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STRATEGI A 

de dezvoltare aeducaἪiei pentru anii 2014-2020 

ĂEducaŞia-2020ò 
 

I. PREAMBUL  
 

EducaŞia reprezintŁ o prioritate naŞionalŁ ´n Republica Moldova. EducaἪia 

constituie factorul de bazŁ ´n crearea ĸi transmiterea de noi cunoἨtinἪe Ἠi valori 

culturale general-umane, ´n dezvoltarea capitalului uman, ´n formarea conĸtiinŞei 

ĸi identitŁŞii naŞionale, ´n promovarea aspiraŞiilor de integrare europeanŁ ĸi are un 

rol primordial ´n crearea premiselor pentru dezvoltarea umanŁ durabilŁ ĸi 

edificarea unei societŁŞi bazate pe cunoaĸtere. Calitatea educaŞiei determinŁ, ´n 

mare mŁsurŁ, calitatea vieŞii ĸi creeazŁ oportunitŁŞi pentru realizarea ´n volum 

deplin a capacitŁἪilor fiecŁrui cetŁŞean. 

 

Ministerul EducaŞiei propune schimbarea accentelor ´n educaŞie ´n 

favoarea calitŁŞii procesului educaŞional ĸi a competenŞelor pe care tinerii le obŞin 

´n procesul educaŞional. Succesul individului depinde de capacitatea sa de 

adaptare la schimbŁri ĸi ´nvŁŞare continuŁ, iar sistemul educaŞional trebuie sŁ 

ofere mediul adecvat pentru dezvoltarea acestor capacitŁŞi. Ċn contextul 

schimbŁrilor globale ĸi al declinului demografic accentuat, ´nvŁŞarea pe tot 

parcursul vieŞii devine o preocupare importantŁ a sistemului educaŞional.  

 

Ministerul EducaŞiei conteazŁ pe dezvoltarea unei expectaŞii ´nalte a 

cetŁŞenilor faŞŁ de sistemul educaŞional ĸi mizeazŁ pe larga lor implicare ´n 

procesul de reformare. Ċn Republica Moldova, educaŞia se plaseazŁ pe primele 

locuri ´n clasamentele ce descriu nivelul de satisfacŞie al cetŁŞenilor privind 

principalele aspecte ale vieŞii social-economice. Ponderea celor care se declarŁ 

mulŞumiŞi ĸi foarte mulŞumiŞi de serviciile educaŞionale depŁĸeĸte cota de 

50%(Institutul de Politici Publice, Barometrul Opiniei Publice, 2001-2012). AceastŁ 

percepŞie, corelatŁ cu rezultatele scŁzute la testele internaŞionale ĸi naŞionale, cu 

gradul redus de angajare ´n c´mpul muncii a tinerilor absolvenŞi ĸi cu legŁtura 

slabŁ dintre dezvoltarea profesionalŁ ĸi cerinŞele pieŞei muncii, precum ĸi rata 

´naltŁ a plŁŞilor neformale(Institutul de Politici Publice ĸi Centrul de InvestigaŞii 

Sociologice ĸi Marketing ĂCBS-AXAò, PlŁŞile formale ĸi neformale achitate de cŁtre pŁrinŞi ´n 

instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt preuniversitar, 2013), indicŁ o lipsŁ de informare a populaŞiei 
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cu privire la menirea sistemului educaŞional. Calitatea vieŞii ĸi competitivitatea 

economicŁ a ŞŁrii depind de accesibilitatea, calitatea ĸi relevanŞa educaŞiei.  

 

Strategia de dezvoltare a educaŞiei pentru anii 2014ï2020 ĂEducaŞia-2020ò 

(´n continuare ï ĂStrategiaò) este principalul document de politici ´n domeniul 

educaŞiei. Ea stabileĸte obiectivele ĸi sarcinile pe termen mediu ´n vederea 

dezvoltŁrii educaŞiei ĸi defineĸte orientŁrile ĸi direcŞiile prioritare de dezvoltare a 

sistemului de ´nvŁŞŁm´nt din Republuca Moldova. Ċn scopul coordonŁrii integrate 

a procesului de planificare strategicŁ sectorialŁ ´n domeniul educaŞiei, 

prevederile Strategiei au fost corelate cu documentele de politici relevante, cu 

reformele demarate ´n sistemul de ´nvŁŞŁm´nt, cu alte reforme ce reprezintŁ o 

continuitate operaŞionalŁ a acŞiunilor proiectate ´n Strategia NaŞionalŁ de 

Dezvoltare ĂMoldova ï 2020ò. 

 

Strategia este organizatŁ ´n baza a trei piloni: acces, relevanŞŁ, calitate. 

Sistemul educaŞional are menirea sŁ asigure valorificarea potenŞialului fiecŁrei 

persoane ĸi sŁ formeze o forŞŁ de muncŁ competitivŁ. Ċn acest context, Strategia 

este orientatŁ spre rezultate ĸi abordeazŁ problemele ĸi soluŞiile at´t pe niveluri de 

´nvŁtŁm´nt, c´t ĸi pe subiecte transversale. Multe dintre problemele analizate s´nt 

interconectate ĸi nu se referŁ la un singur pilon al Strategiei, dar s´nt incluse ´ntr-

un anumit capitol pentru a asigura o abordare coerentŁ. 

 

Procesele de implementare a Strategiei vor fi organizate at´t ´n baza 

documentelor de politici, c´t Ἠi prin schimbŁri de ordin legislativ. DirecἪiile 

strategice Ἠi obiectivele specifice stabilite ´n Strategie vor fi incluse ´n 

programele de dezvoltare strategicŁ ale autoritŁἪilor publice centrale, iar 

implementarea acestora va fi realizatŁ prin documentele de planificare strategicŁ 

la nivel de ministere, ´n special Cadrul bugetar pe termen mediu (CBTM), 

bugetul Ἠi planul anual de acἪiuni. Cadrul legislativ pentru direcἪiile strategice Ἠi 

obiectivele specifice stabilite ´n Strategie s´nt asigurate prin proiectul Codului 

EducaἪiei, care este ´n concordanἪŁ cu prevederile Strategiei. FinanŞarea 

acἪiunilor de implementare a Strategiei va fi efectuatŁ de la bugetul de stat, 

bugetele locale, prin atragerea de granturi, fonduri, sponsorizŁri ĸi alte surse 

legale, accentul pun´ndu-se pe metodologia bugetŁrii bazate pe programe Ἠi 

performanἪŁ.  

 

II. SCOPUL, OBIECTIVELE GENERALE ķI PRINCIPIILE 

FUNDAMENTALE ALE STRATEGIEI  

 

SCOPUL STRATEGIEI  
 

Prezenta Strategie oferŁ o diagnozŁ a stŁrii actuale a sistemului de educaŞie 

din Republica Moldova, identificŁ principalele probleme ale sistemului, 

selecteazŁ Ἠi propune soluŞiile cele mai potrivite pentru rezolvarea acestora, 
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astfel ´nc´t sistemul educaŞional sŁ devinŁ principalul factor de progres economic 

ĸi social al ŞŁrii. 

 

OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI  

 

 Prezenta Strategie are urmŁtoarele obiective: 

asigurarea dezvoltŁrii durabile a sistemului educaŞional ´n vederea formŁrii 

unei personalitŁŞi integre, active, sociale ĸi creative ï factori principali ai 

dezvoltŁrii umane ĸi ai progresului social-economic al ŞŁrii; 

sporirea accesului la educaἪie de calitate pentru toἪi copiii Ἠi tinerii, prin 

asigurarea unui mediu Ἠcolar prietenos Ἠi protectiv Ἠi prin consultarea elevilor, 

studenἪilor Ἠi pŁrinἪilor ´n procesul de luare  a deciziilor; 

stabilirea direcŞiilor prioritare de dezvoltare a educaŞiei ´n R. Moldova ĸi a 

mecanismelor de realizare a acestora;    

creĸterea eficienŞei cheltuirii banului public investit ´n educaŞie, astfel ´nc´t 

resursele disponibilizate sŁ fie redirecŞionate pentru a ´mbunŁtŁἪi rezultatele 

´nvŁἪŁrii, inclusiv prin investiἪii ´n personalul didactic, procesul educaἪional Ἠi 

infrastructura instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt; 

sporirea eficienŞei sistemului educaŞional, extinderea ĸi diversificarea 

ofertelor educaŞionale prin valorificarea oportunitŁŞilor oferite de tehnologiile 

informaŞionale ĸi comunicaŞionale; 

extinderea ĸi diversificarea sistemului de instruire a adulŞilor pe parcursul 

´ntregii vieŞi din perspectiva formŁrii generale ĸi a formŁrii profesionale 

continue, ´n corespundere cu nevoile persoanei raportate la necesitŁŞile 

socioeconomice; 

compatibilizarea structuralŁ ĸi calitativŁ a ´nvŁŞŁm´ntului naŞional cu 

spaŞiul european al educaŞiei. 

 

PRINCIPIILE STRATEGIEI  
 

Rigoarea. Analiza efectuatŁ, soluŞiile propuse ĸi viziunea strategicŁ se 

referŁ la fiecare proces ĸi componentŁ ale sistemului educaŞional, astfel ´nc´t 

operaŞionalizarea Strategiei sŁ conducŁ la atingerea deplinŁ a tuturor obiectivelor 

propuse. 

Reconsiderarea. O parte din problemele sistemului de educaŞie din 

Republica Moldova persistŁ de mai bine de 20 de ani, ´n ciuda ´ncercŁrilor 

succesive de ´mbunŁtŁŞire ´ntreprinse de-a lungul acestei perioade de timp. 

Strategia propune o nouŁ construcŞie instituŞionalŁ, av´nd la bazŁ principii ĸi 

abordŁri moderne care sŁ aibŁ ca rezultat inclusiv schimbarea mentalitŁŞii celor 

implicaŞi: profesori, elevi, studenἪi, pŁrinŞi, sectorul economic etc. 

EficienŞa. Procesele din educaŞie ĸi problemele identificate s´nt analizate ´n 

mod obligatoriu ĸi din punctul de vedere al eficienŞei investiŞiei banului public, 

unul dintre obiectivele Strategiei fiind acela de a obŞine calitate maximŁ din 

fondurile alocate educaŞiei. 
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Pilotarea ĸi reproducerea. Multe dintre soluŞiile propuse au fost pilotate, 

iar cele care nu au fost vor fi experimentate ĸi vor fi selectate doar cele care ĸi-au 

dovedit sau ´ĸi vor dovedi viabilitatea ´n condiŞiile particulare ale Republicii 

Moldova. 

Adaptarea. SoluŞiile aplicate cu succes ĸi ´n alte ŞŁri, au fost propuse spre 

adaptare la realitŁŞile culturale, economice ĸi sociale ale Republicii Moldova, 

astfel ´nc´t sŁ producŁ un impact maxim ´n creĸterea relevanŞei ĸi calitŁŞii 

proceselor educaŞionale. 

Viabilitatea instituŞionalŁ. ConstrucŞia instituŞionalŁ propusŁ a fost 

analizatŁ ´n detalii din punctul de vedere al funcŞionalitŁŞii, astfel ´nc´t 

responsabilitŁŞile fiecŁrui nivel decizional din sistemul de educaŞie, precum ĸi 

raporturile dintre diferitele tipuri de instituŞii, bazate pe respectarea principiului 

subsidiaritŁŞii ĸi echilibrului ´n decizii, sŁ fie clar stabilite ĸi delimitate. 

 

 

 



5 
 

D:\NEO\DOCS & PPT Presentations\Strategia Educatia-2020_docx.doc 
 

 

III. SITUAŝIA ACTUALŀ, PROBLEMELE IDENTIFICATE ķI 

TENDINŝELE GENERALE  
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TranziŞia economicŁ dificilŁ ĸi declinul demografic afecteazŁ ĸi situaŞia 

din sistemul de ´nvŁѿŁm´nt. Deĸi ponderea investiŞiilor ´n educaŞie creĸte, 

competitivitatea economiei rŁm´ne scŁzutŁ. 

 

Republica Moldova a parcurs o perioadŁ de tranziŞie dificilŁ. Ultimele 

douŁ decenii au fost marcate de recesiune economicŁ, declin demografic, 

emigraἪie ĸi, mai recent, de efectele crizei financiare din 2008-2009. Deĸi, de la 

´nceputul anilor 2000, economia a crescut de mai mult de douŁ ori, PIB-ul pe cap 

de locuitor la paritatea puterii de cumpŁrare rŁm´ne ´n continuare redus, 

´nregistr´nd ´n anul 2012 valoarea de 3.424 de dolari SUA, cea mai joasŁ din 

Europa de Sud-Est(Banca MondialŁ, http://data.worldbank.org/indicator/ 

NY.GDP.PCAP.PP.CD). Perioada favorabilŁ de creĸtere economicŁ din 2000-2008 

a fost determinatŁ mai degrabŁ de remitenŞe dec´t de intrŁrile de capital, 

exporturi sau investiŞii strŁine directe(Banca MondialŁ, Memorandumul Economic pe 

ŞarŁ, Moldova dupŁ criza mondialŁ: promovarea competitivitŁŞii ĸi creĸterii comune, aprilie 

2011). RemitenŞele au devenit pilonul pe care se sprijinŁ ´n prezent economia 

Republicii Moldova ĸi continuŁ sŁ fie o caracteristicŁ importantŁ a dezvoltŁrii 

economice.  

 

Declinul demografic conduce la scŁderea continuŁ a populaŞiei cuprinse ´n 

procesul educaŞional. Conform datelor Biroului NaŞional de StatisticŁ, tendinŞele 

proceselor demografice denotŁ reducerea populaŞiei ŞŁrii, semnalatŁ ´ncŁ de la 

´nceputul anilor ô90 care, ´n ultimul deceniu, a scŁzut cu circa 60 de mii de 

persoane, concomitent cu un trend negativ constant al sporului natural. Acest 

declin demografic se datoreazŁ micĸorŁrii natalitŁŞii, menŞinerii unui nivel ridicat 

al mortalitŁŞii, emigrŁrii masive a populaŞiei tinere. Mai mult de at´t, prognozele 

demografice realizate ́n baza diferitelor scenarii, confirmŁ perpetuarea p´nŁ ´n 

anul 2050 a declinului demografic  (figura 1). Astfel, dacŁ natalitatea ĸi 

mortalitatea vor avea, p´nŁ ´n 2050, valori constante, egale cu valorile 

´nregistrate ´n anul 2010 (natalitatea ï 11,4 nŁscuŞi-vii la 1000 de locuitori ĸi 

mortalitatea ï 12,3 decedaŞi la 1000 de locuitori),  populaŞia ŞŁrii poate sŁ se 

micĸoreze cu circa 900 de mii de locuitori, constituind la sf´rĸitul perioadei de 

proiecŞie 2644,6 mii de locuitori. Ċn condiŞiile ´n care se atestŁ diminuarea 

generaŞiilor tinere ĸi creĸterea ponderii populaŞiei v´rstnice, procesul de reducere 

a populaŞiei ĸcolare devine tot mai accentuat. 

http://data.worldbank.org/indicator/%20NY.GDP.PCAP.PP.CD
http://data.worldbank.org/indicator/%20NY.GDP.PCAP.PP.CD
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Figura 1. Dinamica populaŞiei p´nŁ ´n anul 2050. 

Sursa: Academia de ķtiinŞe a Moldovei, ´n baza datelor Biroului NaŞional de StatisticŁ. 

 

InvestiŞiile ´n educaŞie nu asigurŁ competitivitatea economiei 

naŞionale.Pe parcursul anilor 2005-2012, ponderea cheltuielilor publice pentru 

´nvŁŞŁm´nt ´n PIB a crescut de la 7,9% la 8,4%. A crescut Ἠi ponderea cheltuililor 

publice pe elev/student ´n raport cu PIB pe cap de locuitor, de la 34,9% ´n anul 

2005 la 45,2% ´n 2012. O parte din aceste cheltuieli reprezintŁ cheltuieli cu 

destinaἪie socialŁ Ἠi nu pot fi clasificate ca investiἪii ´n educaἪie. Ċn anul 2012, 

circa 13,5% din bugetul ´nvŁἪŁm´ntului au revenit cheltuielilor pentru 

alimentaἪie, burse Ἠi ´ntreἪinerea cŁminelor(CASE Moldova, finanἪat de UNICEF, 

Raport privind analiza exhaustivŁ a cheltuielilor bugetare ce Şin de protecŞia socialŁ din 

sistemul de ´nvŁŞŁm´nt al Republicii Moldova ´n perioada anilor 2008-2010 ĸi practicile 

existente ´n regiune pentru finanŞarea costurilor conexe educaŞiei, 2012). Totuĸi, 

cheltuielile ´n educaἪie au crescut constant, dar investiŞiile realizate ´n ultimii ani 

nu au reuĸit sŁ acopere necesitŁŞile unui sector care ´ĸi propune sŁ pregŁteascŁ 

forŞŁ de muncŁ competitivŁ pentru o economie globalŁ. Ċn actualele condiŞii, se 

impune o abordare cuprinzŁtoare ĸi inovatoare a politicilor ´n domeniul 

educaŞiei.  

 

ACCES 

 

Declinul demografic conduce la scŁderea semnificativŁ a populaŞiei 

cuprinse ´n procesul de educaŞie ĸi genereazŁ probleme de supradimensionare a 

reŞelei ĸcolare. Totuĸi, persistŁ probleme de acces la anumite niveluri de 

´nvŁŞŁm´nt. 

 

Ca urmare a declinului demografic cauzat de sporul negativ al populaŞiei ĸi 

de exodul peste hotare, a scŁzut semnificativ numŁrul elevilor ĸi al studenŞilor. 

Astfel, numŁrul populaŞiei stabile ´n v´rstŁ de p´nŁ la 30 de ani a constituit 

1558,9 mii de persoane la ´nceputul anului 2013, prezent´nd o reducere  cu 7,1% 
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faŞŁ de anul 2007, ĸi cu 12,5% faŞŁ de anul 2003. Ċn cazul populaŞiei din 

categoria  de v´rstŁ 3-23 ani s-a ´nregistrat o scŁdere  cu 17,3% faŞŁ de anul 2007, 

ĸi cu 24,5% faŞŁ de anul 2003, iar numŁrul copiilor Ἠi tinerilor  cuprinἨi  ´n 

procesul de educaŞie (3-23 ani) s-a redus cu 14,0% faŞŁ de anul 2007, ĸi cu 

26,5% faŞŁ de anul 2003 (figura 2)(Biroul NaŞional de StatisticŁ, PopulaŞia ĸi procesele 

demografice, 2013). 

 

 
 

Figura 2. EvoluŞia populaŞiei stabile cu v´rsta de p´nŁ la 30 de ani ĸi a celei cuprinse ´n 

procesul de educaŞie, 2003 ï 2013. 

Sursa: Biroul NaŞional de StatisticŁ. 

 

TendinŞele demografice negative genereazŁ probleme de 

supradimensionare a reŞelei de instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt,´n special, ´n ´nvŁŞŁm´ntul 

general, ceea ce conduce la utilizarea ineficientŁ a resurselor ĸi nu permite 

realizarea de investiŞii ´n modernizarea ĸi dotarea ĸcolilor. Ċn condiŞiile ´n care 

populaŞia ĸcolarŁ s-a ´njumŁtŁŞit ´n raport cu 1990 ĸi numŁrul ĸcolilor a scŁzut cu 

14,6%, mai persistŁ problema accesului la studii, determinatŁ de diverĸi factori la 

diferite niveluri  de ´nvŁŞŁm´nt. 

 

SolicitŁrile de acces al copiilor de v´rstŁ micŁ la educaŞie cresc ´ntr-un 

ritm susŞinut, dar reŞeaua existentŁ de grŁdiniŞe acoperŁ doar o parte din cerere. 

Se menŞine discrepanŞa dintre rata de ´nrolare ´n mediul urban ĸi ´n cel rural. 

 

NumŁrul instituŞiilor de educaἪie preĸcolarŁ este ´n creĸtere, dupŁ scŁderea 

dramaticŁ ´nregistratŁ ´n perioada de recesiune din anii ô90. La ´nceputul anului 

2013, existau 1418 instituŞii preĸcolare, sau cu circa 6,3% mai multe faŞŁ de anul 

2007. AceastŁ creĸtere a avut ca rezultat majorarea numŁrului de copii care 

frecventeazŁ aceste instituŞii p´nŁ la 141,1 mii de copii ´n anul 2012, adicŁ cu 

17,5% mai mult faŞŁ de anul 2007. Astfel, se ´nregistreazŁ o sporire a ratei brute 

de cuprindere ´n ´nvŁŞŁm´ntul preĸcolar, aceasta constituind 82,1% ´n anul 2012 
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faŞŁ de 72,6% ´n anul 2007. DiscrepanŞele dintre rata de cuprindere ´n mediul 

urban ĸi cea din mediul rural persistŁ, constituind 29,1 p.p. ´n 2012 comparativ 

cu 25,2 p.p. ´n 2007(EducaŞia ´n Republica Moldova, publicaŞie statisticŁ, 2012/2013) 

(tabelul 1).  DeἨi o parte din aceastŁ discrepanἪŁ poate fi explicatŁ prin ´nrolarea 

copiilor din localitŁἪile rurale ´n grŁdiniἪele din centrele urbane, diferenἪa rŁm´ne 

a fi semnificativŁ. 

 

Tabelul 1 

Rata brutŁ de ´nrolare ´n ´nvŁŞŁm´ntul preĸcolar, ´n % 

 

Anul  Rata brutŁ, 

total 

Rata brutŁ, 

urban 

Rata brutŁ, 

rural  

DiscrepanŞa 

2007 72,6 88,8 63,6 25,2 

2012 82,1 100,5*  71,4 29,1 
 

*wŀǘŀ ŘŜ ƞƴǊƻƭŀǊŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ млл҈ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŜȄǇƭƛŎŀǘŇ ǇǊƛƴ ƞƴǊƻƭŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǒŜǎŎ ǾƞǊǎǘŀ 
ŘŜ т ŀƴƛ ǎŀǳ Ǿƛƴ Řƛƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ǊŜǒŜŘƛƴסŇ ŘŜŎƞǘ ƳŜŘƛǳƭ ǳǊōŀƴΦ 

Sursa: Biroul NaŞional de StatisticŁ. 

 

Pornind de la importanŞa educaŞiei timpurii ´n dezvoltarea ulterioarŁ a 

copiilor, Guvernul a revizuit Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului,stabilind 

pentru educaŞia preĸcolarŁ urmŁtoarele obiective: majorarea ratei de ´nrolare ´n 

programele preĸcolare pentru copiii de 3-6 ani de la 41,3% ´n 2002  la 78% ´n 

2015, iar pentru copiii de 5-6 (7) ani ï de la 66,5% ´n 2002  la 98% ´n 2015, 

precum ĸi reducerea p´nŁ la mai puŞin de 5% a discrepanŞelor dintre regiunile 

rurale ĸi cele urbane, dintre categoriile de copii din familii dezavantajate ĸi din 

cele cu venituri medii. Ċn timp ce obiectivul de ´nrolare pentru copiii de 3-6 ani a 

fost deja atins, rata de ´nrolare pentru copiii de 5-6(7) ani a constituit 93,5% ´n 

2012.   

 

Deĸi, ´n ultimii ani, situaŞia privind accesul copiilor la ´nvŁŞŁm´ntul 

preĸcolar s-a ´mbunŁtŁŞit, rata de ´nrolare ´n grŁdiniŞe rŁm´ne scŁzutŁ. Conform 

datelor Ministerului EducaŞiei, la ´nceputul anului ĸcolar 2013-2014, ́ n listele de 

aĸteptare a unui loc ´n grŁdiniŞe ´n mun. ChiĸinŁu erau ´nscriĸi circa 8.000 de 

copii.La ´nceputul anului 2014, nu dispuneau de grŁdiniŞe 157 de localitŁŞi, sau 

circa 9% din numŁrul total de localitŁἪi. Dezvoltarea serviciilor de educaἪie 

preἨcolarŁ la sate este anevoioasŁ at´t din cauza bugetului limitat sau gestionarea 

ineficientŁ a resurselor financiare la nivel local, c´t Ἠi din cauza nivelului scŁzut 

de conἨtientizare a importanἪei investiἪiilor ´n copil de la cea mai fragedŁ v´rstŁ.   

 

Conform datelor oficiale, ´n Republica Moldova nu existŁ instituἪii 

preἨcolare private. Ċn realitate, existŁ instituἪii private care presteazŁ servicii de 

educaἪie preἨcolarŁ, dar ele s´nt organizate ´n instituἪii de alt tip, cum ar fi centre 

educaἪionale, asociaἪii obἨteἨti etc. Principala constr´ngere ´n dezvoltarea 
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serviciilor private este legislaἪia imperfectŁ, care prevede cerinἪe excesiv de dure 

privind proprietarul Ἠi statutul imobilului instituἪiei, precum Ἠi norme sanitar-

igienice rigide.   

 

Ċn multe localitŁŞi ´n care numŁrul de copii de v´rstŁ preĸcolarŁ este mic, 

prin deschiderea de centre comunitare de educaŞie timpurie s-a rezolvat, parŞial, 

problema accesului la ´nvŁŞŁm´ntul preĸcolar. TotuἨi, pŁrinἪii, ´n special cei din 

mediul rural, percep instituἪiile preἨcolare preponderent ca instituἪii de ´ngrijire a 

copiilor, care asigurŁ alimentaἪia, odihna Ἠi securitatea copiilor, precum Ἠi 

posibilitatea pentru pŁrinἪi de a se angaja ´n c´mpul muncii, iar programul redus, 

de 4-6 ore, dedicat activitŁἪilor educaἪionale al centrelor comunitare nu satisface 

cerinŞele pŁrinŞilor angajaἪi cu o zi completŁ de lucru. Astfel, estenevoie de 

diversificarea serviciilor de educaŞie timpurie ´n funcŞie de nevoile locale, prin 

´ncurajarea dezvoltŁrii serviciilor private ´n domeniu, inclusiv la nivel de familie.  

 

Rata de ´nrolare ´n ´nvŁŞŁm´ntul general obligatoriu este ´ntr-o uĸoarŁ 

scŁdere. Problemele de acces s´nt cauzate de un ĸir de factori sociali ĸi 

instituŞionali, fiind mai accentuate ´n cazul grupurilor dezavantajate. Ċn acelaĸi 

timp, reŞeaua de ĸcoli este supradimensionatŁ ĸi ´nvechitŁ, fapt ce conduce la 

utilizarea ineficientŁ a resurselor. Noua formulŁ de finanŞare per elev 

avantajeazŁ ĸcolile mai mari ĸi permite disponibilizarea de resurse pentru 

investiŞii pe termen lung. Totuĸi, pentru a asigura utilizarea eficientŁ a bugetului 

ĸcolii, este nevoie de consolidarea capacitŁŞilor manageriale ĸi crearea unui 

sistem funcŞional de responsabilizare a managerilor ĸcolari. 

 

Datele statistice oficiale denotŁ rate stabile de ´nrolare ´n ´nvŁŞŁm´ntul 

primar pe parcursul ultimilor 4 ani, atest´ndu-se ´nsŁ o reducere constantŁ a ratei 

de ´nrolare ´n ´nvŁŞŁm´ntul gimnazial (tabelele 2 ĸi 3). Ċn anul 2012, ´n 

´nvŁŞŁm´ntul primar, rata brutŁ de ´nrolare, ´n localitŁŞile urbane, a constituit 

107,4%, iar ´n spaŞiul rural doar 86,1%. Pentru ´nvŁŞŁm´ntul gimnazial, aceĸti 

indicatori au constituit 96,2% ĸi, respectiv, 81,1%. Ċn acelaĸi timp, lipsa unui 

mecanism coerent de colectare a datelor ĸi mŁsurare a indicatorilor, precum ĸi a 

unui sistem informaŞional de monitorizare ĸi evaluare a situaŞiei din sistem, 

creeazŁ obstacole serioase pentru mŁsurarea exactŁ a ´nrolŁrii ĸi pentru 

exercitarea unui management educaŞional eficient. Dezvoltarea Sistemului 

InformaἪional EducaἪional (SIE), pilotat de Ministerul EducaἪiei ´n anul 2013, va 

oferi date Ἠi va permite analiza indicatorilor de interes la nivel de ἨcoalŁ, 

administraἪie publicŁ localŁ Ἠi la nivel naἪional. 

 

Studiile recente privind problema copiilor rŁmaἨi ´n afara ĸcolii ĸi 

fenomenul de abandon ĸcolar au arŁtat cŁ existŁ un numŁr de copii care nu au 

fost ´nscriĸi ´n ´nvŁŞŁm´nt sau nu frecventeazŁ ĸcoala. Datele oficiale ale 

Ministerului EducaŞiei aratŁ cŁ circa 143 de copii nu erau ἨcolarizaἪi ´n anii 

2011-2012. Absenteismul rŁm´ne a fi un motiv de ´ngrijorare sporitŁ. Studiile 
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recent efectuate de cŁtre Banca MondialŁ ĸi UNICEF atestŁ cŁ existŁ o corelaŞie 

´ntre nivelul de Ἠcolaritate ĸi numŁrul de absenŞe. Astfel, ´n anul de studii 2011-

2012, elevii din ciclul primar au absentat fiecare ´n medie c´te 24 de ore, ´n cel 

gimnazial, numŁrul de ore absentate a fost de 65. Semnificativ este faptul cŁ 

numŁrul de absenŞe, ´n general, este mai mare ´n mediul urban, pe c´nd cota 

absenŞelor nemotivate este mai ´naltŁ ´n mediul rural. BŁieŞii absenteazŁ mai 

frecvent dec´t fetele, remarc´ndu-se ĸi printr-un numŁr important de absenŞe 

nemotivate.  

 

Tabelul 2 

Rata brutŁ de ´nrolare ´n ´nvŁŞŁm´ntul primar, ´n % 

 

Anul  Rata brutŁ, 

total 

Rata brutŁ, 

urban 

Rata brutŁ, 

rural  

DiscrepanŞa 

2007 94,0 100,9 90,5 10,4 

2012 93,8 107,4 86,1 21,3 
 

Sursa: Biroul NaŞional de StatisticŁ. 

 

Tabelul 3 

 

Rata brutŁ de ´nrolare ´n ´nvŁŞŁm´ntul gimnazial, ´n % 

 

Anul  Rata brutŁ, 

total 

Rata brutŁ, 

urban 

Rata brutŁ, 

rural  

DiscrepanŞa 

2007 90,1 95,4 87,3 8,1 

2012 86,7 96,2 81,8 14,4 
 

Sursa: Biroul NaŞional de StatisticŁ. 

 

Eroziunea ratei de ´nrolare ´n mediul rural se datoreazŁ parἪial ´nrolŁrii 

copiilor din locuri de reἨedinἪŁ rurale ´n instituŞiile din localitŁἪile 

urbane.Principalele cauze ale reducerii ratelor de ´nrolare ´n ´nvŁŞŁm´ntul primar 

ĸi ´n cel gimnazial s´nt determinate, ´n special, de disparitŁŞile de acces dintre 

mediul urban ĸi cel rural ĸi ´n funcŞie de grupurile de venituri, de problemele de 

incluziune a copiilor cu necesitŁŞi educaŞionale speciale ĸi de migraŞia copiilor 

pentru re´ntregirea familiei. TotuἨi, rata de ´nrolare relativ redusŁ, ´n special la 

ciclul  gimnazial, rŁm´ne a fi ´ngrijorŁtoare. Ċn acelaĸi timp, lipseĸte un sistem 

clar de evidenŞŁ a copiilor de v´rstŁ ĸcolarŁ ĸi de responsabilizare a pŁrinŞilor, 

cadrelor didactice, conducŁtorilor instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt ĸi autoritŁŞilor 

administraŞiei publice locale ´n problema  ĸcolarizŁrii copiilor. 

 

ĊnvŁŞŁm´ntul general este caracterizat printr-o reŞea supradimensionatŁ de 

ĸcoli, iar utilizarea ineficientŁ a capacitŁŞii acestora nu permite investiŞii ´n 
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modernizarea instituŞiilor ĸi dotarea lorcu echipament adecvat.Ċn perioada anilor 

1990-2012, numŁrul elevilor s-a ´njumŁtŁŞit, ´n timp ce numŁrul instituŞiilor 

ĸcolare s-a redus doar cu 14,6% (figura 3).NumŁrul mediu de elevi per ĸcoalŁ a 

scŁzut de la 437 elevi, ´n 1990, la 267 ´n 2012. Ċn consecinŞŁ, ´n 2005, Ministerul 

EducaŞiei a demarat un proces de reorganizare a reŞelei ĸcolare ĸi de ´nfiinἪare  a 

unor ĸcoli de circumscripŞie. Ċn perioada 2005-2013, au fost reorganizate 206 de 

instituŞii din ´nvŁŞŁm´ntul general. Marea majoritate a reorganizŁrilor a constat ´n 

transformarea liceelor ´n gimnazii sau a gimnaziilor ´n ĸcoli primare. Ca rezultat, 

a fost oprit fenomenul de  diminuare a numŁrului mediu de elevi pe instituŞie de 

´nvŁŞŁm´nt: numŁrul mediu de elevi pe clasŁ a crescut de la 19,2, ´n luna mai 

2012, la 20,0, ´n luna octombrie 2012 (pentru comparaŞie, ´n 2002-2003 se 

´nregistrau 22 de elevi pe clasŁ), ĸi numŁrul mediu de elevi ce revin la un post 

didactic a crescut de la 10,9, ´n mai 2012, p´nŁ la 11,2, ´n octombrie 2012 (media 

´n  ŞŁrile OECD alcŁtuia 14,0 ´n 2009) (Skills beyond schools, OECD, 

http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631144.pdf). 
 

 

 
 

Figura 3. EvoluŞia numŁrului de elevi, profesori ĸi instituŞii educaŞionale. 

Sursa: Biroul NaŞional de StatisticŁ. 

 

Ċncep´nd cu  anul 2013, toate instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt primar ĸi secundar 

general au trecut la finanŞarea pe  bazŁ de cost standard per elev. Noua metodŁ de 

finanἪare permite echilibrarea cheltuielilor pentru un elev, simplificarea ĸi 

fortificarea procesului de prognozare a bugetului, creĸterea transparenŞei ´n 

finanŞarea ĸcolilor ĸi extinderea autonomiei ĸcolare. Ċn condiἪii de autonomie 

ἨcolarŁ, administraŞiile instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt, ´n limitele mijloacelor 

aprobate, pot decide distribuirea resurselor financiare ´n funcἪie de necesitŁἪile 

Ἠcolii, inclusiv cheltuielile pentru investiἪii.  

Noul mecanism de finanŞare  promoveazŁ eficienŞa, avantaj´nd ĸcolile cu 

mai mulŞi elevi ´n comparaἪie cu  cele cu un numŁr mic de elevi ĸi motiv´nd 

autoritŁŞile publice locale sŁ reorganizeze ĸcolile mici ĸi ineficiente. Ċn Republica 

http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631144.pdf
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Moldova s´nt considerate mici ĸcolile care au un numŁr egal sau mai mic de 41 

de elevi ponderaŞi la ciclul primar ĸi un numŁr egal sau mai mic de 91 de elevi 

ponderaŞi la ciclul secundar(HotŁr´rea Guvernului nr. 728 din 2 octombrie 2012 ĂCu 

privire la finanŞarea ´n bazŁ de cost standard per elev cu utilizarea coeficienŞilor de ajustare ´n 

modul stabilit de Guvern pentru instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt primar ĸi secundar general finanŞate 

din bugetele unitŁŞilor administrativ-teritorialeò). NumŁrul mediu de elevi per ĸcoalŁ ´n 

aceste instituŞii este de 23 de elevi ponderaŞi la ciclul primar ĸi 46 de elevi la 

ciclul  gimnazial.  

 

Deĸi este nevoie de timp pentru ca beneficiile noii formule de finanŞare sŁ 

se facŁ resimŞite, unele efecte pozitive pot fi deja observate. DacŁ p´nŁ la 

implementarea noii formule de finanἪare, investiἪiile ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm´nt 

se efectuau centralizat de la bugetul de stat, acum dispun de resurse pentru 

investiἪii toate raioanele, precum Ἠi Ἠcolile cu un numŁr mai mare de elevi. 

Analiza executŁrii bugetului pentru anul 2013 indicŁ cheltuieli de 132,4 milioane 

lei pentru investiἪii capitale doar din componenta raionalŁ.  InvestiἪii s-au fŁcut ´n 

483 Ἠcoli, inclusiv pentru reparaἪia capitalŁ a sŁlilor  festive, de sport, clase, 

cantine Ἠcolare, grupuri sanitare, cŁmine, terenuri etc. (191 de Ἠcoli), schimbarea 

uἨilor Ἠi ferestrelor (82 de Ἠcoli), reparaἪia  capitalŁ a acoperiἨului (78 de Ἠcoli), 

reparaἪia capitalŁ a  sistemelor de ´ncŁlzire (61 de Ἠcoli). Ċn acelaἨi timp,  un Ἠir 

de Ἠcoli mai mari dispun de un buget propriu suficient nu doar pentru ´ntreἪinerea 

Ἠcolii, ci  Ἠi pentru ´mbunŁtŁἪirea procesului educaἪional Ἠi efectuarea de 

investiἪii.  De exemplu, Liceul Teoretic ĂOlimpò din S´ngerei a efectuat reparaἪii 

capitale ´n sumŁ de 720 mii lei, iar c´teva gimnazii  Ἠi licee din raionul Ungheni 

au investit cumulativ 1471,2 mii lei ´n  schimbarea geamurilor, dotarea cu 

echipamente etc. 

 

InvestiἪiile ´n infrastructurŁ rŁm´n a fi necesare, pentru cŁ starea clŁdirilor 

´n care s´nt amplasate unitŁŞile ĸcolare nu oferŁ deplinŁ siguranŞŁ pentru  

protecŞia ĸi sŁnŁtatea elevilor. Din datele  de cartografiere a instituŞiilor de 

´nvŁŞŁm´nt rezultŁ cŁ 41% din clŁdirile  ĸcolare necesitŁ reparaŞii capitale ĸi cŁ 

doar ´n 11,2% din ele pot fi construite rampe de acces pentru persoanele cu 

posibilitŁŞi locomotorii limitate. O problemŁ stringentŁ rŁm´ne a fi ´ncŁlzirea 

spaἪiilor ĸcolare, ´n special, a celor din localitŁŞile rurale. Circa 29% din aceste 

ĸcoli nu dispun de sisteme moderne de ´ncŁlzire, fapt care are repercusiuni grave 

asupra procesului de ´nvŁŞŁm´nt ĸi sŁnŁtŁŞii copiilor ´n perioada rece a anului. 

Majoritatea ĸcolilor nu au sisteme centralizate de alimentare cu apŁ ĸi nici 

grupuri sanitare ´n ´ncŁpere. Ċn lipsa unei viziuni privind  optimizarea  reŞelei 

ĸcolare, investiŞiile din ultimul deceniu, ĸi aĸa limitate, au fost ineficient 

concentrate ´n ĸcolile fŁrŁ perspective de dezvoltare. Ministerul EducaŞiei a 

´ncurajat proiectele de izolare termicŁ a clŁdirilor ĸi de eficientizare a sistemelor 

de ´ncŁlzire a ĸcolilor.  

 

 



15 
 

D:\NEO\DOCS & PPT Presentations\Strategia Educatia-2020_docx.doc 
 

 

 

Implementarea reformei sistemului rezidenѿial de ´ngrijire a copilului a 

contribuit la scŁderea numŁrului de copii instituѿionalizaѿi. Incluziunea copiilor 

cu cerinŞe educaŞionale speciale ´n ĸcolile generale este dificilŁ, acest lucru fiind 

cauzat at´t de lipsa condiŞiilor necesare, c´t ĸi de ne´nŞelegerea ĸi rezistenŞa din 

partea unor manageri ĸcolari, cadre didactice ĸi pŁrinŞi. 

 

Ċn sistemul rezidenἪial de ´ngrijire a copilului din subordinea Ministerului 

EducaŞiei s´nt instituἪonalizaἪi 3088 de copii. Sistemul rezidenἪial include 35 de 

instituἪii rezidenἪiale: 10 ĸcoli de tip-internat pentru copii orfani ĸi rŁmaĸi fŁrŁ 

´ngrijirea pŁrinŞilor; o casŁ de copii; 2 ĸcoli-internat sanatoriale pentru copii cu 

afecŞiuni neuropsihice, cu maladii ale sistemului cardiovascular ĸi ale 

articulaŞiilor; 6 instituŞii speciale pentru copii cu deficienŞe fizice ĸi senzoriale Ἠi 

17 Ἠcoli-internat auxiliare pentru copii cu deficienŞe mintale. Majoritatea copiilor 

frecventeazŁ instituŞiile speciale pentru copii cu deficienŞe fizice ĸi senzoriale Ἠi  

Ἠcolile-internat auxiliare, iar numŁrul acestor copii este ´n scŁdere, de la 4 mii de 

elevi ´n anul de studii 2007-2008 la 1,7 mii ´n 2013-2014. TotodatŁ, circa 3500 

de copii cu cerinἪe educaἪionale speciale beneficiazŁ de educaἪia incluzivŁ ´n 400 

de instituἪii de ´nvŁἪŁm´nt general, iar pentru circa 1600 de copii, care din diferite 

motive nu pot frecventa ĸcoala, este organizatŁ instruirea individualŁ la 

domiciliu. 

 

Implementarea Strategiei naἪionale privind reforma sistemului rezidenἪial 

de ´ngrijire a copilului pentru anii 2007-2012 a contribuit la ´njumŁtŁἪirea 

numŁrului de instituἪii, la reducerea numŁrului de copii separaἪi de familie cu 

circa 62%, precum Ἠi la organizarea Ἠi dezvoltarea de servicii sociale pentru copii 

Ἠi a educaἪiei incluzive a copiilor cu cerinἪe educaἪionale speciale. Procesul de 

dezinstituἪionalizare se bazeazŁ pe o abordate complexŁ axatŁ  pe evaluarea 

iniἪialŁ a copiilor Ἠi familiilor acestora, elaborarea pentru fiecare copil a unui 

plan individualizat de asistenἪŁ, reintegrarea copiilor dezinstituἪionalizaἪi ´n 

familia biologicŁ/extinsŁ, dezvoltarea de servicii comunitare Ἠi specializate 

(asistenἪŁ parentalŁ profesionistŁ, case de copii de tip familial), pregŁtirea Ἠi 

transferul copiilor ´n servicii sociale Ἠi integrarea copiilor dezinstituἪionalizaἪi ´n 

instituἪiile de ´nvŁἪŁm´nt general. Regulamentul privind redirecŞionarea 

resurselor financiare ´n cadrul reformŁrii instituŞiilor rezidenŞiale (HotŁr´rea 

Guvernului nr.351 din 29 mai 2012 ĂPentru aprobarea Regulamentului privind redirecŞionarea 

resurselor financiare ´n cadrul reformŁrii instituŞiilor rezidenŞialeò) a introdus un 

mecanism financiar pentru redirecŞionarea resurselor financiare din sistemul 

rezidenŞial spre serviciile comunitare ĸi de tip familial ĸi dezvoltarea educaŞiei 

incluzive. 

 

Problema incluziunii rŁm´ne actualŁ ´n pofida politicilor Ministerului 

EducaŞiei ´ndreptate spre integrarea copiilor cu cerinŞe educaŞionale speciale ´n 
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ĸcolile tradiἪionale . Sprijinul acordat elevilor cu cerinἪe educaἪionale speciale ´n 

incluziunea ´n ´nvŁἪŁm´ntul general se realizeazŁ prin organizarea de servicii de 

asistenἪŁ psihopedagogicŁ raionale/municipale Ἠi  comisii multidisciplinare 

intraἨcolare, formarea de echipe de elaborare Ἠi implementare a planurilor 

educaἪionale individualizate, angajarea de cadre didactice de sprijin Ἠi instituirea 

de centre de resurse pentru educaἪie incluzivŁ la nivel de instituἪie de ´nvŁἪŁm´nt 

general. TotuἨi, procesul de incluziune este dificil. Factorii principali care 

´mpiedicŁ incluziunea s´nt lipsa de condiŞii necesare pentru integrarea  acestor 

copii (cadre didactice pregŁtite pentru a lucra cu copiii cu cerinŞe educaŞionale 

speciale, infrastructurŁ ĸi materiale didactice adaptate), precum ĸi rezistenŞa la 

schimbare manifestatŁ de unii manageri ĸcolari, cadre didactice ĸi pŁrinŞi.  

 

Circa jumŁtate din numŁrul absolvenŞilor ´nvŁŞŁm´ntului gimnazial ´ĸi 

continuŁ studiile ´n licee. Cei 12,8 la sutŁ din absolvenŞi care rŁm´n ´n afara 

ĸcolarizŁrii au un grad de angajabilitate scŁzut. 

 

DupŁ absolvirea ´nvŁŞŁm´ntului gimnazial, copii au posibilitatea sŁ-ĸi 

continue studiile ´n liceu sau se orienteazŁ spre ´nvŁŞŁm´ntul secundar 

profesional ĸi mediu de specialitate,care oferŁ posibilitatea alegerii profesiei sau 

specialitŁŞii ´n funcŞie de interesele ĸi capacitŁŞile individuale. Astfel, din cei 38,6 

mii absolvenŞi ai ´nvŁŞŁm´ntului gimnazial din anul 2012, aproape jumŁtate 

(46,5%) ´ĸi continuŁ studiile ´n liceʝ, 21,4% studiazŁ ´n instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt 

secundar profesional, iar 19,2% ï ´n instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt mediu de 

specialitate. NumŁrul absolvenŞilor de gimnaziu care rŁm´n  neĸcolarizaἪi este ´n 

scŁdere, de la 18,7%, ´n 2007, la 12,9%, ´n 2012. Chiar ĸi ´n aceste condiŞii, 

Şin´nd seama de gradul scŁzut de angajabilitate a acestor tineri, se impune 

necesitatea extinderii ´nvŁŞŁm´ntului obligatoriu p´na la ´nvŁŞŁm´ntul secundar 

general complet sau ´nvŁŞŁm´ntul secundar profesional Ἠi  tehnic. 

 

ĊnvŁŞŁm´ntul secundar profesional ĸi mediu de specialitate nu este 

suficient de atractiv pentru elevi, dar este costisitor pentru stat. ReŞeaua de 

instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt secundar profesional ĸi mediu de specialitate este 

supradimensionatŁ ĸi cu o infrastructurŁ ´nvechitŁ, fapt ce conduce la cheltuieli 

nejustificate de ´ntreŞinere. Ċn acelaĸi timp, peste 1/3 din numŁrul total de ĸomeri 

s´nt absolvenŞi cu studii secundare profesionale ĸi medii de specialitate. 

Colaborarea dintre instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt de acest tip ĸi mediul economic este 

slabŁ.  

 

ĊnvaŞŁm´ntul secundar profesional ĸi mediu de specialitate a devenit mai 

puŞin solicitat pe parcursul ultimelor douŁ decenii. Ċn perioada anilor 1990-2013, 

´n contextul declinului demografic, economic, precum ĸi al expansiunii 

´nvŁŞŁm´ntului superior, unde numŁrul studenŞilor s-a dublat, numŁrul elevilor 

cuprinĸi ´n ´nvŁtŁm´ntul secundar profesional ĸi mediu de specialitate s-a redus 

cu peste 57% (de la 109,5 mii la 47,5 mii persoane).  
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Ċn pofida unor alocŁri financiare sporite, s-a ´nregistrat o reducerea 

numŁrului de elevi ´n ´nvŁŞŁm´ntul secundar profesional.Costurile totale pentru 

instruirea unui elev ´n ĸcolile profesionale ĸi de meserii s-au triplat, din anul 

2006 p´nŁ ´n anul 2011, iar ´n colegii au crescut de peste douŁ ori (tabelul 4). 

Eficacitatea acestor cheltuieli este ´nsŁ redusŁ ï ´n anul 2012, numŁrul ĸomerilor 

cu studii secundare profesionale ĸi medii de specialitate a constituit 25,1 mii 

persoane sau 37,1% din numŁrul total de ĸomeri, mai mare faŞŁ de numŁrul 

ĸomerilor cu studii superioare (15,9 mii), liceale, medii generale (15,3 mii) ĸi 

gimnaziale (10,2 mii). 

 

Tabelul 4 

Costurile totale de  instruire a unui elev/ student la fiecare nivel  al 

´nvŁŞŁm´ntului profesional pentru un an de studii (lei moldoveneĸti) 

 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ĊnvŁŞŁm´ntul secundar 

profesional 

5399 7366 8510 10224 15335 16776 

ĊnvŁŞŁm´ntul mediu de 

specialitate 

6979 6900 8200 8709 14725 15029 

ĊnvŁŞŁm´ntul superior 4714 5050 5873 6802 17861 20158 

 

Sursa: IDIS Viitorul, calculele Ministerului EducaŞiei. 

 

Infrastructura celor 67 de instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt secundar profesional este 

utilizatŁ la doar jumŁtate de capacitate. NumŁrul mediu de elevi per instituŞie ´n 

2013 a fost de 272, ´n timp ce capacitatea medie a acestora este de 500-600 

locuri. Ċn contextul declinului demografic, pŁstrarea unui numŁr mare de 

instituŞii ale cŁror capacitate nu este utilizatŁ pe deplin implicŁ cheltuieli de 

´ntreŞinere nejustificate ´n detrimentul investiŞiilor ´n calitatea studiilor. TotodatŁ, 

infrastructura existentŁ este depŁĸitŁ fizic ĸi funcŞional. De asemenea, se atestŁ o 

concentrare a reŞelei de instituŞii ´n zona de nord ĸi de centru a republicii, precum 

ĸi necorespunderea profilului instituŞiilor caracteristicilor socioeconomice ale 

regiunii ´n care acestea s´nt localizate. Infrastructura instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt 

secundar profesional ĸi mediu de specialitate nu este adaptatŁ pentru a oferi acces 

la studii persoanelor cu nevoi educaŞionale speciale. 

 

Baza tehnico-materialŁ a instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt secundar profesional ĸi 

mediu de specialitate nu faciliteazŁ dezvoltarea competenŞelor profesionale 

solicitate pe piaŞa muncii ĸi necesitŁ investiŞii majore pentru modernizare. 

Colaborarea acestor instituŞii cu mediul de afaceri ´n  utilizarea echipamentelor ĸi 

tehnologiilor moderne pentru  pregŁtirea profesionalŁ a elevilor este slabŁ ĸi 

episodicŁ. 
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Ċn ianuarie 2013, Guvernul a aprobat Strategia de dezvoltare a 

´nvŁŞŁm´ntului vocaŞional/tehnic pentru anii 2013-2020 ĸi Planul de acŞiuni 

pentru implementarea Strategiei(aprobate prin HotŁr´rea Guvernului nr.97 din 1 februarie 

2013 ĂCu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a ´nvŁŞŁm´ntului vocaŞional/tehnic pe 

anii 2013-2020ò), care prevŁd o amplŁ reformŁ structuralŁ, de conŞinut ĸi de 

modernizare a sistemului de ´nvŁŞŁm´nt secundar profesional ĸi mediu de 

specialitate, aceastŁ reformŁ fiind ´n faza iniŞialŁ de implementare. 

 

NumŁrul de studenŞi ´n instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt superior este ´n 

descreĸtere, dupŁ o expansiune semnificativŁ ´n anii ô90. Se menŞin 

dezechilibrele structurale ´n formarea specialiĸtilor cu studii superioare pe 

specialitŁŞi ѽi specializŁri. 

 

DupŁ o dublare a numŁrului de studenŞi ´n instituŞiile de ´nvŁtŁm´nt 

superior ´n anii ô90, ´n ultimii ani, efectivul de studenŞi s-a redus ´n mod 

constant.NumŁrul de studenŞi ´n cele 32 de instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt superior a 

constituit 97,3 mii de persoane, la ´nceputul anului de studii 2013-2014, sau cu 

20,9% mai puŞin faŞŁ de anul de studii 2007-2008 (dar de 1,8 ori mai mult dec´t 

´n anul de studii 1990-1991). Astfel, la ´nceputul anului de studii 2013-2014, ´n 

´nvŁŞŁm´ntul superior, la 10 mii de locuitori reveneau, ´n medie, 273 de studenŞi 

ĸi 70 de absolvenŞi, faŞŁ de 344 de studenŞi ĸi 56 de absolvenŞi ´n anul de studii 

2007-2008. Pe parcursul ultimilor cinci ani s-a ´nregistrat o evoluŞie oscilantŁ a 

numŁrului absolvenŞilor, care se datoreazŁ at´t realizŁrii ´nvŁŞŁm´ntului superior 

´n douŁ cicluri, c´t ĸi studiilor superioare cu durata  pre-Bologna ( 4-5 ani de 

studii, fŁrŁ structurare pe cicluri).  

 

TotodatŁ, instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt superior nu s´nt adaptate suficient nici 

pentru o instruire modernŁ, nici pentru a rŁspunde solicitŁrilor persoanelor cu 

cerinŞe educaŞionale speciale. Acestea duc lipsŁ de infrastructurŁ de acces ´n 

blocurile de studii ĸi cŁmine, de tehnologii specifice de instruire ĸi programe de 

studii centrate pe student. Baza tehnico-materialŁ nu permite implementarea 

noilor tehnologii didactice ĸi realizarea cercetŁrilor relevante pentru piaŞŁ. 

 

Ċn funcŞie de domeniile generale de studiu, se constatŁ o pondere mai mare 

a studenŞilor ´n cadrul ĸtiinŞelor economice ï 24,5% ´n anul de studii 2012-2013, 

fiind urmaŞi de cei ´nscriĸi la ĸtiinŞele educaŞiei ï 14,4%, drept ï 14,0%, inginerie 

ĸi activitŁŞi inginereĸti ï11,0%.  

 

Implicarea copiilor ѽi tinerilor ´n procesele de luare a deciziilor poartŁ un 

caracter sporadic ѽi limitat. Dreptul fiecŁrui copil de a fi auzit ´n familie, la 

ѽcoalŁ ĸi ´n ´ntreaga societate nu este respectat ´n mod corespunzŁtor. 

 

Copiii, membri ai grupurilor de lucru pentru drepturile copilului, considerŁ 

cŁ participarea lor la luarea de decizii la nivelul Ἠcolii are un caracter formal, iar 
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opinia copiilor este solicitatŁ, de cele mai dese ori, pe chestiuni mai puἪin 

importante Ἠi nu ´ntotdeauna este luatŁ ´n considerare(Drepturile copilului 

monitorizate de copii. Raportul copiilor despre respectarea ConvenἪiei ONU privind Drepturile 

Copilului. CIDDC, CNPAC. 2012). Ei considerŁ cŁ pot influenἪa puἪin sau moderat 

deciziile luate ´n ἨcoalŁ sau ´n societate (figura 4).   

 

 
 

Figura 4. C´tŁ influenŞŁ crezi cŁ ai asupra deciziilor luate de cŁtre adulŞi? Ċn ce mŁsurŁ 

poŞi influenŞa ĸi schimba aceste decizii? 

Sursa: Consiliul Europei (2013). Participarea copiilor ѽi tinerilor ´n R. Moldova. 

 

Chiar dacŁ existŁ exemple c´nd opinia copiilor a fost consultatŁ ´n ἨcoalŁ, 

aceastŁ practicŁ nu are un caracter sistematic, permanent Ἠi uniform. E necesarŁ o 

schimbare ´n perceperea conceptului de participare a copiilor, aἨa ´nc´t aceasta sŁ 

fie integratŁ ´n toate procesele de luare a deciziilor Ἠi la toate nivelurile. Ċn acest 

sens, mecanismele de consultare a copiilor trebuie instituἪionalizate, iar factorii 

de decizie  trebuie sŁ fie instruiἪi pentru a facilita participarea copiilor(Consiliul 

Europei, Participarea copiilor ѽi tinerilor ´n Republica Moldova, 2013).  
 

NumŁrul  cazurilor de violenŞŁ ĸi abuz asupra  copiilor este relativ ´nalt, 

ѽi  nu toate cazurile s´nt raportate. Au fost adoptate proceduri pentru 

recunoaĸterea, prevenirea ĸi raportarea cazurilor de abuz, dar aplicarea 

acestora necesitŁ o pregŁtire specialŁ . 

 

Deĸi studiile indicŁ o ratŁ relativ ´naltŁ a cazurilor de abuz, multe dintre 

cazurile de violenŞŁ nu s´nt raportate. Conform Studiului naŞional ViolenŞa faŞŁ 

de copii ´n Republica Moldova(Studiul naŞional ViolenŞa faŞŁ de copii ´n Republica 

Moldova, 2007) (2007), 25% din copii afirmŁ cŁ s´nt abuzaŞi fizic de pŁrinŞi, iar 

10% afirmŁ cŁ au cunoscut pe cineva care a fost abuzat sexual. Acelaĸi studiu 

relevŁ cŁ o treime din copii s´nt agresaŞi verbal de cŁtre profesori, 13% din copii 

s´nt abuzaŞi ýzic de profesori, iar unul din zece pŁrinŞi cunoaĸte profesori care au 

hŁrŞuit sau au abuzat sexual copii. Aproape 24% din copii au recunoscut cŁ se 



20 
 

D:\NEO\DOCS & PPT Presentations\Strategia Educatia-2020_docx.doc 
 

simt discriminaŞi de cŁtre profesori, ´n special copiii din familiile cu venituri 

reduse. Multe dintre cazurile de violenŞŁ faŞŁ de copii, identificate de ĸcoalŁ, nu 

au fost raportate, inclusiv pentru motivul  cŁ lucrŁtorii din sistemul educaŞional 

nu cunoĸteau procedurile de identificare ĸi referire, iar managementul ĸcolar nu 

dispunea de instrumente pentru monitorizarea situaŞiei. 

 

Pentru a asigura contribuŞia grŁdiniŞei ĸi ĸcolii la ´ncurajarea copiilor ´n 

vederea recunoaĸterii, prevenirii ĸi raportŁrii cazurilor de abuz, prin ordinul 

ministrului educaŞiei nr. 77 din 22 februarie 2012 a fost instituitŁ Procedura de 

organizare instituŞionalŁ ĸi de intervenŞie a lucrŁtorilor instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt 

´n cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului. Ċn conformitate cu 

procedura instituitŁ, fiecare direcŞie de ´nvŁŞŁm´nt ĸi instituŞie educaŞionalŁ a 

desemnat coordonatori pentru protecŞia copilului, care vor avea sarcina sŁ 

instruiascŁ lucrŁtorii instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt, sŁ stabileascŁ relaŞii de 

colaborare cu echipele multidisciplinare din localitate, sŁ monitorizeze ĸi sŁ 

raporteze situaŞia privind cazurile de abuz ĸi neglijare, precum ĸi acŞiunile 

´ntreprinse la nivelul ĸcolii. Ċn baza acestei proceduri, ´n 2013 au fost instruiŞi 

specialiĸtii direcŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt, managerii ĸcolari ĸi diriginŞii. 

 

RELEVANŝŀ 

 

Pe piaŞa muncii se atestŁ un dezechilibru substanŞial ´ntre cerere ĸi ofertŁ, 

precum ĸi un deficit de forŞŁ de muncŁ calificatŁ. Analiza domeniilor de 

angajare ĸi a structurii ĸomajului indicŁ faptul cŁ sistemul educaŞional nu este 

racordat suficient la cerinŞele pieŞei muncii ĸi nu oferŁ calificŁri relevante.  

 

Emigrarea forŞei de muncŁ, conjugatŁ cu declinul demografic, vine sŁ 

conteste mitul precum cŁ ´n Republica Moldova forŞa de muncŁ este multŁ, 

calificatŁ ĸi ieftinŁ. Nivelul de ocupare a forŞei de muncŁ a scŁzut dramatic de la 

54,8% ´n 2000 la 39,3% ´n 2013. Ċn acelaĸi timp, rata  ĸomajului a constituit doar 

5,1% ´n anul 2013. Totuĸi, acest indicator, privit separat, nu reflectŁ adecvat 

starea economiei naŞionale. NumŁrul relativ redus de locuri de muncŁ bine plŁtite 

descurajeazŁ cererea, oamenii prefer´nd sŁ rŁm´nŁ inactivi sau sŁ plece la lucru 

peste hotare.  

 

Sondajele recente privind calitatea mediului de afaceri indicŁ faptul cŁ 

lipsa forŞei de muncŁ calificate devine o constr´ngere importantŁ ´n dezvoltarea 

afacerilor: 66,7% din companii menŞioneazŁ cŁ se confruntŁ cu aceastŁ 

problemŁ(relaŞiile de muncŁ ´n Republica Moldova din perspectiva companiilor, realizat cu 

sprijinul PNUD ĸi al Guvernului Belgiei). Ċn special, agenŞii economici menŞioneazŁ 

irelevanŞa cunoĸtinŞelor profesionale ĸi a competenŞelor absolvenŞilor instituŞiilor 

de ´nvŁŞŁm´nt secundar profesional ´n raport cu necesitŁŞile lor. Ċntreprinderile 

solicitŁ un nivel mai ´nalt de profesionalism ĸi competenŞe specifice. Mai mult, 

unele ĸcoli profesionale pregŁtesc muncitori ´n meserii/ profesii care nu s´nt 
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solicitate pe piaŞa muncii. Ċntreprinderile indicŁ faptul cŁ tinerii muncitori nu dau 

dovadŁ de devotament faŞŁ de muncŁ, fapt confirmat de 52,2% din companiile 

respondente(relaŞiile de muncŁ ´n Republica Moldova din perspectiva companiilor, realizat 

cu sprijinul PNUD ĸi al Guvernului Belgiei). Productivitatea scŁzutŁ a muncii ĸi 

calitatea redusŁ a produselor ĸi serviciilor formeazŁ un cerc vicios, care 

determinŁ salarizarea modestŁ.  

 

Chiar ĸi ´n lipsa unor indicatori riguroĸi de mŁsurare a relevanŞei educaŞiei, 

se poate constata o conexiune defectuoasŁ ´ntre piaŞa forŞei de muncŁ ĸi sistemul 

educaŞional. Analiza structurii populaŞiei ocupate pe categorii  de v´rstŁ ĸi dupŁ 

nivelul de educaŞie relevŁ faptul cŁ 36,3% din persoanele ocupate din categoria  

de v´rstŁ 25-34 de ani au doar studii primare sau secundare generale, activ´nd ´n 

c´mpul muncii fŁrŁ sŁ fi urmat o pregŁtire profesionalŁ instituŞionalizatŁ. Cei care 

urmeazŁ studii profesionale nu gŁsesc un loc de muncŁ ´n domeniul studiat. 

Primul loc de muncŁ nu corespunde cu domeniul absolvit pentru 32,4% din 

absolvenŞi(situaŞia tinerilor pe piaŞa muncii, Academia de Studii Economice din Moldova, ĸi 

AgenŞia NaŞionalŁ pentru Ocuparea ForŞei de MuncŁ, 2008). Problema ĸomajului este mai 

acutŁ pentru absolvenŞii ´nvŁŞŁm´ntului secundar profesional, dec´t pentru cei 

care au absolvit ´nvŁŞŁm´ntul mediu de specialitate sau superior.  

 

ConŞinuturile curriculare s´nt congestionate ĸi nu asigurŁ relevanŞŁ 

pentru dezvoltarea ĸi afirmarea personalŁ, socialŁ ĸi profesionalŁ a 

beneficiarilor procesului educaŞional.  

 

Reforma curricularŁ ´n ´nvŁŞŁm´ntul preuniversitar, iniŞiatŁ ´n perioada 

1997-2001, nu a reuĸit trecerea la  paradigma modernŁ de construire  a 

conŞinuturilor de ´nvŁŞare. DupŁ o perioadŁ de implementare, monitorizatŁ ĸi 

sprijinitŁ prin programe de formare a cadrelor didactice, ´n 2006 a fost publicatŁ 

o nouŁ ediŞie a documentelor curriculare, specificul declarat al acesteia fiind 

Ădescongestionareaò sau ´ncercarea de a reduce volumul de informaŞie teoreticŁ. 

AceastŁ descongestionare ´nsŁ nu a fost realizatŁ nici ´n 2006, nici ´n urmŁtoarea 

etapŁ a reformei curriculare. Ċn 2010, revizuirea curricularŁ s-a axat pe 

´ncorporarea conceptului de competenŞe, ´ncep´nd de la competenŞele-cheie, 

vizate de documentele europene, p´nŁ la competenŞele specifice ale disciplinelor 

ĸcolare ĸi aĸa-numitele ĂsubcompetenŞeò, termen care a generat discuŞii 

controversate ´n mediul academic ĸi ĸcolar.  

 

Problemele principale, scoase ´n evidenŞŁ de cadrele didactice, elevi, 

pŁrinŞi, precum ĸi ´n studiile diferitelor organizaŞii neguvernamentale, cuprind:  

gradul ́ nalt de teoretizare a curriculumului; 

gradul scŁzut de relevanŞŁ ĸi aplicabilitate practicŁ a conŞinuturilor 

curriculare la toate nivelurile  de ´nvŁŞare pe parcursul ´ntregii vieŞi ĸi  de 

afirmare ulterioarŁ a celor ce ´nvaŞŁ ´n plan personal, social ĸi profesional; 
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axarea excesivŁ a evaluŁrii formative ĸi sumative a ´nvŁŞŁrii pe cunoĸtinŞe 

ĸi pe reproducerea de conŞinuturi, ´n detrimentul evaluŁrii de competenŞe; 

formarea insuficientŁ  de abilitŁŞi antreprenoriale ĸi de deprinderi de viaŞŁ, 

de abilitŁŞi de comunicare ´n limba oficialŁ de stat ĸi ´n limbi strŁine, de 

rezolvare a problemelor, de cooperare ĸi lucru ´n echipŁ, de proiectare ĸi 

gestionare a propriului proces de ´nvŁŞare, de utilizare a tehnologiilor ĸi 

resurselor informaŞionale etc.; 

lipsa unui sistem de consiliere ĸi ghidare ´n carierŁ care sŁ sprijine elevul 

´n proiectarea unei cariere de succes ´ncŁ de pe bŁncile ĸcolii. 

 

Familiarizarea elevilor cu TIC este limitatŁ de rata scŁzutŁ de acoperire 

cu calculatoare ĸi de utilizarea lor la o v´rstŁ t´rzie. Aplicarea limitatŁ a 

metodelor ĸi dispozitivelor interactive TIC ´n scopuri didactice ĸi de 

management nu permite atingerea obiectivelor de calitate, incluziune ĸi 

eficienŞŁ, care i-ar pregŁti pe tineri sŁ rŁspundŁ  cerinŞelor pieŞei muncii ĸi 

pentru o viaŞŁ socioeconomicŁ satisfŁcŁtoare. 

 

Familiarizarea elevilor cu TIC este limitatŁ de rata scŁzutŁ de acoperire cu 

calculatoare ĸi de utilizarea lor la o v´rstŁ t´rzie. Ċn anul de studii 2012-2013, ´n 

sistemul educaŞional existau circa 35,584 computere. Avem nu doar o ratŁ 

scŁzutŁ de acoperire cu calculatoare: circa 15 elevi/studenŞi la un calculator, ´n 

comparaŞie cu maximum 3 copii la un calculator ´n UE, dar ĸi un grad ´nalt de 

uzurŁ a acestora: jumŁtate din numŁrul de calculatoare s´nt  depŁĸite moral. Mai 

mult, elevii s´nt familiarizaŞi cu TIC prin intermediul disciplinei ĸcolare 

Informatica, care este predatŁ obligatoriu ´ncep´nd cu clasa a VII-a. Totuĸi, ´n 

majoritatea cov´rĸitoare a statelor-membre ale UE, predarea TIC sub o formŁ sau 

alta ´ncepe din ciclul primar.  

 

Metodele ĸi dispozitivele interactive TIC nu s´nt utilizate la scarŁ largŁ ´n 

predarea disciplinelor. Ċn anul de studii 2012-2013, doar 6,061 computere erau 

utilizate de personalul didactic. Pentru a integra TIC mai profund ´n procesul de 

studii, circa 140 de ĸcoli au fost dotate cu softuri specializate pentru disciplinele 

de bazŁ, ´nsŁ acestea s´nt utilizate ´n proporŞie diferitŁ din cauza motivaŞiei 

scŁzute ĸi a nivelului insuficient de instruire   al cadrelor didactice ´n domeniu. 

 

Din totalul de 1400 de cadre didactice care predau Informatica ´n 

´nvŁŞŁm´ntul general, 50% au studii ´n domeniul ĸtiinŞelor reale ĸi doar 36% au 

studii speciale ́ n domeniul predŁrii informaticii. Majoritatea cadrelor didactice 

nu participŁ la activitŁŞi de formare continuŁ ĸi deseori nu au acces la 

curriculumul adaptat ´n domeniul informaticii. Curriculumul pentru clasele VII-

IX nu corespunde rigorilor europene. Gradul de dificultate al materiei predate 

nediscriminatoriu este cu mult peste cerinŞele specificate at´t de cŁtre UNESCO, 

c´t ĸi de Consiliul  ķcolilor Europene. 
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Comunicarea la nivel de management ĸcolar este dominatŁ de metode 

clasiceïadunŁri, scrisori pe suport de h´rtie etc. Utilizarea TIC ´n managementul 

instituŞiilor ĸcolare ar permite eficientizarea timpului ĸi reducerea cheltuielilor. 

TotodatŁ, aceasta ar permite transparentizarea procesului educaŞional ĸi 

disciplinarea profesorilor prin crearea de registre electronice, dezvoltarea ĸi 

plasarea conŞinuturilor digitale ĸi a temelor pentru acasŁ ´n format electronic 

pentru a putea fi vizualizate  de cŁtre elevi ĸi pŁrinŞi Ἠi ar servi ´n comunitate 

drept exemplu de  utilizare eficientŁ a resurselor TIC.  

 

Ċn lipsa Cadrului NaŞional al CalificŁrilor, Nomenclatorului de formare 

profesionalŁ actualizat ĸi a standardelor ocupaŞionale, formarea  profesionalŁ 

la toate nivelurile  de ´nvŁŞŁm´nt nu asigurŁ setul de competenŞe solicitate de 

piaŞa muncii.  

 

Cadrul NaŞional al CalificŁrilor pentru formarea pe tot parcursul vieŞii, 

care ar descrie ĸi clasifica rezultatele ´nvŁŞŁrii la diferite niveluri de educaŞie ĸi 

formare ĸi ar servi drept principala verigŁ de legŁturŁ cu competenŞele solicitate 

pe piaŞa forŞei de muncŁ, este ´n proces de elaborare. A fost elaborat ĸi aprobat 

Cadrul NaŞional al CalificŁrilor pentru ´nvŁŞŁm´ntul superior, dar acesta urmeazŁ 

a fi extins ĸi la alte domenii de formare profesionalŁ, cum ar fi artele, ĸtiinŞele 

educaŞiei etc. La celelalte niveluri ale ´nvŁŞŁm´ntului, activitŁŞile de elaborare a 

Cadrului NaŞional al CalificŁrilor s´nt ´ncŁ  ´n faza iniἪialŁ . Toate proiectele 

urmeazŁ a fi actualizate ´n conformitate cu noile prevederi ale Cadrului European 

al CalificŁrilor ĸi cu ultimele schimbŁri intervenite ´n structura economiei 

naŞionale. 

 

Nomenclatoarele actuale pe domenii, specialitŁŞi ĸi meserii din  

´nvŁŞŁm´ntul secundar profesional ĸi mediu de specialitate, care determinŁ oferta 

de programe de studii ĸi calificŁrile acordate de instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt, s´nt 

depŁĸite, nu reflectŁ necesitŁŞile pieŞei muncii ĸi nu s´nt convergente cu 

Clasificatorul European Eurostat ĸi cu Clasificarea InternaἪionalŁ Standard a 

EducaἪiei  ISCED-2011. Ċn special, ´nvŁŞŁm´ntul mediu de specialitate continuŁ 

sŁ ofere programe de studii conform Nomenclatorului care a fost elaborat  pentru 

formarea profesionalŁ ´n ´nvŁŞŁm´ntul superior de scurtŁ duratŁ, deĸi statutul 

colegiilor a fost modificat ´n anul 2003, iar  ĸcolile profesionale ĸi de meserii 

instruiesc ´n meserii ĸi ocupaŞii foarte ´nguste sau pe cale de dispariŞie (de 

exemplu, dezosator, sobar etc.). Ca rezultat, programele ĸi calificŁrile oferite ´n 

sistemul naŞional de ´nvŁŞŁm´nt secundar profesional ĸi mediu de specialitate nu 

s´nt clar delimitate pe niveluri, nu s´nt atractive pentru beneficiarii studiilor ĸi 

s´nt irelevante pentru angajatori, diminueazŁ Ἠansele  de angajare ale 

absolvenŞilor ĸi genereazŁ bariere pentru mobilitatea academicŁ ĸi profesionalŁ.   

 

Elaborarea standardelor ocupaŞionale pentru profesiile incluse ´n 

Clasificatorul OcupaŞiilor este ´ntr-un stadiu incipient. Standardele ocupaŞionale 
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care descriu competenŞele necesare pe ocupaŞii s´nt elaborate de comitetele 

sectoriale cu participarea sectorului privat. Ċn momentul de faŞŁ, s´nt formate  

doar 4 comitete sectoriale: 1) ´n domeniul agriculturii ĸi industriei alimentare 

(2009); 2) ´n domeniul construcŞiilor (2008); 3) ´n domeniul transporturilor ĸi 

infrastructurii drumurilor (2012); ĸi 4) ´n formarea profesionalŁ ´n ramura 

tehnologia informaŞiei ĸi comunicaŞiilor (2012). Comitetele sectoriale se 

confruntŁ cu un ĸir de dificultŁŞi ´n activitate, cum ar fi lipsa unui statut juridic 

bine definit ĸi capacitŁŞi limitate. Ċn acelaĸi timp, metodologia de elaborare a 

standardelor ocupaŞionale este prea complicatŁ, ´n condiŞiile ´n care multe ŞŁri au 

adoptat standarde ocupaŞionale uĸor transferabile pentru profesii standard. Ċn 

consecinŞŁ, p´nŁ ´n prezent au fost elaborate doar 6 standarde ocupaŞionale: patru 

´n domeniul construcŞiilor (zugrav, lŁcŁtuĸ instalator tehnicŁ sanitarŁ, fierar-

betonist ĸi pietrar-zidar) ĸi doua standarde ´n domeniul agriculturii ĸi industriei 

alimentare (cofetar ĸi viticultor). 

 

Cursurile de formare ѽi recalificare profesionalŁ pentru ĸomeri se 

confruntŁ cu aceleaĸi probleme de relevanŞŁ ca ĸi ´nvŁѿŁm´ntul formal. Ċn pofida 

deficitului forŞei de muncŁ calificate, nu existŁ mecanisme de recunoaĸtere a 

abilitŁŞilor ĸi experienŞei ĸi a calificŁrilor obŞinute prin ´nvŁŞare ´n context 

nonformal ĸi informal. CalificŁrile migranŞilor, altele dec´t cele academice, nu 

s´nt recunoscute.  

 

Cursurile de formare Ἠi recalificare profesionalŁ pentru ĸomeri s´nt oferite 

preponderent ´n instituŞiile existente de formare profesionalŁ ĸi, astfel, se 

confruntŁ cu aceleaĸi deficienŞe de relevanŞŁ ca ĸi studiile formale. AgenŞia 

NaŞionalŁ pentru Ocuparea ForŞei de MuncŁ oferŁ cursuri de formare 

profesionalŁ pentru ĸomeri ĸi alte categorii (de exemplu, persoane care solicitŁ 

recalificare), prin intermediul instituŞiilor de ´nvŁŞŁmńt, centrelor de instruire ale 

patronatelor ĸi sindicatelor, agenŞilor economici cu proprietate de stat, 

societŁŞilor comerciale ĸi organizaŞiilor necomerciale etc. Furnizorii de formare 

profesionalŁ autorizaŞi oferŁ conŞinuturi similare cu studiile iniŞiale ĸi, astfel, se 

confruntŁ cu aceleaĸi probleme de relevanŞŁ.  Ċn plus, denumirea profesiilor 

pentru care se organizeazŁ cursurile de formare profesionalŁ corespund cu 

Nomenclatorul meseriilor (profesiilor) pentru instruirea ĸi pregŁtirea cadrelor ´n 

´nvŁŞŁm´ntul secundar profesional, care este parἪial depŁĸit.  

ExperienŞele ĸi abilitŁŞile necesare ´ntr-o meserie, obŞinute prin ´nvŁŞare ´n 

context nonformal ĸi informal nu pot fi invocate  la angajarea ´n c´mpul 

muncii.Lipseĸte oportunitatea de validare ĸi certificare a competenŞelor obŞinute 

prin ´nvŁŞare, alta dect́ ´n context  formal. Valorizarea experienŞei persoanelor 

´ntr-o ocupaŞie, acumulate ´n context nonformal ĸi informal, reprezintŁ un factor 

esenŞial pentru ameliorarea ratei  de ocupare a forŞei de muncŁ, ´ntruc´t le asigurŁ 

dreptul de a avea competenŞe oficial recunoscute, propuls´ndu-le pe piaŞa muncii. 

De aceea este nevoie de crearea unui sistem care ar permite identificarea, 

validarea ĸi certificarea competenŞelor profesionale ale persoanelor fizice. 
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Problema recunoaĸterii calificŁrilor ĸi abilitŁŞilor este, ´n special, importantŁ 

pentru migranŞi. Ċn momentul de faŞŁ, nu existŁ mecanisme pentru recunoaĸterea 

calificŁrilor migranŞilor pe care aceĸtia le-au obŞinut peste hotare, cu excepŞia 

celor academice. 

 

 CALITATE   

 

Standardele de dezvoltare a copiilor de la naĸtere p´nŁ la 7 ani ĸi 

Curriculumul pentru educaŞia timpurie au fost elaborate, dar cadrele didactice 

nu deŞin competenŞele necesare pentru a aplica eficient aceste documente de 

politici ´n proiectarea activitŁŞii educaŞionale. 

 

Chiar dacŁ existŁ standarde de dezvoltare a copiilor de la naĸtere p´nŁ la 7 

ani, educatorii nu pot aplica corect ´n proiectarea activitŁŞii educaŞionale 

standarde profesionale pentru cadrele didactice din educaŞia timpurie, curriculum, 

ghiduri pentru educatori, ceea ce afecteazŁ calitatea educaŞiei timpurii(studiu de 

evaluare a utilizŁrii documentelor reglatoare: Curriculum pentru educaŞia copiilor de v´rstŁ 

preĸcolarŁ, standarde de dezvoltare a copiilor de la naĸtere p´nŁ la 7 ani, standarde 

profesionale pentru cadrele didactice). Acest fapt pune ´n evidenŞŁ necesitatea iniŞierii 

unui sistem eficient de formare continuŁ a cadrelor didactice tinere la locul de 

muncŁ, cum ar fi mentoratul, precum ĸi a unui sistem de monitorizare ĸi evaluare 

a calitŁŞii serviciilor de educaŞie timpurie.  

 

O altŁ problemŁ Şine de integrarea eficientŁ a metodologiilor interactive, 

centrate pe cel ce ´nvaŞŁ ´n practica cotidianŁ. O bunŁ parte din cadrele didactice 

din instituŞiile preĸcolare aplicŁ metode specifice ´nvŁŞŁm´ntului primar, 

transform´nd tacit grŁdiniŞa ´n ĸcoalŁ, ceea ce nu este corect din perspectiva 

principiilor educaἪiei preἨcolare Ἠi centrŁrii pe copil. Este necesarŁ ĸi o revizuire a 

metodologiei de predare ´n clasa I a ´nvŁŞŁm´ntului primar, pun´nd mai mult ´n 

valoare valenŞele jocului ĸi asigur´nd o continuitate ´n educaŞie.  

 

Sistemul de monitorizare, evaluare ĸi asigurare a calitŁŞii rezultatelor 

ĸcolare nu este racordat la prevederile curriculare privind formarea de 

competenŞe, la rigorile programelor internaŞionale de evaluare. 

 

Ċn ´nvŁŞŁm´ntul general se constatŁ o continuŁ scŁdere a reuĸitei ĸcolare. 

Nota medie la examenul de bacalaureat ´n 2013 a fost 6,11,  ´n scŁdere faŞŁ de 

7,71 ´n 2008. Notele care se pun elevilor ´n evaluŁrile pe parcurs ´n ĸcoli nu 

corespund cu notele de la evaluŁrile finale. Un exemplu relevant ´n acest sens 

este situaŞia atestatŁ ´n 2013  la examenele de bacalaureat, c´nd circa 42% din 

candidaŞi aveau media pe anii de studii de 8 ĸi mai mare, iar la examenele de 

bacalaureat media de 8 ĸi mai mare a fost obŞinutŁ doar de circa 8% din 

candidaŞi. Ċn plus, rata de promovare a examenului de bacalaureat a fost de 

68,17%, ´n 2013, ´n scŁdere faŞŁ de 95,78% ´n 2009. ParŞial, aceastŁ scŁdere se 
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explicŁ prin ´nŁsprirea sancἪiunilor pentru copiere ĸi introducerea ´n 2010 a 

sistemului automat de procesare  a datelor, care a permis securizarea informaŞiei 

ĸi o mai bunŁ monitorizare a procesului. Totuĸi, este larg recunoscutŁ necesitatea 

de modernizare ĸi de o mai bunŁ corelare ´ntre  sistemul de examinare ĸi evaluare  

Ἠi curriculumul ĸcolar. 

 

Rezultatele modeste ale Republicii Moldova obἪinute la evaluarea 

internaŞionalŁ PISA este o ilustraἪie elocventŁ a simptomelor Ἠi provocŁrilor care 

vizeazŁ calitatea sistemului educaἪional. Rezultatele la PISA 2009 Plus ale 

elevilor moldoveni cu v´rsta de 15 ani la lecturŁ, matematicŁ ĸi ĸtiinŞe s´nt  

printre cele mai joase din regiune. DiferenŞa de performanŞŁ dintre Republica  

Moldova ĸi vecinii sŁi, inclusiv din CSI, este estimatŁ la doi ani de 

ĸcolarizare(fiecare 40 de puncte echivaleazŁ cu aproximativ un an de ĸcolarizare. Se 

estimeazŁ cŁ o creĸtere de 50 de puncte ´n scorul PISA are drept rezultat un procent de creĸtere 

economicŁ anualŁ. Scorurile ŞŁrilor participante pot fi vizualizate pe pagina OrganizaŞiei 

pentru Cooperare ĸi Dezvoltare EconomicŁ). Conform PISA, peste jumŁtate din elevii 

de 15 ani din Republica Moldova nu au nivelul de bazŁ de competenŞŁ ´n lecturŁ 

ĸi matematicŁ, necesar pentru a participa ´n mod eficient ĸi productiv la viaŞa 

socioeconomicŁ. Aceste rezultate aratŁ necesitatea continuŁrii, consolidŁrii ĸi 

extinderii reformelor ce vizeazŁ dezvoltarea curriculumului, evaluarea elevilor ĸi 

a cadrelor didactice ĸi calitatea manualelor. 

 

Lipsa diferitelor standarde Ἠi aplicarea deficientŁ a celor existente 

reprezintŁ o constr´ngere importantŁ ´n construirea unui sistem educaἪional bazat 

pe performanἪe. Standardele de eficienŞŁ a ´nvŁŞŁrii la fiecare dintre disciplinele 

ĸcolare, elaborate ´n 2010, nu au devenit un instrument de lucru eficient pentru 

cadrele didactice, majoritatea acestora neĸtiind cum sŁ le aplice.  Standardele de 

calitate din perspectiva ĸcolii prietenoase copilului au fost aprobate ´n 2013, dar 

pentru ca acestea sŁ devinŁ un instrument real de evaluare a calitŁŞii instituŞiei 

educaŞionale, este nevoie de programe de abilitare a cadrelor didactice ĸi 

manageriale. Lipsa standardelor profesionale pentru cadrele didactice ĸi 

manageriale face imposibilŁ realizarea unei evaluŁri adecvate a performanŞei 

acestora ĸi, respectiv, construirea unui sistem de salarizare bazat pe performanŞŁ.  

 

Nu ´n ultimul r´nd, lipsa unei instituŞii specializate abilitate cu controlul ĸi 

evaluarea instituŞiilor educaŞionale ĸi a cadrelor didactice din invŁŞŁm´ntul 

preuniversitar este un impediment ´n asigurarea calitŁŞii. Sistemul actual de 

inspecŞie este imperfect ĸi tributar unor modele depŁĸite, moĸtenite de la sistemul 

sovietic. AcŞiunile de inspectare operate de direcŞiile raionale/ municipale de 

´nvŁἪŁm´nt, dar ĸi de Ministerul EducaŞiei, s´nt adesea formale, av´nd un efect 

stresant ĸi fiind mai degrabŁ un instrument de control ĸi sancἪionare , dec´t de 

evaluare ĸi de sprijin. Specialiĸtii care efectueazŁ inspectŁrile nu au o pregŁtire 

specialŁ ´n calitate de inspectori, iar ´n multe cazuri, chiar ĸi  pregŁtirea didacticŁ 

a acestora este mai slabŁ ca a celor evaluaŞi. 
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Calitatea pregŁtirii profesionale, at´t a beneficiarilor de studii, c´t ĸi a 

angajatorilor, este sub nivelul aĸteptŁrilor. Mecanismul de evaluare ĸi 

certificare a rezultatelor ´nvŁŞŁrii este imperfect, ineficient ĸi cu un mare 

potenѿial  de coruptibilitate. Sistemul de asigurare a calitŁŞii nu funcŞioneazŁ la 

toate nivelurile sistemului educaŞional. 

 

Ċn ´nvŁŞŁmńtul secundar profesional ĸi mediu de specialitate, evaluarea ĸi 

certificarea absolvenŞilor nu este una credibilŁ. Lipsa metodelor ĸi instrumentelor 

adecvate nu permite o evaluare obiectivŁ a elevilor. Acest fapt este determinat ĸi 

de lipsa unui nomenclator relevant pentru piaŞa muncii al  calificŁrilor ĸi 

standardelor ocupaŞionale la nivel naŞional, ´n care s-ar preciza cunoĸtinŞele, 

abilitŁŞile ĸi competenŞele pe care trebuie sŁ le posede  un muncitor calificat. 

Examenul de evaluare finalŁ, care este ĸi un examen de absolvire, comportŁ un 

caracter intern, subiectiv, fapt care nu stimuleazŁ nici studentul, nici cadrele 

didactice pentru performanŞe mai ´nalte, iar certificatul eliberat la absolvire nu 

are credibilitatea necesarŁ pentru angajarea ´n c´mpul muncii. Cadrele didactice 

ĸi maiĸtrii antrenaŞi ´n procesul de instruire profesionalŁ, ´n mod frecvent, nu 

dispun de calificarea necesarŁ, iar procesul de formare continuŁ ĸi de 

perfecŞionare este imperfect ĸi subfinanŞat. 

 

Ċn ultimii ani, a fost revizuit curriculumul pentru ´nvŁŞŁm´ntul profesional 

Ἠi tehnic  la unele meserii Ἠi specialitŁŞi, dar lipsa unei structuri de evaluare ĸi 

acreditare a instituŞiilor de ´nvŁἪŁm´nt ĸi a programelor de formare/ dezvoltare 

profesionalŁ nu a permis ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii absolvenŞilor.  

 

Ċn ´nvŁŞŁm´ntul superior a fost realizatŁ doar o reformŁ structuralŁ ´n 

convergenŞŁ cu standardele SpaŞiului European al ĊnvŁŞŁm´ntului Superior, dar 

lipsa instituŞiilor, procedurilor ĸi culturii calitŁŞii determinŁ calitatea scŁzutŁ, 

irelevanŞa studiilor ĸi ineficienŞa investiŞiilor ´n sectorul ´nvŁѿŁm´ntului superior.  

 

Ċn pofida mŁsurilor ´ntreprinse pentru modernizarea ´nvŁŞŁm´ntului 

superior, armonizarea sistemului naŞional cu cel european ´ncŁ nu a fost 

finalizatŁ: doctoratul, deἨi a devenit ciclul al III-lea al ´nvŁἪŁm´ntului  superior, 

nu este ´ncŁ structurat conform bunelor practici europene, mobilitatea academicŁ 

este formalŁ, iar autonomia universitarŁ nu s-a consolidat. Caracterul imitativ al 

reformelor ĸi integrarea conŞinuturilor vechi ´n noua structurŁ au avut drept 

urmare o calitate scŁzutŁ a procesului de studii, fiind realizatŁ  doar o reformŁ 

structuralŁ, nu ĸi una a  calitŁŞii ´n spirit  european.  

 

Ċn lipsa unei agenŞii naŞionale de evaluare externŁ ĸi acreditare, este 

dificilŁ evaluarea  obiectivŁ a calitŁŞii sistemului universitar. Regulamentul de 
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evaluare ĸi acreditare a instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt superior prevede efectuarea 

acreditŁrii cu o periodicitate de 5 ani (´n cazuri excepŞionale ï 7 ani), ´nsŁ un 

numŁr important de universitŁŞi din Republica Moldova funcἪioneazŁ  ´n 

continuare fŁrŁ sŁ fi fost  reacreditate.  

 

Se constatŁ o ineficienŞŁ a mecanismelor de interacŞiune a instituŞiilor de 

´nvŁŞŁm´nt superior cu sfera de cercetare-dezvoltare, cu mediul de  afaceri, cu 

piaŞa muncii. Conform unui studiu cu privire la capacitŁἪile de cercetare ale 

instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt superior, ´n condiἪiile ´n care reformele prevŁzute  de 

Procesul de la Bologna nu s´nt finalizate, iar  cercetarea ἨtiinἪificŁ  ´n cadrul 

universitŁἪilor este subestimatŁ, acestea din urmŁ rŁm´n ´n mare mŁsurŁ doar 

instituἪii furnizoare de formare ĸi de absolvenŞi, precum ĸi de reproducere a  

structurilor sociale.  Astfel, ele nu ´ĸi asumŁ rolul de generator de cunoaĸtere ĸi 

competenŞe, printr-o investiŞie financiarŁ ĸi moralŁ ´n ceea ce genereazŁ 

progresul ï cercetarea ἨtiinἪificŁ. Ċn anul 2012, din suma de 302,5 mil. lei  

alocatŁ pentru cheltuieli de bazŁ ´n sfera ĸtiinŞei ĸi inovŁrii, universitŁŞilor le-au 

revenit doar 49,4 mil. lei sau 16,4%. SubfinanἪarea sistemului universitar nu este 

doar un factor generator de nesiguranἪŁ (´n ce priveἨte  baza materialŁ,  

susŞinerea dezvoltŁrii resurselor umane ĸi  recompensarea  performanŞei sau 

efortului). SubfinanŞarea conduce  la o Ăinovareò nefericitŁ la nivel administrativ 

ĸi birocratic: supra´ncŁrcarea  personalului angajat ´n cercetare cu activitŁἪi  

didactice(AsociaἪia pentru dezvoltare Ἠi promovare socio-economicŁ ĂCatalacticaò cu 

suportul financiar al FundaἪiei Soros-Moldova, ĂEvaluarea capacitŁἪii de cercetare a 

instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt superior din Republica Moldovaò, ianuarie 2014). 

 

PerformanŞa ´n cercetare ´n universitŁѿile din R. Moldova este mult sub 

potenŞialul demonstrat de Armenia ĸi de Georgia, ŞŁri similare ca mŁrime ĸi  

putere economicŁ. ExistŁ domenii ĸtiinŞifice foarte slab reprezentate ´n 

cercetarea ĸtiinŞificŁ universitarŁ, deĸi acestea s´nt prezente ´n ´nvŁŞŁm´ntul 

superior, fapt care  denotŁ  o slabŁ preocupare a mediului academic  pentru 

cercetarea ĸtiinŞificŁ ´n universitŁŞile din Republica Moldova.  

 

Conform datelor prezentate de SCImago(o analizŁ succintŁ a performanŞelor de 

cercetare ale ŞŁrilor se poate face ´n baza datelor prezentate de SCImago Journal & Country 

Rank http://www.scimagojr.com/index.php, un portal care include jurnalele ĸi indicatorii 

scientometrici dezvoltaŞi ´n baza informaŞiilor conŞinute ´n baza de date Scopus a companiei 

editoriale Elsevier B.V. ï cel mai mare editor de publicaŞii ĸtiinŞifice din lume) pentru 

perioada 1996-2012, contribuŞia comunitŁŞii ĸtiinŞifice a Republicii Moldova la 

patrimoniul ĸtiinŞific mondial ĸi regional ´n Europa de Est este destul de modestŁ, 

situ´ndu-se la circa 0,02%, respectiv 0,25%. Datele aratŁ cŁ mediul de cercetare 

din Republica Moldova are o contribuŞie cu tendinŞŁ descrescŁtoare la 

patrimoniul ĸtiinŞific ĸi cultural mondial ĸi regional, cu revirimente temporare de 

scurtŁ duratŁ ĸi micŁ intensitate.  

 

http://www.scimagojr.com/index.php
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Republica Moldova are o performanŞŁ scŁzutŁ ´n ce priveĸte 

productivitatea ĸi calitatea cercetŁrilor ´n comparaŞie cu ŞŁrile similare. Moldova 

se plaseazŁ pe locul 20 din 24 la productivitatea ĸtiinŞificŁ ´n Europa de Est, ´n 

timp ce multe dintre ŞŁrile de aceleaĸi dimensiuni ca populaŞie ĸi economie sńt 

situate pe locuri considerabil superioare. De exemplu, Armenia, cu o populaŞie 

de aproximativ 2,9 milioane de locuitori ĸi PIB-ul de 9,9 miliarde de dolari SUA, 

´n 2012 era  pe locul 16, cu o producŞie ĸtiinŞificŁ de peste douŁ ori mai mare 

dec´t a Moldovei, ´n timp ce Georgia, cu o populaŞie de 4,5 milioane de locuitori 

ĸi un PIB de 15,8 miliarde de dolari SUA, se situa  pe locul 17, cu o producŞie 

ĸtiinŞificŁ mai mare cu circa 65% dec´t cea a Republicii Moldova. Ċntr-un 

clasament al calitŁŞii rezultatelor de cercetare, mŁsurate prin numŁrul de citŁri 

acumulat de publicaŞiile ĸtiinŞifice cu autori afiliaŞi unor instituŞii din Republica 

Moldova ĸi exprimate prin indicele Hirsch, Republica Moldova se situeazŁ pe 

locul 19, cu valoarea indicelui 60, fiind din nou devansatŁ de Georgia ï locul 16, 

cu indicele 78, ĸi Armenia ï situatŁ pe locul 14, cu indicele Hirsch 105. 

 

EvoluŞia productivitŁŞii ĸtiinŞifice a grupurilor de cercetare din diferite 

domenii active ´n RepublicaMoldova, ´ntre anii 1996 ĸi 2012, aratŁ cŁ mai multe 

domenii ale ĸtiinŞei s´nt slab reprezentate sau chiar absente din peisajul 

publicaŞiilor ĸtiinŞifice generate ´n Republica Moldova, deĸi s´nt reprezentate ´n 

´nvŁŞŁm´ntul superior ĸi ar fi de aĸteptat sŁ genereze ĸi rezultate ´n cercetarea de 

profil. O productivitate slabŁ se observŁ ´n arte ĸi ĸtiinŞele umaniste, economie, 

stomatologie, ἨtiinŞele pŁm´ntului, energie etc. Este cu at´t mai important de 

remarcat cŁ domeniul energie se regŁseĸte printre prioritŁŞile strategiei de 

cercetare pentru perioada 2006-2012 ĸi apare ca una dintre prioritŁŞile strategiei 

de cercetare pentru perioada 2013-2020. Este totuĸi de apreciat ataἨamentul  

constant ´n timp al echipelor de cercetare din anumite domenii, cum ar fi chimia, 

fizica ĸi ingineria, care nu par a fi afectate de fluctuaŞiile din finanŞare (tabelul 5).  

 

Prestigiul social scŁzut al posturilor didactice ĸi celor din cercetare, 

dar Ἠi salariile neatractive nu s´nt de naturŁ sŁ motiveze studenŞii sŁ se 

implice ´n cercetare sau sŁ ´ĸi doreascŁ o carierŁ academicŁ. Ponderea 

cercetŁtorilor tineri, cu v´rsta <35 de ani, angajaŞi ´n  sfera ĸtiinŞei ĸi inovŁrii din 

RepublicaMoldova, constituie 22%. Ċn instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt superior, unde se 

practicŁ pe scarŁ largŁ angajarea prin cumul ´n proiecte de cercetare, ponderea 

cercetŁtorilor tineri este de 27%. Ambele cifre  s´nt inferioare nivelului din UE, 

unde se ´nregistreazŁ o distribuἪie  uniformŁ a potenŞialului ĸtiinŞific. Ċn cazul 

Republicii Moldova, situaŞia  este agravatŁ ĸi prin faptul cŁ fiecare al patrulea 

cercetŁtor a depŁĸit sau va atinge  ´n timpul apropiat v´rsta de 

pensionare(AsociaἪia pentru dezvoltare Ἠi promovare socio-economicŁ ĂCatalacticaò cu 

suportul financiar al FundaἪiei Soros-Moldova, ĂEvaluarea capacitŁἪii de cercetare a 

instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt superior din Republica Moldovaò, ianuarie 2014). 
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Tabelul 5  

 

PerformanŞa colectivelor din diferite domenii de cercetare  

din Republica Moldova 
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ἧtiinἪe agricole Ἠi 

biologice 
11 9 8 9 7 5 9 4 11 3 12 6 14 12 10 9 15 

Arte Ἠi ἨtiinἪe 

umaniste 
- - 1 - - 1 - 2 2 2 2 1 1 9 1 1 5 

Biochimie, geneticŁ 

Ἠi biologie 

molecularŁ 

22 10 10 15 10 4 11 32 7 16 25 21 17 14 20 33 23 

Business, 

management Ἠi 

contabilitate  

- - 1 - - - - 1 1 1 - 1 - - - 2 7 

Inginerie chimicŁ 1 2 3 2 3 5 4 2 4 2 1 9 6 6 6 7 4 

Chimie 50 49 41 46 42 45 40 63 56 70 73 65 59 65 51 55 63 

ἧtiinἪa 

calculatoarelor 
5 7 3 2 6 - 1 1 9 15 16 8 9 9 10 12 14 

ἧtiinἪa luŁrii 

deciziilor 
- 1 1 - 1 - - - - - 1 1 - 2 - 2 - 

Stomatologie - - - - - - - - - - - - - - - - 4 

ἧtiinἪele PŁm´ntului 

Ἠi planetare 
1 2 6 5 2 1 4 1 2 - 3 2 2 2 5 3 4 

Economie, 

econometrie Ἠi 

finanἪe 

- - - - - - - - - - 1 1 - 1 - 1 1 

EnergeticŁ 1 2 1 - 2 3 2 3 - 3 1 - 1 1 1 1 1 

Inginerie 50 37 41 31 65 47 47 43 50 74 23 40 59 78 66 79 85 

ἧtiinἪele mediului 1 - 7 5 2 1 5 - 1 6 4 3 3 5 1 5 10 

SŁnŁtate - - - - - 1 - - - - - - 1 1 - - 1 

Imunologie Ἠi 

microbiologie 
- 1 1 1 2 - 3 1 - 1 1 - 8 2 5 3 4 

ἧtiinἪa materialelor 44 36 46 45 40 46 55 74 46 80 66 61 100 98 92 114 87 

MatematicŁ 21 21 18 11 10 10 8 12 15 20 23 15 17 21 19 28 45 

MedicinŁ 4 3 5 9 2 4 3 7 11 17 11 11 16 18 15 21 19 

Multidisciplinare 2 1 - - - - - - 1 1 - 1 2 1 - - 2 

NeuroἨtiinἪe - - - 2 - - 1 - - - 1 1 - - 1 1 - 

ἧtiinἪe sanitare - - - - - - - - - - - - - - 1 2 - 

Farmacologie, - 4 - 2 1 1 1 1 2 5 3 5 3 3 2 6 1 

http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1100
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1100
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1200
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1200
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1300
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1300
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1300
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1400
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1400
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1400
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1500
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1600
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1700
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1700
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1800
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1800
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=3500
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1900
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1900
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2000
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2000
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2000
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2100
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2200
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2300
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=3600
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2400
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2400
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2500
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2600
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2700
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=1000
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2800
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=2900
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=3000
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toxicologie Ἠi 

farmaceuticŁ  

 

FizicŁ Ἠi astronomie 62 70 61 65 73 57 65 67 52 99 91 81 121 121 111 137 110 

Fiziologie - 1 - - - - - - - - 1 - - - - - - 

ἧtiinἪe sociale - - 1 3 - 1 1 1 3 1 2 2 1 11 5 6 8 

Sursa: SCImago. 

 

CompetenŞele profesionale ale cadrelor didactice ĸi dezvoltarea acestora 

nu s´nt  racordate la schimbŁrile din sistemul educaŞional. 

 

Diminuarea competenŞelor profesionale ale cadrelor didactice afecteazŁ 

negativ calitatea ́ nvŁἪŁm´ntului ĸi nu contribuie la dezvoltarea unei societŁŞi ĸi a 

unei economii bazate pe cunoaĸtere. ScŁderea calitŁŞii resurselor umane din 

sistemul educaŞional este o derivatŁ a mai multor factori: instabilitatea 

economicŁ ĸi schimbŁrile demografice, care au determinat migraŞia resurselor 

umane peste hotarele ŞŁrii, dar ĸi scŁderea prestigiului profesiei ca urmare a 

erodŁrii importanŞei educaŞiei ´n societate. 

 

Lipsa unui sistem echitabil de retribuire a muncii ´n sistemul educaŞional, 

gradul de competenŞŁ al cadrelor, discriminarea educatorilor ´n raport cu alte 

categorii de cadre didactice genereazŁ probleme at´t la nivel de proces, c´t ĸi la 

nivel de rezultate. 

 

CompetenŞele profesionale ale cadrelor didactice ´n instituŞiile de 

´nvŁŞŁm´nt preĸcolar s´nt ´nvechite. Procesul educaŞional ´n instituŞiile de 

´nvŁŞŁm´nt preĸcolar este asigurat de 12532  cadre didactice (la 1 ianuarie 2013). 

Din 92% de cadre didactice cu studii pedagogice, doar 46,5% au studii 

superioare. Peste 15 ani de experienŞŁ de lucru au 58,3% din cadre ĸi doar 44,2% 

au grade didactice, ceea ce indicŁ evidente probleme ce Şin de competenŞele lor 

profesionale.  

 

Educatorii s´nt discriminaŞi ´n raport cu alte categorii de cadre didactice. 

Norma didacticŁ a cadrelor din domeniul educaŞiei timpurii este de 35 de ore pe 

sŁptŁm´nŁ, adicŁ cu 15 ore mai mare dec´t cea a ´nvŁŞŁtorilor de la clasele primare 

ĸi cu 17 ore mai mare dec´t cea a profesorilor de gimnaziu ĸi de liceu. Concediul 

educatorilor este de 42 de zile, adicŁ cu 20 de zile mai mic dec´t cel al 

´nvŁŞŁtorilor ĸi profesorilor. Salariul minim al unui educator este de 2000 lei, ´n 

timp ce al unui ´nvŁŞŁtor de la clasele primare este de 2200 de lei. Toate acestea 

influenŞeazŁ negativ motivaŞia angajaŞilor din domeniul educaŞiei timpurii ĸi 

opŞiunea tinerilor pentru aceastŁ profesie ĸi genereazŁ fluctuaŞia cadrelor. 

http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=3000
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=3000
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=3100
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=3200
http://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=MD&area=3300
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NumŁrul cadrelor didactice din ´nvŁŞŁm´ntul general s-a diminuat 

continuu, dar la o ratŁ mult mai scŁzutŁ dec´t cel al elevilor. Ca rezultat, ´ntre 

2000 si 2013, raportul elevi/ profesor s-a micĸorat de la 15 la 11,0. Ċn acelaĸi 

timp, ´n ultimul deceniu, se constatŁ o ´mbŁtr´nire rapidŁ a corpului profesoral: ´n 

2012, 18,7% din cadrele didactice erau de v´rstŁ pensionarŁ, ´n comparaŞie cu 

6,8% ´n 2002. Programul guvernamental de susŞinere a cadrelor didactice tinere, 

aprobat ´n 2005, ĸi-a propus ameliorarea situaŞiei din sistem, dar impactul lui a 

fost limitat: 20% din tinerii specialiĸti repartizaŞi ´n cadrul programului au pŁrŁsit 

instituŞiile de ´nvŁἪŁm´nt la expirarea perioadei de acordare a subvenŞiilor. Totuĸi, 

´n ultimii doi ani, acest raport a scŁzut la 10% ´n 2010-2011 ĸi la 2,3% ´n 2011-

2012.  

 

 
 
Figura 5. Ponderea cadrelor didactice pensionare ´n numŁrul total de cadre didactice. 

Sursa: Biroul NaŞional de StatisticŁ. 

 

Ċnaintarea ´n v´rstŁ a corpului didactic nu este ´nsoŞitŁ ĸi de creĸterea 

calificŁrii acestuia. Ponderea persoanelor cu grad didactic unu (8,6%) ĸi superior 

(2,1%)(Institutul pentru  Politici Publice, Raport  ĂColectarea ĸi analiza datelor privind 

educaŞia generalŁ ´n Republica  Moldovaò) ´n ´nvŁŞŁm´ntul general este relativ micŁ, 

iar majoritatea lor o constituie cadre pensionare ĸi prepensionare. DistribuŞia 

cadrelor de conducere dupŁ gradul managerial aratŁ cŁ 71,6% de conducŁtori din 

´nvŁŞŁm´ntul general nu dispun de grad managerial. AceastŁ situaŞie este 

acutizatŁ de calitatea scŁzutŁ a cadrelor didactice tinere care acced ´n sistem: la 

specialitŁŞile pedagogice se ́ nregistreazŁ cele mai mici medii la admitere, iar 

nota medie de absolvire a instituŞiilor de ´nvŁἪŁm´nt superior ĸi mediu pedagogic 

este de 7,80.  
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Ċn pofida numŁrului mare de cadre didactice pregŁtite ´n instituŞiile de 

´nvŁŞŁm´nt pedagogic, deficitul de cadre persistŁ. Ċn anul 2013, au absolvit 

instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt pedagogic 3176 cadre didactice, cu circa 30% mai mult 

dec´t ´n anul 2012. Deĸi necesarul de cadre didactice a constituit 1052, doar 781 

de absolvenἪi  au solicitat sŁ fie repartizaἪi  la un loc de muncŁ ´n ´nvŁἪŁm´nt. 

Totuĸi, nu toἪi absolvenἪii  repartizaἪi  se prezintŁ ulterior la locul de muncŁ. Ċn 

anul 2012, din 671 de cadre didactice repartizate, s-au prezentat la locul de 

muncŁ doar 453. 

 

Programele de formare continuŁ nu s´nt centrate pe necesitŁŞile  cadrelor 

didactice. InstituŞiile ofertante  de formare continuŁ au nevoie de modernizarea 

procesului de instruire ĸi de evaluarea nevoilor de formare reale, axate pe 

formarea de competenŞe profesionale necesare asigurŁrii unui proces 

educaŞional de calitate. 

 

Din perspectiva dezvoltŁrii curriculare, se impune deplasarea accentelor de 

pe formarea de cunoĸtinŞe pe formarea de abilitŁŞi ĸi competenŞe profesionale 

(prin majorarea stagiilor de practicŁ didacticŁ ĸi prin aprofundarea tehnicilor Ἠi 

metodelor ´n vederea eficientizŁrii procesului de ´nvŁἪŁm´nt). De asemenea, 

curriculumul de formare iniŞialŁ a cadrelor didactice ´n universitŁŞile de stat nu 

include componenta managerialŁ, av´nd ca rezultat lipsa unei pregŁtiri 

corespunzŁtoare a personalului managerial din unitŁŞile de ´nvŁŞŁm´nt. 

 

Formarea profesionalŁ/dezvoltarea continuŁ a cadrelor didactice este 

obligatorie (art. 54 din Legea ´nvŁŞŁm´ntului) ĸi se realizeazŁ cel puŞin o datŁ la 5 

ani, av´ndu-se drept obiectiv racordarea permanentŁ a nivelului de calificare la 

renovarea conceptualŁ metodologicŁ, curricularŁ ĸi tehnologicŁ a ´nvŁŞŁm´ntului, 

´n funcŞie de cerinŞele sistemului, precum ĸi de opŞiunile individuale. Formarea 

profesionalŁ continuŁ a cadrelor didactice ĸi de conducere se realizeazŁ, de 

regulŁ, ´n instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt superior sau ´n alte instituŞii abilitate. Ċn 

prezent, din 27408 de cadre didactice care deŞin grad didactic, 1319 deŞin gradul 

didactic superior, 5920 deŞin gradul didactic I, iar 7087 nu deἪin grad didactic. Ċn 

anul de studii 2012-2013, ´n cele 13 centre de formare/ dezvoltare profesionalŁ 

continuŁ, ĸi-au perfecŞionat competenŞele profesionale 6256 de cadre didactice ĸi 

de conducere.  

 

Atestarea cadrelor didactice/de conducere constituie actualmente un factor 

important ´n avansarea profesionalŁ ´n cariera didacticŁ, dar mecanismul de 

realizare al acesteia este unul depŁĸit. Este nevoie de un sistem de evaluare 

modern, axat pe performanŞe, care sŁ  asigure obiectivitatea evaluŁrii ĸi 

modernizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice/ de conducere, av´nd ca 

fundament tendinŞa de ´mbunŁtŁŞire a calitŁŞii acestui proces prin sistemul de 

credite profesionale, care vor asigura transparenŞa ĸi obiectivitatea ´n acordarea ĸi 

confirmarea gradelor didactice, dupŁ principiul inteligenŞŁ ĸi profesionalism. 
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Dezinteresul pentru profesia de cadru didactic  a diminuat calitatea 

candidaŞilor la specialitŁŞile pedagogice. Ċn ´nvŁŞŁm´ntul profesional, cadrele 

didactice la disciplinele de specialitate, ´n mod frecvent, nu dispun de calificarea 

necesarŁ. Lipseĸte mecanismul de recrutare, motivare a cadrelor didactice ĸi 

este ineficientŁ practica de atestare, dezvoltare ĸi mŁsurare a performanŞelor 

cadrelor didactice ĸi de cercetare. 

 

Deseori, cadrele didactice nu dispun de o calificare adecvatŁ. Astfel, ´n 

anul 2012, ́ n educaŞia preĸcolarŁ, 47,2% din cadrele didactice aveau studii medii 

de specialitate, iar ponderea cadrelor cu studii superioare ´n ´nvŁŞŁm´ntul 

secundar general era de 87,1%, ´n ´nvŁŞŁm´ntul mediu de specialitate, respectiv, 

93,8%. Ċn instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt superior, personalul didactic cu titlu  ĸtiinŞific 

constituie 2,7 mii de persoane sau 44,2%, ceea ce este sub nivelul standardului 

de 45%. 

 

Ċn ultimii 3 ani se ´nregistreazŁ o creĸtere a numŁrului de cadre didactice 

cu studii secundare profesionale. De menŞionat cŁ personalul care predŁ ´n 

ateliere, ´n mare parte, nu a lucrat niciodatŁ ´n condiŞii reale de producŞie. V´rsta 

medie a profesorilor ĸi a maiĸtrilor-instructori ´n ´nvŁŞŁm´ntul secundar 

profesional este de 52 de ani. Un ĸir de rapoarte relateazŁ cŁ, ´n ultimii 10 ani, 

majoritatea cadrelor didactice nu a participat la activitŁŞi de formare profesionalŁ 

continuŁ(Studiu de referinŞŁ ´n contextul ĂProcesului Torinoò, ETF, 25 mai 2010).  

 

Ċn condiŞiile autonomiei financiare s-a reconceptualizat rolul 

managementului instituŞional, de la manager de proces cŁtre administrator de 

sistem. Totuĸi, mecanismul de selectare ĸi responsabilizare a managerilor 

instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt este defectuos ĸi nu-i promoveazŁ pe cei mai 

competenŞi. 

 

OdatŁ cu implementarea reformei structurale ´n educaŞie s-a schimbat ĸi 

profilul managerului (directorului) instituŞiei de ´nvŁŞŁm´nt. Managerului 

instituŞiei, pe l´ngŁ sarcina de asigurare a calitŁŞii procesului de instruire, i-a 

revenit Ἠi responsabilitatea managementului resurselor umane, ´n calitatea sa de 

angajator ĸi ordonator secundar de buget, cu noi atribuŞii ´n planificarea 

strategicŁ ĸi bugetarŁ. Deĸi reforma structuralŁ a vizat ´n special ´nvŁŞŁm´ntul 

general, constatarea este valabilŁ pentru toate instituŞiile de stat de ´nvŁŞŁm´nt 

preuniversitar, secundar profesional ĸi mediu de specialitate. Ċn condiŞiile ´n care 

instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt devin persoane juridice cu dreptul de a gestiona 

resursele umane ĸi financiare, mecanismul de selectare a directorilor devine unul 

esenŞial.  

 

Practicile vicioase, dinainte de anul 2010, de numire a directorilor de 

instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt prin ordin, fŁrŁ concurs, pentru o perioadŁ nedeterminatŁ, 
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nu au ´ncurajat competiŞia ĸi promovarea celor mai buni manageri ´n sector. Ċn 

momentul de faŞŁ, din numŁrul total de 582 de instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt (licee, 

instituŞii rezidenŞiale, ĸcoli profesionale ĸi colegii), 170 de conducŁtori, sau 

29,2%, au fost numiŞi pe o perioadŁ nedeterminatŁ. AceastŁ stare de lucruri are 

drept consecinŞŁ ĸi lipsa unui sistem de responsabilizare a managerilor bazat pe 

rezultate. Astfel, ´n paralel cu instituirea unui mecanism transparent ĸi imparŞial 

de selectare a managerilor instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt, devine iminentŁ necesitatea 

modificŁrii cadrului legal pentru organizarea concursurilor ´n cazul managerilor 

numiŞi pentru o perioadŁ nedeterminatŁ. 

 

Lipsa mecanismelor interne ĸi externe de asigurare a calitŁŞii, 

convergente cu standardele europene (ESG) determinŁ credibilitatea joasŁ a 

studiilor, blocajele ´n cadrul mobilitŁŞii academice ĸi profesionale ĸi dezvoltarea 

inertŁ a ´nvŁŞŁm´ntului superior.  

 

Ċn sistemul de ´nvŁἪŁm´nt cultura calitŁŞii este relativ joasŁ. Lipsa 

instituŞiilor ĸi mecanismelor eficiente de evaluare, monitorizare ĸi raportare, 

precum ĸi competenŞele  insuficiente ´n domeniul managementului calitŁŞii la 

toate nivelurile sistemului educaŞional, explicŁ calitatea scŁzutŁ ĸi slaba relevanŞŁ 

a studiilor. 

 

Majoritatea universitŁŞilor au instituit propriile sisteme de management 

intern al calitŁŞii. ExistŁ ´nsŁ mai multe probleme ´n sistemele instituŞionale de 

management al calitŁŞii, precum insuficienŞa competenŞelor ´n domeniul 

managementului calitŁŞii la persoanele implicate ´n asigurarea calitŁŞii ´n 

instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt superior; insuficienŞa orientŁrii cŁtre beneficiar ´n 

abordarea asigurŁrii calitŁŞii; mentalitŁŞi, atitudini ĸi comportamente reactive ´n 

locul celor proactive; comunicarea ineficientŁ cu partenerii interni ĸi externi; 

resurse financiare reduse pentru investiŞii ´n echipamente de laborator, tehnologia 

informaŞiei ĸi echipamente multimedia; insuficienŞa programelor ĸi proiectelor de 

finanŞare naŞionale pentru asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie. 

 

IV. VIZIUNE S TRATEGICŀ 

CONTEXTUL EUROPEAN  

 

Abordarea educaŞiei la nivel european atestŁ cŁ educaŞia de toate nivelurile 

reprezintŁ un pilon fundamental al succesului european. Mai mult, ´ntr-o lume ´n 

continuŁ schimbare, ´nvŁŞarea pe tot parcursul vieŞii devine din ce ´n ce mai mult 

o necesitate ĸi o prioritate ï este cheia pentru angajabilitate, pentru succesul 

economic ĸi permite cetŁŞenilor sŁ participe plenar  la viaŞa socialŁ. Ċn acest 

context ĸi ´n condiŞiile ´n care fiecare stat-membru al UE este responsabil de 

sistemul propriu de educaŞie, politicile la nivelul Uniunii Europene s´nt 

proiectate sŁ sprijine acŞiunile naŞionale ĸi sŁ contribuie la abordarea la nivelul 

Uniunii a provocŁrilor comune, generale, cum ar fi: ´mbŁtr´nirea societŁŞilor, 
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deficitul de calificŁri pe piaŞa forŞei de muncŁ ĸi competiŞia globalŁ. Obiectivele 

strategice pe termen lung ale politicilor educaŞionale la nivel european s´nt: 

punerea ´n practicŁ a ´nvŁŞŁrii pe tot parcursul vieŞii ĸi a mobilitŁŞii; 

creĸterea calitŁŞii  ĸi eficienŞei proceselor de educaŞie ĸi ´nvŁŞare; 

promovarea echitŁŞii, coeziunii sociale ĸi cetŁŞeniei active; 

stimularea creativitŁŞii ĸi inovŁrii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la 

toate nivelurile sistemului educaŞional. 

 

Ċntr-o societate bazatŁ pe cunoaĸtere, competenŞele-cheie sub formŁ de 

cunoĸtinŞe, abilitŁŞi ĸi atitudini adecvate fiecŁrui context au un rol fundamental ´n 

cazul fiecŁrui individ. Acestea asigurŁ un plus de valoare pentru piaŞa muncii, 

coeziunea socialŁ ĸi cetŁŞenia activŁ, oferind flexibilitate ĸi adaptabilitate, 

satisfacŞie ĸi motivaŞie. Ċntruct́ toŞi cetŁŞenii ar trebui sŁ le dobńdeascŁ, 

Parlamentul European ĸi Consiliul UE au adoptat Recomandarea 2006/962/CE 

din 18 decembrie 2006 privind competenŞele-cheie pentru ´nvŁŞarea pe tot 

parcursul vieŞii, care propune un instrument de referinŞŁ pentru ŞŁrile UE, pentru 

a asigura integrarea deplinŁ a acestor competenŞe-cheie ´n cadrul strategiilor ĸi 

politicilor ŞŁrilor respective, ´n special ´n contextul ´nvŁŞŁrii pe tot parcursul 

vieŞii. Ċn contextul viziunii de integrare europeanŁ a Republicii Moldova, cadrul 

european al competenŞelor-cheie trebuie, de asemenea, integrat ´n strategiile ĸi 

politicile ŞŁrii. 

 Tabelul 6 

 

CompetenŞe-cheie pentru ´nvŁŞarea pe tot parcursul vieŞii 

 

Cadrul de competenŞe-cheie pentru ´nvŁŞarea pe tot parcursul vieŞii 

Acest cadru defineĸte opt competenŞe-cheie ĸi descrie cunoĸtinŞele, 

abilitŁŞile ĸi atitudinile esenŞiale legate de fiecare dintre acestea. CompetenŞele-

cheie s´nt: 

comunicarea ´n limba maternŁ, care reprezintŁ capacitatea de a exprima 

ĸi a interpreta concepte, ǵnduri, sentimente, fapte ĸi opinii att́ ´n formŁ oralŁ, ct́ 

ĸi ´n formŁ scrisŁ (ascultare, vorbire, citire ĸi scriere) ĸi de a interacŞiona 

lingvistic ´ntr-un mod adecvat ĸi creativ ´ntr-o serie completŁ de contexte 

culturale ĸi sociale; 

comunicarea ´n limbi strŁine, care, pe ĺngŁ dimensiunea principalŁ a 

abilitŁŞilor de comunicare ´n limba maternŁ, implicŁ ĸi abilitŁŞile de mediere ĸi 

´nŞelegere interculturalŁ. Nivelul de cunoĸtinŞe depinde de mai mulŞi factori ĸi de 

capacitatea de ascultare, vorbire, citire ĸi scriere; 

competenŞa matematicŁ ĸi competenŞele de bazŁ privind ĸtiinŞa ĸi 

tehnologia. CompetenŞa matematicŁ este capacitatea de a dezvolta ĸi a aplica 

g´ndirea matematicŁ la rezolvarea diferitelor probleme ´n situaŞii cotidiene, 

accentul pun´ndu-se pe proces, activitate ĸi cunoĸtinŞe. CompetenŞele de bazŁ 

privind ĸtiinŞa ĸi tehnologia se referŁ la stŁp´nirea, utilizarea ĸi aplicarea 
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cunoĸtinŞelor ĸi a metodologiilor de explicare a lumii ´nconjurŁtoare. Acestea 

implicŁ o ´nŞelegere a schimbŁrilor cauzate de activitatea umanŁ ĸi a 

responsabilitŁŞii fiecŁrui individ ´n calitate de cetŁŞean; 

 

 

competenŞa digitalŁ implicŁ utilizarea cu ´ncredere ĸi ´n mod critic a 

tehnologiei din societatea informaŞionalŁ (TSI) ĸi deci abilitŁŞile de bazŁ privind 

tehnologia informaŞiei ĸi comunicŁrii (TIC); 

capacitatea de a ´nvŁŞa procesul de ´nvŁŞare este legatŁ de ´nvŁŞare, de 

abilitatea omului de a-ĸi urmŁri ĸi organiza propria ´nvŁŞare, fie individual, fie ´n 

grup, conform nevoilor proprii, precum ĸi de conĸtientizarea metodelor ĸi a 

oportunitŁŞilor; 

competenŞe sociale ĸi civice. CompetenŞele sociale se referŁ la 

competenŞele personale, interpersonale ĸi interculturale ĸi la toate formele de 

comportament care ´i permit fiecŁrei persoane sŁ participe ´n mod eficient ĸi 

constructiv la viaŞa socialŁ ĸi profesionalŁ. Aceste competenŞe s´nt legate de 

bunŁstarea personalŁ ĸi socialŁ. Este esenŞialŁ ´nŞelegerea codurilor de conduitŁ 

ĸi a obiceiurilor din diferite medii ´n care activeazŁ persoanele. CompetenŞele 

civice, ´n special cunoaĸterea conceptelor ĸi a structurilor sociale ĸi politice 

(democraŞie, justiŞie, egalitate, cetŁŞenie ĸi drepturi civile), fac posibilŁ 

participarea activŁ ĸi democraticŁ a oamenilor; 

spiritul de iniŞiativŁ ĸi antreprenorial  reprezintŁ capacitatea de a 

transforma ideile ´n acŞiune. Acest spirit presupune creativitate, inovaŞie ĸi 

asumarea unor riscuri, precum ĸi capacitatea de a planifica ĸi a gestiona 

proiectele ´n vederea atingerii obiectivelor. Persoana este conĸtientŁ de contextul 

propriei sale activitŁŞi ĸi este capabilŁ sŁ valorifice oportunitŁŞile apŁrute. Acesta 

este fundamentul pentru achiziŞia unor abilitŁŞi ĸi cunoĸtinŞe mai specializate, de 

care au nevoie cei care instituie sau contribuie la o activitate socialŁ sau 

comercialŁ. Acest lucru ar trebui sŁ includŁ conĸtientizarea valorilor etice ĸi 

promovarea bunei guvernŁri; 

conĸtiinŞa ĸi expresia culturalŁ, care implicŁ aprecierea importanŞei 

expresiei culturale a ideilor, a experienŞelor ĸi a emoŞiilor printr-o serie de canale 

(muzicŁ, teatru, literaturŁ ĸi arte vizuale). 

Toate aceste competenŞe-cheie s´nt interdependente, iar accentul se pune, 

´n fiecare caz, pe g´ndirea criticŁ, creativitate, iniŞiativŁ, rezolvarea de probleme, 

evaluarea riscurilor, luarea deciziilor ĸi gestionarea constructivŁ a sentimentelor. 

 

VIZIUNEA STRATEGICŀ ĂMOLDOVA 2020ò 

 

Strategia naŞionalŁ ĂMoldova 2020ò are ca primŁ prioritate sectorul 

educaŞional, viz´nd ĂRacordarea sistemului educaŞional la cerinŞele pieŞei forŞei 

de muncŁ, ´n scopul sporirii productivitŁŞii forŞei de muncŁ ĸi al majorŁrii ratei 

de ocupare ´n economieò. 
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Studii relevante pentru carierŁ 

 

Corelarea dintre cererea pieŞei forŞei de muncŁ ĸi oferta educaŞionalŁ va 

avea un impact considerabil asupra dezvoltŁrii economice. Modernizarea 

sistemului de formare profesionalŁ ĸi perfecŞionarea mecanismelor de formare 

continuŁ a forŞei de muncŁ vor permite cetŁŞenilor sŁ se adapteze la noile condiŞii 

de pe piaŞa muncii. Parteneriatul dintre sistemul educaŞional ĸi piaŞa muncii va 

conduce la generarea unei oferte educaŞionale care sŁ corespundŁ cantitativ, 

calitativ ĸi structural cererii de forŞŁ de muncŁ. Aceasta, la r´ndul sŁu, va 

contribui la reducerea ratei ĸomajului ĸi a fluxului de cetŁŞeni care pleacŁ peste 

hotare, precum ĸi a ratei populaŞiei expuse riscului sŁrŁciei sau excluziunii 

sociale.  

 

Politica ´n domeniul educaŞiei va fi orientatŁ spre asigurarea calitŁŞii 

studiilor. 

 

VIZIUNEA STRATEGICŀ ĂEDUCAἩIA 2020ò 

 

Sistemul de educaŞie al Republicii Moldova ´n 2020 va fi  accesibil tuturor 

cetŁŞenilor, va oferi educaŞie de calitate, relevantŁ pentru societate ĸi economie, 

´n condiŞii de eficienŞŁ economicŁ. 

 

Viziunea strategicŁ cuprinde  urmŁtoarele componente ale sistemului de 

´nvŁἪŁm´nt: 

beneficiarii sistemului educaŞional care demonstreazŁ competenŞe necesare 

pentru creĸtere ĸi dezvoltare personalŁ, socialŁ ĸi profesionalŁ pe parcursul 

´ntregii vieŞi; 

procesul educaŞional axat pe necesitŁŞile educaŞionale ale celor ce ´nvaŞŁ ĸi 

un curriculum relevant, racordat la cererea pieŞei muncii; 

sistemul de evaluare echitabil, axat pe mŁsurarea competenŞelor relevante 

pentru viaŞa individului ĸi pentru piaŞa muncii; 

cadrele didactice recompensate ´n funcŞie de performanŞa profesionalŁ, 

capabile sŁ proiecteze activitŁŞi de ´nvŁŞare axate pe necesitŁŞile educaŞionale 

individuale ale beneficiarilor; 

cadrele manageriale profesioniste, capabile sŁ gestioneze eficient 

instituŞiile de ´nvŁἪŁm´nt Ἠi educaŞionale; 

reŞeaua de instituŞii educaŞionale dimensionatŁ eficient, ´n conformitate cu 

tendinŞele demografice ĸi sociale ĸi corespunzŁtoare standardelor actuale de 

calitate; 

infrastructura ĸi un mediu educaŞional prietenos celui ce ´nvaŞŁ; 

un cadru instituŞional modern, flexibil ĸi funcŞional care contribuie la 

asigurarea calitŁŞii educaŞiei; 
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parteneriatele academice ĸi sociale durabile, axate pe beneficii comune pe 

termen lung. 
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V. DIRECŝII STRATEGICE, ACŝIUNI PRIORITARE ķI REZULTATE 

SCONTATE 

 

ACCES LA EDUCAŝIE ķI ķANSE EGALE 

 

DIRECŝIA STRATEGICŀ 1: SPORIREA ACCESULUI ķI A GRADULUI 

DE PARTICIPARE LA ED UCAŝIE ķI FORMARE PROFESIONALŀ PE 

PARCURSUL ĊNTREGII VIEŝI 

 

Decizia de ´nrolare ´n procesele educaŞionale ĸi de formare profesionalŁ 

este, ´n general, consideratŁ ca fiind determinatŁ fundamental de o multitudine de 

factori, inclusiv de cei de naturŁ socioeconomicŁ, precum ĸi de gradul de 

participare anterioarŁ la procese educaŞionale, ´ncep´nd chiar cu educaŞia 

timpurie. Analizele efectuate aratŁ cŁ impedimentele care stau ´n calea implicŁrii 

indivizilor ´n educaŞie s´nt diverse, nu se exclud, ba chiar se pot amplifica 

reciproc, intensific´nd descurajarea indivizilor ĸi a familiilor acestora de a 

participa la procese educaŞionale la toate nivelurile. Natura transversalŁ a acestor 

bariere a stat la baza stabilirii urmŁtoarelor obiective specifice, menite sŁ creascŁ 

gradul de participare ĸi accesul la educaŞie pe parcursul ´ntregii vieŞi. 

 

Obiectivul specific 1.1. Extinderea accesului la educaŞia timpurie de 

calitate, astfel ´nc´t sŁ fie asiguratŁ sporirea ratei de includere ´n educaŞia 

preĸcolarŁ a copiilor de 3-6 ani de la 82%, ´n 2012, p´nŁ la 95%, ´n 2020, ĸi a 

copiilor de 6-7 ani ï de la 92%, ´n 2012, p´nŁ la 98%, ´n 2020. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.1.1. PerfecŞionarea cadrului de politici privind educaŞia timpurie pentru 
toŞi copiii ĸi a accesului echitabil la servicii de calitate la nivel naŞional, local, 

instituŞional ĸi  familial. 

1.1.2. Dezvoltarea ĸi modernizarea reŞelei de instituŞii pentru asigurarea 
accesului tuturor copiilor la educaŞia de calitate prin renovarea ĸi construcŞia 

instituŞiilor preĸcolare ´n funcŞie de necesitŁŞile locale. 

1.1.3. Identificarea timpurie a necesitŁἪilor individuale ale copiilor pe 
domenii de dezvoltare Ἠi elaborarea mecanismelor Ἠi programelor de intervenἪie 

´n vederea abilitŁrii/reabilitŁrii acestora. 

1.1.4. Diversificarea serviciilor de educaŞie timpurie pentru a rŁspunde 

mai bine necesitŁŞilor individuale ale copilului ĸi celor locale. 

1.1.5. Abordarea sistemicŁ a serviciilor de educaŞie timpurie prin 

promovarea colaborŁrii dintre educaŞie, ocrotirea sŁnŁtŁŞii ĸi asistenŞa socialŁ 

prin oferirea de servicii integrate. 

1.1.6. Sprijinirea comunitŁŞilor dezavantajate/ instituŞiilor/ familiilor 

pentru asigurarea accesului la programe de educaŞie timpurie. 
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Obiectivul specific 1.2. Asigurarea accesului la ´nvŁŞŁm´ntul general 

obligatoriu de 12 ani (liceu sau studii secundare profesionale), astfel ´nc´t, 

p´nŁ ´n anul 2020, rata de ńrolare a persoanelor de p´nŁ la 19 ani sŁ fie de 

100%. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.2.1. Implementarea de programe de responsabilizare a familiei, 

administraŞiei publice locale, comunitŁŞii, instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt privind 

asigurarea accesului tuturor copiilor/ elevilor la educaŞie de calitate. 

1.2.2. Elaborarea ĸi implementarea mŁsurilor de prevenire ĸi diminuare a 
abandonului ĸcolar. 

1.2.3. Crearea unui sistem de monitorizare a ´nrolŁrii. 

1.2.4. Promovarea ĸi implementarea unui proces educaŞional care asigurŁ 
formarea competenŞelor necesare pentru afirmare ĸi creĸtere personalŁ, socialŁ ĸi 

profesionalŁ. 

1.2.5. Extinderea ofertei de servicii psihopedagogice ĸi de consiliere ´n 
carierŁ.  

1.2.6. Diversificarea activitŁŞilor extracurriculare.  

 

Obiectivul specific 1.3. Sporirea atractivitŁŞii ĸi facilitarea accesului la 

´nvŁŞŁm´ntul profesional  tehnic, astfel ´nc´t ponderea elevilor care se 

orienteazŁ cŁtre aceste filiere  de ´nvŁŞŁm´nt sŁ creascŁ cu 10% p´nŁ ´n 

2020. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.3.1. Proiectarea ĸi modernizarea reŞelei de instituŞii de ´nvŁἪŁm´nt 

profesional Ἠi tehnic ´n funcŞie de dezvoltarea socioeconomicŁ a regiunilor. 

1.3.2. Elaborarea unui cadru normativ care sŁ stimuleze implicarea 

agenŞilor economici ´n formarea iniŞialŁ ĸi continuŁ a specialiĸtilor, ´n profesii ĸi 

meserii importante pentru dezvoltarea economiei naŞionale. 

1.3.3. Asigurarea unei infrastructuri adecvate a instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt 

profesional Ἠi tehnic pentru a dezvolta deprinderi practice relevante pentru 

profesiile Ἠi meseriile ´nvŁἪate. 

1.3.4. Asigurarea unei infrastructuri Ἠi condiἪii de viaἪŁ adecvate ´n 
cŁminele instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt profesional Ἠi tehnic pentru a spori 

atractivitatea ´nvŁἪŁm´ntului profesional. 

1.3.5. Asigurarea mobilitŁŞii transversale a beneficiarilor de programe de 

formare profesionalŁ ´ntre diferite niveluri educaŞionale ĸi calificŁri. 

1.3.6. Crearea de programe pentru motivarea angajaŞilor fŁrŁ calificare 
profesionalŁ sŁ urmeze  studii de nivel secundar ĸi mediu de specialitate. 

1.3.7. Dezvoltarea instrumentelor de recunoaĸtere a calificŁrilor obŞinute 

´n cadrul studiilor formale ĸi nonformale. 



42 
 

D:\NEO\DOCS & PPT Presentations\Strategia Educatia-2020_docx.doc 
 

1.3.8. Asigurarea accesului persoanelor cu cerinἪe educaἪionale speciale la 
´nvŁἪŁm´ntul profesional Ἠi tehnic, conform potenἪialului Ἠi capacitŁἪii de 

participare. 

1.3.9. Asigurarea corelŁrii politicilor´n domeniul ´nvŁἪŁm´ntului 

profesional Ἠi tehnic cu alte politici sectoriale. 

 

Obiectivul specific 1.4. Creĸterea ratei de participare la ´nvŁἪŁm´ntul 

superior ´n domeniile importante pentru dezvoltarea social-economicŁ a 

ŞŁrii, astfel ´nc´t ponderea absolvenŞilor de studii superioare ´n r´ndul 

populaŞiei cu v´rste cuprinse ´ntre 30 ĸi 34 de ani sŁ ajungŁ la 20% p´nŁ ´n 

2020. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.4.1. Asigurarea cadrului legislativ ´n vederea consolidŁrii corelaŞiei 
dintre nivelul de calificare ĸi competenŞele solicitate de piaŞa muncii. 

1.4.2. Fundamentarea, elaborarea ĸi implementarea sistemului de credite 
transferabile de studii ĸi a unor stimulente financiare pentru creĸterea accesului la 

studii. 

1.4.3. Dezvoltarea cadrului normativ ĸi promovarea formelor alternative 

de ´nvŁŞŁm´nt (deschis, la distanŞŁ, mixt). 

1.4.4. Promovarea dimensiunii sociale pentru asigurarea accesului la 

educaŞie ĸi formare profesionalŁ a persoanelor cu cerinŞe educaŞionale speciale ĸi 

a celor din categoriile defavorizate ale populaἪiei. 

 

Obiectivul specific 1.5. Extinderea ĸi diversificarea sistemului de 

´nvŁŞare pe tot parcursul vieŞii, astfel ´nc´t, p´nŁ ´n 2020, 10% din populaŞia 

adultŁ (25-64 ani) sŁ participe la programe de instruire. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.5.1. Dezvoltarea cadrului normativ privind educaŞia adulŞilor ´n context 

european. 

1.5.2. Dezvoltarea mecanismelor de finanŞare a sistemului de ´nvŁŞŁm´nt 
pentru adulŞi. 

1.5.3. Facilitarea dezvoltŁrii programelor de formare pe parcursul ´ntregii 
vieŞi, cu prioritate pentru dezvoltarea competenŞelor-cheie: digitale, 

antreprenoriale, lingvistice, interculturale ĸi alte competenŞe noi, solicitate de 

piaŞa muncii. 

1.5.4. Crearea unui sistem informaŞional cu privire la ofertele de formare 

pe parcursul ´ntregii vieŞi. 

1.5.5. Dezvoltarea instrumentelor de recunoaĸtere a calificŁrilor  obἪinute 

´n context  nonformal Ἠi informal ´n cadrul programelor de ´nvŁŞare pe parcursul 

´ntregii vieŞi ĸi implementarea instrumentului de credite transferabile de studii.  
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Obiectiv specific 1.6. Promovarea ĸi asigurarea educaŞiei incluzive la 

nivel de sistem educaŞional, astfel ´nc´t sŁ se realizeze o creĸtere anualŁ cu 

cel puŞin 10% a ratei de accesul a copiilor cu cerinŞe educaŞionale speciale la 

educaŞie. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.6.1. Armonizarea cadrului normativ naŞional de dezvoltare a educaŞiei 

incluzive cu politicile ĸi normele europene ´n domeniu, ´n vederea asigurŁrii 

accesului la o educaŞie de calitate pentru fiecare copil, t´nŁr sau adult, inclusiv 

pentru persoanele cu cerinŞe educaŞionale speciale. 

1.6.2. Promovarea la nivel de familie, administraŞie publicŁ localŁ, 

comunitate, instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt a rolului educaŞiei incluzive ´n asigurarea 

ĸanselor egale la educaŞie de calitate pentru toŞi copiii. 

1.6.3. Implementarea Programului naŞional ĸi planurilor de acŞiuni pentru 
dezvoltarea educaŞiei incluzive ´n Republica Moldova pentru anii 2011-2020. 

1.6.4. Instituirea/ reorganizarea structurilor, formelor, posturilor etc., 

pentru asigurarea asistenŞei psihopedagogice necesare dezvoltŁrii copilului cu 

cerinŞe educaἪionale speciale (servicii, centre, cadru didactic de sprijin, psiholog, 

asistent social etc.). 

1.6.5. Asigurarea infrastructurii ĸi a condiŞiilor materiale propice pentru o 
educaŞie incluzivŁ ´n instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt din ŞarŁ. 

 

Obiectivul specific 1.7. Reintegrarea socioeducaŞionalŁ a copiilor aflaŞi 

´n instituŞiile de tip rezidenŞial, care sŁ conducŁ la reducerea numŁrului de 

copii aflaŞi ´n aceste instituŞii cu 25%, cŁtre anul 2015, ĸi cu 50%, p´nŁ ´n 

anul 2020, ĸi la transformarea, cŁtre anul 2015, a cel puŞin 20%, iar cŁtre 

anul 2020 ï a cel puŞin 25% din instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt de tip rezidenŞial 

´n instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt general. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.7.1. Reorganizarea sistemului de instituŞii de tip rezidenŞial pentru 
educaŞia ĸi ´ngrijirea copiilor cu cerinŞe educaŞionale speciale. 

1.7.2. RedirecŞionarea resurselor financiare de la instituŞiile de tip 

rezidenŞial reorganizate cŁtre  dezvoltarea serviciilor sociale ĸi educaŞionale 

alternative. 

 

Obiectivul specific 1.8. Asigurarea condiŞiilor ĸi implementarea 

acŞiunilor ´n vederea reducerii abandonului ĸcolar ´n ´nvŁŞŁm´ntul primar ĸi 

secundar general cu cel puŞin 10% anual. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.8.1. Elaborarea ĸi implementarea Programului naŞional ĸi planului de 
acŞiuni pentru combaterea abandonului ĸcolar ´n ´nvŁŞŁm´ntul primar ĸi secundar 

general. 
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1.8.2. Elaborarea ĸi promovarea instrumentelor intersectoriale de 

prevenire ĸi reducere a abandonului ĸcolar. 

1.8.3. Organizarea campaniilor de informare ĸi conĸtientizare pentru 
pŁrinŞi (inclusiv de etnie romŁ) despre necesitatea ĸcolarizŁrii ĸi ´ncadrŁrii 

copiilor ´n ´nvŁŞŁm´ntul obligatoriu ĸi despre necesitatea continuŁrii studiilor.  

1.8.4. ĊmbunŁtŁŞirea sistemelor de monitorizare privind frecventarea ĸcolii 
ĸi reuĸita ĸcolarŁ. 

 

Obiectivul specific 1.9. Asigurarea condiŞiilor favorabile integrŁrii 

sociolingvistice a reprezentanŞilor minoritŁŞilor etnice ĸi a persoanelor 

migrante. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.9.1. Elaborarea ĸi implementarea Programului naŞional ĸi planului de 
acŞiuni pentru sporirea calitŁŞii procesului de ´nvŁŞare a limbii rom©ne ´n 

instituŞiile cu predare ´n limbile minoritŁŞilor naŞionale. 

1.9.2. Modernizarea procesului de predare a limbii ĸi literaturii rom©ne ´n 
ĸcolile cu predare ´n limbile minoritŁŞilor naŞionale prin racordarea la prevederile 

Cadrului European de ReferinŞŁ pentru Limbi. 

1.9.3. Sprijinirea integrŁrii sociolingvistice a elevilor alolingvi prin 

extinderea numŁrului de discipline ĸcolare studiate ´n limba rom©nŁ. 

1.9.4. Elaborarea ĸi implementarea unui program ĸi plan de acŞiuni pentru 
realizarea educaŞiei interculturale ´n sistemul de ´nvŁŞŁm´nt. 

1.9.5. Asigurarea calitŁŞii predŁrii limbii rom©ne pentru strŁini prin 

monitorizarea, evaluarea ĸi ´mbunŁtŁŞirea procesului de implementare a 

Metodologiei cursurilor de studiere a limbii rom©ne pentru strŁini. 

 

Obiectivul specific 1.10. Dezvoltarea sistemului de consiliere ́n carierŁ 

ĸi proiectare a carierei pe parcursul ´ntregii vieŞi. 

 

AcŞiuni prioritare: 

1.10.1. Elaborarea concepἪiei ĸi implementarea serviciilor de consiliere ´n 

carierŁ ĸi proiectare a carierei ca parte integrantŁ a serviciilor publice  

educaŞionale. 

1.10.2. Asigurarea consilierii ĸi a proiectŁrii carierei la nivel de ´nvŁŞŁm´nt 

general, formare iniŞialŁ ĸi formare continuŁ. 

1.10.3. Sprijinirea dezvoltŁrii unei reŞele de instituŞii specializate ´n 
acordarea serviciilor de ghidare ĸi proiectare a carierei pe parcursul ´ntregii vieŞi. 
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Obiectivul specific 1.11. Asigurarea unui mediu Ἠcolar protectiv, 

capabil sŁ previnŁ violenἪa faἪŁ de copii Ἠi sŁ intervinŁ prompt pentru 

identificarea, referirea Ἠi asistenἪa copiilor victime ale violenἪei. 
1.11.1. Dezvoltarea Ἠi implementarea politicilor de protecἪie a copilului la 

toate nivelurile, care sŁ ἪinŁ cont de drepturile copilului, capacitŁἪile ´n 

dezvoltare  ale copilului Ἠi necesitŁἪile locale. 

1.11.2. Elaborarea suportului metodologic Ἠi completarea  curriculei de 

formare iniŞialŁ ĸi continuŁ a cadrelor manageriale ĸi didactice referitor la 

organizarea instituŞionalŁ ĸi intervenŞia lucrŁtorilor instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt ´n 

cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului. 

1.11.3. Instruirea cadrelor didactice Ἠi manageriale pentru prevenirea 

violenἪei faἪŁ de copii Ἠi integrarea politicilor de protecἪie a copilului ´n demersul 

educaἪional. 

1.11.4. Dezvoltarea capacitŁŞilor organelor abilitate cu inspecἪia ἨcolarŁ ´n 

monitorizarea ĸi raportarea situaŞiei privind cazurile de violenἪŁ asupra copilului. 

1.11.5. Ċmputernicirea copiilor, pŁrinἪilor Ἠi membrilor comunitŁἪii sŁ 

recunoascŁ, sŁ previnŁ Ἠi sŁ raporteze cazurile de violenἪŁ asupra copilului. 

 

STUDII RELEVANTE PENTRU ECONOMIE ķI SOCIETATE 

 

DIRECŝIA STRATEGICŀ 2: ASIGURAREA RELEVANἩEI 

STUDIILOR PENTRU VIA Ἡŀ, CETŀἩENIE ACTIVŀ ἧI SUCCES ĊN 

CARIERŀ 

 

Competitivitatea economicŁ a unei ŞŁri depinde ´n mod esenŞial de nivelul 

de pregŁtire al  forŞei de muncŁ proprii care, la r´ndul ei, depinde de calitatea 

sistemului de educaŞie ĸi  formare profesionalŁ dinἪara  respectivŁ. EducaŞia este, 

´n general, perceputŁ drept instrumentul crucial de creĸtere a competitivitŁŞii 

economice ĸi a calitŁŞii vieŞii. Analiza efectuatŁ pe sistemul educaŞional din 

Republica Moldova aratŁ cŁ pe piaŞa muncii se atestŁ un dezechilibru substanŞial 

ńtre cerere ĸi ofertŁ, precum ĸi un deficit de forŞŁ de muncŁ calificatŁ, ĸi cŁ 

sistemul educaŞional ´n mare mŁsurŁ nu oferŁ calificŁri relevante. De asemenea, 

lipsa Cadrului NaŞional al CalificŁrilor, a unor nomenclatoare actualizate de 

formare profesionalŁ ĸi a standardelor ocupaŞionale este un impediment major ´n 

ofertarea  setului de competenŞe solicitat pe piaŞa muncii. Ċn plus, ´n pofida 

deficitului forŞei de muncŁ calificatŁ, nu existŁ mecanisme de recunoaĸtere a 

abilitŁŞilor, experienŞei ĸi calificŁrilor obŞinute prin ´nvŁŞare ´n context nonformal 

ĸi informal. Ċn aceste condiŞii, se impun Ἠi se propun acŞiuni concrete,axate pe  

urmŁtoarele obiective specifice. 
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Obiectivul specific 2.1.Asigurarea unei educaἪii timpurii centrate pe 

copil Ἠi a tranziἪiei de succes cŁtre ἨcoalŁ. 

 

AcŞiuni prioritare: 

2.1.1. Modernizarea curriculumului de  educaŞie timpurie, ´n concordanŞŁ 

cu standardele de dezvoltarea copilului de la naĸtere p´nŁ la 7 ani. 

2.1.2. Responsabilizarea cadrelor didactice pentru aplicarea eficientŁ ĸi 

corectŁ a standardelor de dezvoltare a copilului de la naĸtere p´nŁ la 7 ani. 

2.1.3. Evaluarea performanἪei cadrelor didactice implicate ´n educaἪia 

timpurie ´n baza standardelor profesionale. 

2.1.4. Evaluarea impactului curriculumului Ἠi implementarea 

instrumentelorde evaluare a gradului de pregŁtire pentru ĸcoalŁ.  

2.1.5. Monitorizarea nivelului de dezvoltare a copiilor de v´rstŁ timpurie 
´n baza standardelor de dezvoltare a copilului de la naĸtere p´nŁ la 7 ani. 

 

Obiectivul specific 2.2. Asigurarea relevanŞei studiilor ´n ´nvŁŞŁm´ntul 

primar ĸi secundar general. 

 

AcŞiuni prioritare: 

2.2.1. PerfecŞionarea cadrului normativ pentru proiectarea ĸi actualizarea 

de curricula preuniversitarŁ ĸi reformarea cadrului instituἪional pentru 

proiectarea, dezvoltarea, implementarea, monitorizarea Ἠi evaluarea 

Curriculumului NaἪional din ´nvŁἪŁmńtul general. 

2.2.2. Dezvoltarea  de curricula pentru ´nvŁŞŁm´ntul preuniversitar din 

perspectiva relevanŞei competenŞelor achiziἪionate  pentru viaŞŁ (competenŞe 

digitale, abilitŁŞi de comunicare eficientŁ ´n limba rom©nŁ ĸi cel puŞin douŁ limbi 

moderne, de negociere, lucru ´n echipŁ, luarea deciziilor, rezolvare ´n comun a 

problemelor, abilitŁŞi de g´ndire criticŁ, stimularea creativitŁŞii ĸi a inovŁrii, 

abilitŁŞi de g´ndire Ἠi management strategic, de cercetare, de gestionarea 

propriului proces de ´nvŁŞare, de management al informaŞiei, competenἪe de 

incluziune financiarŁ, educaŞie pentru mediu, educaἪie pentru sŁnŁtate, educaŞie 

antreprenorialŁ, educaἪie interculturalŁ etc.) ĸi a centrŁrii pe elev. 

2.2.3. Promovarea curriculumului la decizia ĸcolii (CDķ), a cross-

curriculumului ĸi abilitarea cadrelor didactice pentru  proiectarea CDķ. 

2.2.4. ĊmbunŁtŁŞirea mecanismelor de elaborare ĸi editare prin concurs a 
manualelor ĸi altor materiale didactice. 

2.2.5. Elaborarea cadrului normativ pentru dezvoltarea ĸi utilizarea 

conŞinuturilor ĸi instrumentelor didactice ĸi de evaluare digitale. 

2.2.6. Elaborarea standardelor de evaluare a elevilor ´n ´nvŁŞŁm´ntul 
preuniversitar. 

2.2.7. Elaborarea cadrului general ĸi a regulamentelor specifice pentru 

validarea ĸi recunoaĸterea rezultatelor ´nvŁŞŁrii dob´ndite ´n context nonformal ĸi 

informal. 
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Obiectivul specific 2.3. Asigurarea curricularŁ ĸi metodologicŁ a 

´nvŁŞŁm´ntului profesional Ἠi tehnic, ´n conformitate cu Cadrul NaŞional al 

CalificŁrilor, p´nŁ ´n 2020. 

 

AcŞiuni prioritare: 

2.3.1. Elaborarea ĸi implementarea Cadrului NaŞional al CalificŁrilor 
pentru ´nvŁŞŁm´ntul professional Ἠi  tehnic. 

2.3.2. Actualizarea nomenclatorului de meserii ĸi a nomenclatorului 
specialitŁŞilor (specialitŁŞi mixte), ´n conformitate cu necesitŁŞile economice 

ale ŞŁrii ĸi cu standardele europene (Eurostat). 

2.3.3. Elaborarea mecanismului de evaluare a competenŞelor pe piaŞa 
muncii ĸi consolidarea competenŞelor de proiectare curricularŁ ´n baza acestei 

evaluŁri. 

2.3.4. Revizuirea cadrului normativ cu privire la proiectarea curricularŁ ĸi 

dezvoltarea competenŞelor cadrelor didactice ´n materie de proiectare curricularŁ. 

2.3.5. Modernizarea curriculumului din ´nvŁŞŁm´ntul profesional Ἠi tehnic 

´n conformitate cu Cadrul de competenŞe-cheie pentru ´nvŁŞarea pe tot parcursul 

vieŞii Ἠi necesitŁŞile pieŞei muncii. 

2.3.6. Elaborarea ĸi implementarea Sistemului de Credite de Studii 
Transferabile ´n ´nvŁŞŁm´ntul profesional Ἠi tehnic postsecundar. 

2.3.7. PerfecŞionarea metodologiei de evaluare a finalitŁŞilor educaŞionale, 

inclusiv prin introducerea evaluŁrii externe la absolvirea ´nvŁŞŁm´ntului 

profesional Ἠi  tehnic. 

2.3.8. Crearea condiŞiilor de implementare a ´nvŁŞŁm´ntului profesional 

dual cu implicarea efectivŁ a agenŞilor economici. 

2.3.9. Reconsiderarea stagiilor de practicŁ pentru sporirea calitŁŞii formŁrii 

profesionale iniŞiale. 

 

Obiectivul specific 2.4. Modernizarea curriculumului universitar din 

perspectiva centrŁrii pe competenŞe, pe cel ce ´nvaŞŁ ĸi pe necesitŁŞile 

mediului economic. 

 

AcŞiuni prioritare: 

2.4.1. Schimbarea paradigmei curriculumului universitar, ´n corespundere 

cu noile tendinŞe ĸi concepte curriculare: centrare pe tematica cross-curricularŁ, 

centrare pe competenŞe (´n conformitate cu Cadrul de competenŞe-cheie pentru 

´nvŁŞarea pe tot parcursul vieŞii), centrare pe cel ce ´nvaŞŁ. 

2.4.2. Implicarea mediului de afaceri ´n procesul de dezvoltare curricularŁ 
ĸi a Cadrului NaŞional al CalificŁrilor. 

2.4.3. Fundamentarea ĸi promovarea unui management curricular la nivel 
naŞional, local ĸi instituŞional. 

2.4.4. Modernizarea curriculumului universitar din perspectiva 

tehnologiilor didactice moderne, inclusiv a celor informaŞionale ĸi 
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comunicaŞionale,a centrŁrii pe student, a formŁrii de competenŞe necesare pentru 

calificarea profesionalŁ. 

2.4.5. Corelarea curriculumului universitar cu Cadrul NaŞional al 

CalificŁrilor. 

 

Obiectivul specific 2.5. Promovarea cercetŁrii ca instrument de 

formare profesionalŁ avansatŁ ĸi vector de promovare  a performanŞei ĸi 

calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm´ntul superior. 

 

AcŞiuni prioritare: 

2.5.1. Promovarea  performanŞei ´n cercetare drept criteriu de evaluare ĸi 

promovare a calitŁŞii programelor de formare profesionalŁ ĸi a personalului din 

´nvŁŞŁm´ntul superior. 

2.5.2. Elaborarea standardelor minime de performanŞŁ ´n cercetare, 

necesare pentru obŞinerea titlurilor ĸtiinŞifice.  

2.5.3. FinanŞarea  separatŁ  a programelor de doctorat. 

2.5.4. Instituirea Ἠi aplicarea de mecanisme de atragere a tinerilor 
cercetŁtori  performanŞi ´n  cariera universitarŁ. 

2.5.5. Instituirea Ἠi aplicarea de mecanisme transparente ĸi competitive de 
susŞinere financiarŁ a cercetŁrii realizate de cadrele didactice universitare cu 

performanŞe dovedite ´n activitate. 

 

DIRECŝIA STRATEGICŀ 3: INTEGRAREA EFICIE NTŀ A TIC 

ĊN EDUCAŝIE 

 

Politicile educaŞionale trebuie sŁ susŞinŁ pregŁtirea tinerilor pentru 

participarea activŁ la construcŞia ĸi dezvoltarea unei societŁŞi a cunoaĸterii, care 

sŁ constituie motorul de dezvoltare socioeconomicŁ competitivŁ la nivel global a 

ἪŁrii. Tehnologiile informaŞionale ĸi comunicaŞionale au permis dezvoltarea unei 

palete largi de instrumente de educaŞie ĸi formare profesionalŁ, astfel ´nc´t 

utilizarea TIC ´n educaŞie a devenit o trŁsŁturŁ comunŁ a ŞŁrilor dezvoltate, cu 

economii puternice. Analiza situaŞiei ´n care se gŁseĸte ´n prezent R.  Moldova a 

arŁtat cŁ familiarizarea elevilor cu TIC este limitatŁ de rata scŁzutŁ de acoperire 

cu calculatoare ĸi de utilizarea lor t´rzie. Aplicarea limitatŁ a metodelor ĸi 

dispozitivelor interactive TIC ´n scopuri didactice ĸi manageriale nu permite 

atingerea obiectivelor de calitate, incluziune ĸi eficienŞŁ, care sŁ ´i pregŁteascŁ pe 

tineri pentru a satisface cerinŞele pieŞei muncii ĸi a se ´ncadra plenar ́ n viaŞa 

socioeconomicŁ. Ċn scopul integrŁrii eficiente a TIC ´n educaŞie, au fost 

preconizate acŞiuni prioritare, conforme cu obiectivele specifice descrise ´n 

continuare. 
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Obiectivul specific 3.1. Sporirea accesului la educaŞie de calitate prin 

dotarea instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt cu echipamente moderne, utile procesului 

de studii. 

 

AcŞiuni prioritare: 

3.1.1. Realizarea proiectului-pilot ĂUn calculator pentru fiecare elevò ´n 10 

ĸcoli, ´ncep´nd cu 2013. 

3.1.2. Elaborarea unui plan pe termen mediu de dotare a instituŞiilor de 

´nvŁŞŁm´nt cu tehnicŁ modernŁ, acces la Internet ĸi infrastructura necesarŁ 

implementŁrii cu succes a tehnologiilor informaŞionale ĸi  comunicaŞionale  ´n 

procesul educaŞional. 

3.1.3. Dotarea bibliotecilor Ἠcolare cu tehnicŁ modernŁ Ἠi access la Internet 

´n scopul satisfacerii necesitŁἪilor de informare Ἠi documentare a elevilor Ἠi 

cadrelor didactice. 

3.1.4. Asigurarea accesului la educaŞie de calitate prin implementarea 

modelelor de ´nvŁŞŁm´nt la distanŞŁ, ´n special pentru elevii din ĸcolile mici 

pŁstrate. 

3.1.5. Facilitarea creŁrii reŞelelor de comunicare ĸi de schimb de bune 

practici ´ntre cadrele didactice. 

3.1.6. Dotarea Ἠcolilor cu echipament special, necesar pentru instruirea 

persoanelor cu dizabilitŁἪi.  

 

Obiectivul specific 3.2. Dezvoltarea competenŞelor digitale prin 

elaborarea ĸi aplicarea conŞinuturilor educaŞionale digitale ´n procesul de 

´nvŁἪŁm´nt. 

 

AcŞiuni prioritare: 

3.2.1. Dezvoltarea laviitoarele cadre didactice, ´n ´nvŁἪŁm´ntul superior 

pedagogic, a abilitŁἪilor de utilizare a TIC, inclusiv de elaborare Ἠi utilizare a 

conἪinuturilor educaἪionale digitale. 

3.2.2. Elaborarea ĸi implementarea programelor de instruire ĸi motivare a 

cadrelor didactice pentru utilizarea TIC ´n educaŞie, inclusiv ´n scopul  creŁrii  ĸi 

publicŁrii  propriilor conŞinuturi digitale. 

3.2.3. Diversificarea ofertei de cursuri opŞionale ´n ´nvŁŞŁm´ntul primar ĸi 

general prin introducerea cursurilor ́n care se utilizeazŁ sau promoveazŁ 

tehnologiile informaŞionale. 

3.2.4. Elaborarea de standarde pentru manualele digitale ĸi aplicarea 

acestora  la licitaŞiile de manuale. 

3.2.5. Crearea unei platforme educaŞionale unice care sŁ cumuleze 

conŞinuturile educaŞionale digitale din R. Moldova ĸi  sŁ poatŁ fi accesatŁ de 

elevi, profesori ĸi pŁrinŞi. 

3.2.6. Utilizarea TIC ´n procesul de examinare Ἠi evaluare. 

3.2.7. Promovarea utilizŁrii conŞinuturilor educaŞionale digitale existente 

(de exemplu, ķcoala Discovery, Khan Academy ĸ. a.). 
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3.2.8. Sporirea calitŁŞii ´nvŁŞŁm´ntului universitar prin integrarea cursurilor 

on-line (Massive Open Online Courses ï MOOC) ´n curricula universitarŁ. 

 

Obiectivul specific 3.3. Creĸterea eficacitŁŞii ĸi eficientizarea 

managementului ĸcolar la nivel de sistem, ĸcoalŁ ĸi clasŁ prin intermediul 

tehnologiilor informaŞionale. 

 

AcŞiuni prioritare: 

3.3.1. Implementarea unui Sistem InformaŞional de Management 

EducaŞional, care sŁ cuprindŁ registrul ĸcolilor, elevilor ĸi al profesorilor, ´n baza 

recensŁm´ntului ĸcolar, ĸi colectarea sistematicŁ  ĸi corectŁ a datelor din ĸcoli. 

3.3.2. ĊmbunŁtŁŞirea managementului ĸcolar prin asigurarea procesului de  

instruirea personalului  de conducere cu softuri de management al ĸcolii 

(contabilitate, planificare bugetarŁ etc.). 

3.3.3. Sporirea calitŁŞii procesului de predare-´nvŁŞare, a evidenŞei 

performanŞei elevilor ĸi a comunicŁrii ´ntre elev, profesori ĸi pŁrinŞi prin 

introducerea treptatŁ ´n ĸcoli a softurilor de management al clasei.  

 

RESURSE UMANE CALIFICATE, MANAGEM ENT  

EFICIENT  ķI ASIGURAREA CALITŀŝII 

 

DIRECŝIA STRATEGICŀ 4: DEZVOLTAREA, SPRIJIN IREA ķI 

MOTIVAREA CADRELOR D IDCATICE PENTRU ASIG URAREA 

EDUCAŝIEI DE CALITATE 

 

Resursele umane s´nt factorul-cheie al oricŁrui sistem performant de 

educaŞie. Acestea pot compromite totul sau pot constitui un real promotor al 

mŁsurilor de reformŁ. Analiza efectuatŁ la elaborarea prezentei Strategii a scos ´n 

evidenŞŁ c´teva aspecte cu impact major asupra performanŞei sistemului de 

educaŞie. CompetenŞele profesionale ale cadrelor didactice ĸi dezvoltarea 

acestora nu s´nt racordate la schimbŁrile din sistemul educaŞional. Se constatŁ 

lipsa unui sistem echitabil de retribuire a muncii ´n sistemul educaŞionalἨi un 

grad scŁzut de competenŞŁ a cadrelor.Remunerarea discriminatorie a educatorilor 

´n raport cu alte categorii de cadre didactice genereazŁ probleme at´t la nivel de 

proces, c´t ĸi la nivel de rezultate. Programele de formare continuŁ nu s´nt 

centrate pe necesitŁŞile cadrelor didactice. InstituŞiile ofertante  de programe de 

formare continuŁ au nevoie de modernizarea procesului de instruire ĸi de 

evaluarea nevoilor de formare reale, axate pe formarea de competenŞe 

profesionale, necesare asigurŁrii unui proces educaŞional de calitate. Ċn 

´ncercarea de remediere a acestor deficienŞe, se propun acŞiuni ferme, cu 

urmŁtoarele obiective specifice. 
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Obiectivul specific 4.1. Sporirea atractivitŁŞii profesiei de cadru 

didactic, atragerea ĸi menŞinerea cadrelor performante ´n sistem, astfel ´nc´t 

v´rsta medie a cadrelor didactice ´n sistemul de ´nvŁŞŁm´nt sŁ scadŁ cu 3 ani 

p´nŁ ´n 2020, salariul mediu ´n activitatea didacticŁ sŁ fie la nivelul 

salariului mediu pe economie ĸi rata abandonului timpuriu al activitŁŞii 

didactice sŁ se diminueze cu 10%. 

 

AcŞiuni prioritare: 

4.1.1. Ameliorarea ĸi promovarea imaginii ĸi statutului cadrului didactic 

prin intermediul  mass-media. 

4.1.2. Motivarea Ἠi stimularea  cadrelor didactice prin corelarea salarizŁrii 

cu performanŞa profesionalŁ individualŁ. 

4.1.3. Elaborarea ĸi implementarea unui sistem eficient ĸi transparent de 

promovare ´n carierŁ a cadrelor didactice, bazat pe rezultate ĸi performanŞe 

profesionale. 

4.1.4. Depolitizarea procesului de recrutare ĸi promovare ´n carierŁ a 

cadrelor didactice. 

4.1.5. Reformarea sistemului de salarizare a cadrelor didactice. 

4.1.6. Diminuarea perioadei necesare pentru atingerea nivelului maxim al 

salariului de funcŞie. 

4.1.7. Diversificarea opŞiunilor/traseelor  de promovare ´n cariera didacticŁ 

ĸi de  creĸterea salariului. 

4.1.8. PerfecŞionarea sistemului de salarizare a personalului  administrativ 

ĸi tehnic din ´nvŁŞŁm´nt ´n vederea  consolidŁrii noilor funcŞii instituŞionale, a 

motivŁrii pentru performanŞe ĸi a consolidŁrii  capacitŁŞii instituŞiei. 

4.1.9. Examinarea oportunitŁἪii Ἠi posibilitŁἪii acordŁrii unei compensaŞii 

anuale cadrelor didactice pentru procurarea de suporturi didactice ĸi a altor 

materiale necesare ´n activitatea didacticŁ. 

4.1.10. Elaborarea unui cadru normativ care sŁ asigure  flexibilitate  ´n 

intrarea ĸi revenirea ´n cariera didacticŁ. 

4.1.11. Diversificarea facilitŁŞilor acordate  cadrelor didactice tinere care 

se angajeazŁ  ´n instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt din localitŁŞile rurale. 

4.1.12. Examinarea oportunitŁἪii Ἠi posibilitŁἪii revizuirii  normŁrii 

activitŁŞii didactice pe niveluri ale sistemului educaŞional ´n vederea raŞionalizŁrii 

acesteia pe ́ ntregul  sistem educaŞional, a considerŁrii timpului de pregŁtire 

pentru activitatea didacticŁ ĸi a diminuŁrii normei didactice la ´nceput de carierŁ. 

4.1.13. Diversificarea programelor de formare continuŁ a cadrelor 

didactice Ἠi de conducere din ´nvŁἪŁm´nt Ἠi ´ncurajarea diversitŁἪii ofertanἪilor de 

programe de formare continuŁ. 

4.1.14. Instituirea unui sistem de beneficii sociale pentru cadrele didactice. 

 

 

 

 



52 
 

D:\NEO\DOCS & PPT Presentations\Strategia Educatia-2020_docx.doc 
 

Obiectivul specific 4.2. Asigurarea unui echilibru cantitativ ĸi 

structural  ´ntre  oferta ĸi cererea de cadre didactice la  toate nivelurile 

sistemului educaŞional, astfel ´nc´t procesul de studii ´n toate instituŞiile 

sistemului sŁ fie asigurat integral cu cadre didactice calificate pe discipline 

de studiu. 

 

AcŞiuni prioritare: 

4.2.1 Instituirea ĸi menŞinerea unui registru naŞional al cadrelor didactice 

pe niveluri de ´nvŁἪŁm´nt ĸi discipline de studiu. 

4.2.2. Asigurarea accesului elevilor din instituἪiile de ´nvŁἪŁm´nt general la 

serviciile psihologului Ἠcolar.  

4.2.3. Crearea condiἪiilor pentru formarea continuŁ a maiἨtrilor din 

instituἪiile de ´nvŁἪŁm´nt profesional Ἠi tehnic ´n condiἪii reale de producἪie. 

4.2.4. Deschiderea accesului persoanelor cu experienŞŁ profesionalŁ din 

afara sistemului educaŞional  la angajare ´n ´nvŁŞŁm´ntul secundar Ἠi postsecundar 

profesional  ĸi cel superior. 

4.2.5 Promovarea mobilitŁŞii academice ĸi profesionale a cadrelor 

didactice, a maiἨtrilor, ĸi cercetŁtorilor. 

 

Obiectivul specific 4.3. Reconceptualizarea formŁrii iniŞiale a cadrelor 

didactice prin dezvoltarea competenŞelor acestora, necesare pentru 

realizarea noului parcurs educaŞional caracteristic unui mediu complex, 

´ntr-o societate  globalŁ a cunoaĸterii ´n continuŁ schimbare. 
 

AcŞiuni prioritare: 

4.3.1. Consolidarea ĸi modernizarea capacitŁŞii instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt 

superior care oferŁ programe de formare a cadrelor didactice. 

4.3.2. Dezvoltarea Cadrului NaŞional al CalificŁrilor ĸi a standardelor 

profesionale pentru cadrele didactice, specifice etapelor ́ n cariera profesionalŁ ĸi 

nivelurilor sistemului educaŞional. 

4.3.3. Modernizarea planului-cadru pentru formarea profesionalŁ iniŞialŁ a 

cadrelor didactice din perspectiva formŁrii competenŞelor generale ĸi specifice. 

4.3.4. Elaborarea ĸi autorizarea unor programe de cercetare, documentare ĸi 

de diseminare a bunelor practici ´n educaŞie ĸi ´n formarea profesionalŁ. 

4.3.5. Instituirea unui mecanism de realizare a feedback-ului (conexiunii 

inverse) privind calitatea ĸi efectele politicilor ĸi conŞinuturilor educaŞionale. 

 

Obiectivul specific 4.4. Eficientizarea ĸi flexibilizarea sistemului de 

formare continuŁ a cadrelor didactice ĸi manageriale. 

 

AcŞiuni prioritare: 

4.4.1. PerfecŞionarea cadrului normativ privind formarea continuŁ a 

cadrelor didactice ĸi manageriale. 
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4.4.2. Crearea unei pieŞe libere a ofertelor  de formare continuŁ ´n 

conformitate cu standardele profesionale. 

4.4.3. Ċncurajarea ´nfiinἪŁrii  de asociaŞii profesionale ale cadrelor 

didactice. 

4.4.4. Orientarea sistemului de perfecŞionare a cadrelor ´n conformitate cu 

cererea ĸi necesarul de noi competenŞe, prin promovarea inovaἪiilor din domeniul 

pedagogiei, psihologiei, didacticii  Ἠi activitŁἪilor de consiliere metodicŁ. 

4.4.5. Instituirea sistemului de mentorat la trei niveluri: mentoratul pentru 

stagiile de practicŁ pedagogicŁ; mentoratul pentru tinerii specialiἨti (de inserἪie); 

mentoratul de dezvoltare profesionalŁ la locul de muncŁ. 

4.4.6. Promovarea activitŁἪilor de instruire ´n managementul educaἪional ´n 

cadrul programelor de formare initiἪialŁ Ἠi continuŁ a cadrelor didactice. 

4.4.7. Dezvoltarea modelelor de formare profesionalŁ continuŁ a 

maiĸtrilor/instructorilor din ´nvŁŞŁm´ntul profesional tehnic din perspectiva 

principiului Ă´nvŁŞare pe parcursul ´ntregii vieŞiò ĸi a sistemului de credite de 

studii profesionale cumulative. 

4.4.8. Crearea sistemului de formare profesionalŁ continuŁ a cadrelor 

didactice din ´nvŁŞŁm´ntul superior, centrat pe acumularea de credite de studii 

profesionale ĸi autoformare. 

4.4.9. Implementarea sistemului de credite de studii profesionale ´n 

practica de acordare a  gradelor didactice. 

 

DIRECŝIA STRATEGICŀ 5: PROIECTAREA ķI 

INSTITUŝIONALIZAREA UNUI SISTEM EFICIENT  DE EVALUARE, 

MONITORIZARE ķI DE ASIGURARE A CALITŀŝII ĊN EDUCAŝIE 

 

Ċn societatea modernŁ, politicile educaŞionale au drept scop sŁ asigure 

excelenŞa, sub toate aspectele, la toate  nivelurile Ἠi ciclurile sistemului  

educaŞional, prin promovarea mecanismelor de asigurare a calitŁŞii programelor 

de studii ĸi a instituŞiilor ´n care acestea s´nt oferite. Mecanismele de asigurarea 

calitŁŞii au menirea de a oferibeneficiarilor ĸi publicului larg ´ncrederea ´n faptul 

cŁ societatea beneficiazŁ de servicii educaŞionale de calitate, care asigurŁ  

progresul economic ĸi social pentru toŞi cetŁŞenii plŁtitori de taxe. Diagnoza 

sistemului de ́ nvŁἪŁm´nt din RepublicaMoldova a identificat o serie de probleme 

de sistem. Lipsesc mecanismele interne ĸi externe de asigurare a calitŁŞii, 

convergente cu standardele europene, ceea ce determinŁ o slabŁ credibilitate a 

studiilor, blocaje ´n mobilitatea academicŁ ĸi profesionalŁ ĸi o inerἪie ´n 

dezvoltarea  sistemului de ´nvŁŞŁmńt. De asemenea, dezinteresul pentru profesia 

de cadru didactic a diminuat calitatea candidaŞilor la specialitŁŞile pedagogice. Ċn 

´nvŁŞŁmńtul secundar Ἠi postsecundar profesional, cadrele care predau 

disciplinele de specialitate adesea nu dispun de calificarea necesarŁ. Lipseĸte 

mecanismul de recrutare ĸi motivare a cadrelor didactice, precum ĸi o evaluare 

continuŁ ĸi consistentŁ a performanŞei profesionale a acestora, iar sistemul de 

atestare, dezvoltare ĸi mŁsurare a performanŞelor cadrelor didactice ĸi ĸtiinŞifice 
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este ineficient. Ċn aceste condiŞii, mŁsurile preconizate s´nt axate pe urmŁtoarele 

obiective specifice. 

 

Obiectivul specific 5.1. Dezvoltarea sistemului naŞional de standarde 

´n educaŞie. 

 

AcŞiuni prioritare: 

5.1.1. Asigurarea implementŁrii standardelor de educaἪie, ´nvŁŞare ĸi 

dezvoltare pentru copiii de la naĸtere ṕnŁ la 7 ani. 

5.1.2. Elaborarea ĸi implementarea standardelor ĸi indicatorilor de 

performanŞŁ pentru evaluarea ĸi asigurarea calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm´ntul secundar 

general Ἠi profesional. 

5.1.3. Elaborarea standardelor ĸi indicatorilor de performanŞŁ pentru 

evaluarea ĸi asigurarea calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm´ntul superior. 

5.1.4. Elaborarea cadrului naŞional al calificŁrilor pentru ´nvŁŞare pe tot 

parcursul vieŞii, inclusiv ´n ´nvŁŞŁm´ntul profesional tehnic ĸi cel superior. 

5.1.5. Elaborarea unui sistem de evaluare a cadrelor didactice (inclusiv a 

maiἨtrilor din instituἪiile de ´nvŁἪŁm´nt profesional Ἠi tehnic) ´n conformitate cu 

standardele profesionale. 

 

Obiectivul specific 5.2. Elaborarea Ἠi dezvoltarea cadrului regulatoriu 

instituŞional de asigurarea calitŁŞii ´neducaŞie. 

 

AcŞiuni prioritare: 

5.2.1. ElaborareaἨi asigurarea funcἪionŁrii cadrului normativ de 

reglementare, necesar pentru funcŞionarea structurilor independente de audit 

educaŞional, monitorizare ĸi evaluare externŁ a calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm´ntul general. 

5.2.2. ĊnfiinἪareaἨi asigurarea funcἪionŁrii Inspectoratului ķcolar NaŞional 

pentru ńvŁŞŁm´ntul primar ĸi general (inclusiv pentru evaluarea cadrelor 

didactice). 

5.2.3. ĊnfiinἪarea  AgenŞiei de Curriculum ĸi Evaluare. 

5.2.4. PerfecἪionarea cadrului reglatoriu instituἪional privind  proiectarea, 

dezvoltarea, implementarea, monitorizarea Ἠi evaluarea Curriculumului NaἪional 

din ´nvŁἪŁmńtul general. 

5.2.5. ĊnfiinἪarea Ἠi asigurarea funcἪionŁrii AgenŞiei NaŞionale de 

Asigurare a CalitŁŞii ´n ĊnvŁŞŁm´ntul Profesional. 

 

DIRECŝIA STRATEGICŀ 6: ĊMBUNŀTŀŝIREA MANAGE-

MENTULUI RESURSELOR ĊN EDUCAŝIE 

 

Republica Moldova are una dintre cele mai ridicate cote procentuale din 

PIB alocate sistemului de educaŞie din Europa, totuĸi performanŞele acestuia, 

mŁsurate prin metode standardizate (testele PISA, de exemplu), aratŁ rezultate 

modeste, suger´nd o eficienŞŁ redusŁ a utilizŁrii alocŁrilor bugetare investite ´n 
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´nvŁŞŁm´nt. Analiza sistemului de educaŞie aratŁ cŁ utilizarea ineficientŁ a 

capacitŁŞii reŞelei ĸcolare nu permite investiŞii ´n modernizarea instituŞiilor ĸi 

dotarea lor cu echipament adecvat. Ċn contextul ´n care, ´n anul 2013, toate 

instituŞiile ĸcolare au trecut la finanŞarea per elev, se aĸteaptŁ o alocare eficientŁ a 

resurselor financiare. Noul mecanism de finanŞare ´n educaŞie oferŁ ĸcolilor o 

autonomie ĸi o flexibilitate mai mare ´n utilizarea resurselor. TotodatŁ, 

concomitent cu implementarea reformei structurale ´n educaŞie, s-a schimbat ĸi 

profilul managerului instituŞiei de ´nvŁŞŁm´nt. MŁsurile avute ´n vedere pentru 

creĸterea eficienŞei managementului ´n sistemul educaŞional vizeazŁ urmŁtoarele 

obiective specifice. 

 

Obiectivul specific 6.1. ĊmbunŁtŁŞirea planificŁrii ĸi a 

managementului reŞelei instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt. 

 

AcŞiuni prioritare: 

6.1.1. Cartografierea reŞelei de instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt pe niveluride studii. 

6.1.2. Modernizarea reŞelei de instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt pe niveluri de studii 

´n concordanŞŁ cu perspectivele de dezvoltare regionalŁ a localitŁŞilor ĸi cu 

situaŞia demograficŁ. 

6.1.3. Diversificarea structurilor de educaŞie complementarŁ. 

6.1.4. Dezvoltarea cadrului normativ pentru facilitarea acordŁrii de 

servicii private ´n educaŞie ĸi a constituirii de parteneriate sectoriale, 

intersectoriale, naŞionale ĸi internaŞionale. 

 

Obiectivul specific 6.2. Eficientizarea finanŞŁrii educaŞiei. 
 

AcŞiuni prioritare: 

6.2.1. Dezvoltarea ĸi implementarea mecanismelor de finanŞare a 

´nvŁŞŁm´ntului preĸcolar, primar ĸi general, bazate pe: prioritŁŞile educaŞionale, 

rezultatele obŞinute, numŁrul de elevi ἨicerinἪele speciale ale acestora;analizele 

de tip cost-performanŞŁ; programelebugetare; cost per elev. 

6.2.2. Promovarea autonomiei financiare a instituŞiilor educaŞionale 

concomitent cu  responsabilizarea  acestora ´n contextul descentralizŁrii. 

6.2.3. Implementarea politicilor de diversificare a surselor de finanŞare ĸi 
stimularea acumulŁrii resurselor suplimentaré n sprijinul ´nvŁŞŁm´ntului. 

6.2.4. Fundamentarea ĸi elaborarea mecanismelor ĸi normativelor de 

finanŞare complementarŁ a sistemului de ´nvŁŞŁm´nt ´n baza performanŞei 

instituŞionale. 

6.2.5. Legiferarea posibilitŁἪii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt superior de a 
organiza Ἠi presta activitŁἪi antreprenoriale folosind baza didactico-materialŁ a 

instituŞiei ´n scopul obŞinerii de venituri proprii. 
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Obiectivul specific 6.3. Modernizarea infrastructurii ĸi a bazei 

tehnico-materiale a instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt. 

 

AcŞiuni prioritare:  

6.3.1. Definirea standardelor de calitate  pentru infrastructurŁ ´n 

´nvŁἪŁm´nt  pe niveluri de studii ĸi actualizarea normativelor funcŞionale, 

sanitaro-igienice ĸi de securitate. 

6.3.2. Inventarierea tuturor spaŞiilor instituἪionale. 

6.3.3. Elaborarea ĸi implementarea programelor ĸi proiectelor de 

reconstrucŞie ĸi modernizare a sediilor  instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt, inclusiv 

Ἢin´ndu-se seama de  necesitŁἪile persoanelor cu dizabilitŁἪi. 

6.3.4. Asigurarea cu transport ĸcolar a elevilor care frecventeazŁ  ĸcolile 

de circumscripŞie situate  ´n alte localitŁŞi ĸi ´mbunŁtŁŞirea infrastructurii de 

acces, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitŁἪi. 

 

Obiectivul specific 6.4. Asigurarea cu manuale ĸi alte materiale 

didactice. 

 

AcŞiuni prioritare: 

6.4.1. Asigurarea gratuitŁ cu manuale de calitate a elevilor claselor V-XII 

din familiile social-vulnerabile (p´nŁ la 20% din numŁrul total al elevilor). 

6.4.2. Editarea de materiale didactice pentru educatori ĸi pŁrinŞi, Ἢin´nd 

cont de  situaŞia etnolingvisticŁ din Republica Moldova. 

6.4.3. Dotarea instituŞiilor de ´nvŁἪŁm´nt  cu echipamente ĸcolare la 

disciplinele privind ἨtiinἪele naturii: biologie, chimie ĸi fizicŁ. 

6.4.4. Asigurarea metodico-didacticŁ ĸi tehnico-materialŁ a instituŞiilor de 

´nvŁŞŁm´nt ĸi dezvoltare timpurie a copilului, conform standardelor ´n vigoare, ́ n 

proporἪie de 80% cŁtre anul 2015 ĸi de 100% cŁtre anul 2020. 

6.4.5. Asigurarea cu manuale, alte materiale didactice Ἠi echipamente 

Ἠcolare adaptate la necesitŁἪile persoanelor cu dizabilitŁἪi, necesare pentru 

procesul de educaἪie ´n toate intituἪiile de ´nvŁἪŁm´nt. 

6.4.6. Includerea ´n planurile de dezvoltare ale instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt a 
programelor de  achiziἪie  de publicaἪii ἨtiinἪifice Ἠi beletristicŁ, abonarea la 

publicaἪii periodice Ἠi asigurarea pentru biblioteci a accesului la baze de date. 

 

DIRECŝIA STRATEGICŀ 7: ASIGURAREA COEZIUNII  

SOCIALE PENTRU OFERIREA UNEI EDUCAŝII DE CALITATE  

 

CreἨterea gradului de satisfacἪie faἪŁ de procesul educaἪional, 

angajamentul sporit pentru procesul de ´nvŁἪare, asumarea conἨtientŁ a deciziilor 

Ἠi exersarea abilitŁἪilor civice s´nt beneficiile personale ale copiilor Ἠi tinerilor 

care participŁ la elaborarea, implementarea Ἠi evaluarea politicilor educaἪionale. 

Mai mult ca at´t, implicarea copiilor, tinerilor, pŁrinἪilor, organizaἪiilor societŁἪii 

civile Ἠi a altor parteneri sociali ´n procesul  de luare a deciziilor contribuie la 
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dezvoltarea unor politici educaἪionale de caltate, transparente, bazate pe 

necesitŁŞile reale ale diferitelor categorii de copii.  

 

Ċn toate ŞŁrile ´n care s-au desfŁĸurat reforme de succes ale sistemului de 

´nvŁŞŁm´nt, ´nainte de a declanĸa  procesele de transformare, s-a ajuns la un  larg 

consens naŞional ´n ceea ce priveἨte viziunea dezvoltŁrii sistemului de educaŞie ĸi  

principalele opŞiuni cu privire la structurŁ ĸi prioritŁŞi. ConĸtienŞi de importanŞa 

consensului naŞional cu privire la transformarea beneficŁ a sistemului 

educaŞional din RepublicaMoldova, pentru asigurarea coeziunii sociale ĸi a 

consensului politic cu privire la viitorul sistemului de ´nvŁἪŁm´nt, ne propunem 

urmŁtoarele obiective strategice specifice. 

 

Obiectivul specific 7.1. Responsabilizarea societŁŞii pentru necesitatea 

asigurŁrii unei educaŞii de calitate. 

 

AcŞiuni prioritare: 

7.1.1. Diversificarea formelor de implicare a comunitŁŞii ĸi a familiei ´n 
procesul decizional. 

7.1.2. Elaborarea  mecanismelor de motivare a comunitŁŞii ĸi a familiei 

pentru a participa la procesul decizional ĸi la rezolvarea problemelor ĸcolii. 

7.1.3. Dezvoltarea programelor de sprijinire a iniŞiativelor comunitare de 
implicare ´n rezolvarea problemelor educaŞionale. 

 

Obiectivul specific 7.2. Sporirea participŁrii elevilor la procesul  de 

luare a deciziilor, inclusiv la elaborarea, implementarea Ἠi evaluarea 

politicilor educaἪionale 

 

AcŞiuni prioritare: 

7.2.1. Dezvoltarea Ἠi instituἪionalizarea mecanismelor de consultare a 
opiniei tuturor copiilor, fŁrŁ discriminare, la toate nivelurile  de ´nvŁἪŁm´nt, ´n 

conformitate cu standardele internaἪionale de participare a copiilor. 

7.2.2. Revizuirea curriculei de formare iniἪialŁ Ἠi continuŁ a cadrelor 
manageriale ĸi didactice ´n vederea  integrŁrii ´n acestea a  conceptelor: 

drepturile copilului, opinia copilului, capacitŁἪile ´n evoluἪie ale copilului. 

7.2.3. Instruirea cadrelor manageriale ĸi didactice pentru ´nἪelegerea 
importanἪei conceptului de opinie a copilului Ἠi a integrŁrii acestuia ´n demersul 

educaἪional. 

7.2.4. Ċncurajarea  constituirii Ἠi susἪinerea activitŁἪii consiliilor elevilor la 

nivel local, raional Ἠi naἪional, ca platformŁ de comunicare Ἠi de  evaluarea 

politicilor educaἪionale. 
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Obiectivul specific 7.3. Asigurarea educaŞiei parentale eficiente ´n 

vederea ´mbunŁtŁŞirii practicilor de ´ngrijire ĸi educaŞie a copiilor. 

 

AcŞiuni prioritare: 

7.3.1. Elaborarea ĸi promovarea la nivel naŞional, local ĸi instituŞional a 
unor politici viabile privind educaŞia parentalŁ. 

7.3.2. Conceptualizarea ĸi promovarea educaŞiei parentale la nivel de 

formare iniŞialŁ ĸi continuŁ. 

7.3.3. Elaborarea concepŞiei ĸi strategiei privind educaŞia parentalŁ pentru 
´mbunŁtŁŞirea practicilor de ´ngrijire ĸi educaŞie a copiilor. 

7.3.4. Organizarea campaniilor de mediatizare ĸi responsabilizare socialŁ 

pentru educaŞia parentalŁ. 

7.3.5. Elaborarea ĸi implementarea programelor de educaŞie parentalŁ. 

7.3.6. Asigurarea accesului la programele de educaŞie parentalŁ a 

familiilor ĸi a altor persoane care ´ngrijesc de copii, inclusiv a familiilor 

defavorizate. 

7.3.7. Instituirea serviciilor de asistenŞŁ socio-psiho-pedagogicŁ a familiei. 

7.3.8. Eficientizarea pregŁtirii cadrelor didactice pentru oferirea serviciilor 
de educaŞie parentalŁ ´n cadrul programelor de formare iniŞialŁ ĸi continuŁ. 

7.3.9. Formarea educatorilor parentali dupŁ modelul practicilor 

internaŞionale. 

 

Obiectivul specific 7.4. Promovarea parteneriatelor pentru educaŞie. 

 

AcŞiuni prioritare: 

7.4.1. Asigurarea implicŁrii partenerilor sociali ´n procesul de elaborare a 
politicilor educaŞionale. 

7.4.2. Promovarea schimburilor de experienἪŁ ´ntre instituἪiile de 

´nvŁἪŁm´nt Ἠi cadre didactice Ἠi manageriale. 

7.4.3. Dezvoltarea mecanismelor de constiuire  a parteneriatelor pentru 

educaŞia de calitate. 

7.4.4. Promovarea dialogului cu societatea civilŁ ĸi cu mediul de afaceri 

pentru stabilirea domeniilor de interes comun ĸi pentru rezolvarea problemelor 

educaŞionale ĸi comunitare. 

7.4.5. Elaborarea mecanismelor eficiente de stimulare a agenἪilor 

economici sŁ contribuie la dezvoltarea bazei tehnico-materiale Ἠi didactice a 

instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt profesional tehnic, sŁ susἪinŁ organizarea stagiilor de 

practicŁ de lungŁ duratŁ pentru elevi Ἠi studenἪi Ἠi sŁ participe  la proiecte de 

promovare Ἠi organizare a  ´nvŁἪŁm´ntuluiprofesional dual. 

7.4.6. Participarea la programele ĸi proiectele de cooperare la nivel 
regional ĸi internaŞional, promovate de organizaŞiile internaŞionale. 
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VI. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA  

 ķI EVALUAREA STRATEGIEI 

 

Implementarea cu succes a prezentei  Strategii, care conἪine politici 

publice cu  un grad sporit de complexitate, necesitŁ detalierea obiectivelor Ἠi 

planificarea acἪiunilor prevŁzute de Strategie, coordonarea acἪiunilor de 

implementareἨi monitorizarea activitŁἪilor derulate. Pentru a stabili ´n ce mŁsurŁ  

acἪiunile planificate conduc la rezultatele scontate, este necesarŁ  o evaluare 

periodicŁ a implementŁrii Strategiei. 

 

PLANIFICAREA IMPLEMENTŀRII STRATEGIEI 
 

Strategia va fi adoptatŁ Ἠi, astfel, asumatŁ la nivel de Guvern. 

Responsabilitatea primarŁ pentru implementarea obiectivelor ĸi acŞiunilor 

specificate ´n Strategie  este a  Ministerului EducaŞiei. Strategia  formuleazŁ 

obiective Ἠi identificŁ acἪiuni care Ἢin Ἠi de sfera de competenἪe a altor autoritŁἪi 

publice centrale,  ´n special, a Ministerului Muncii, ProtecἪiei Sociale Ἠi Familiei, 

Ministerului Economiei, Ministerului SŁnŁtŁἪii Ἠi Ministerului FinanἪelor, care 

vor contribui Ἠi ele la implementarea Strategiei. Pentru anumite acŞiuni majore 

vor fi formate  grupuri mixte de lucru, responsabile pentru elaborarea unor 

documente de politici tematice ĸi pentru avansarea activitŁŞilor menŞionate ´n 

Strategie. 

 

Procesul  de implementare a Strategiei va fi organizat at´t ´n baza 

documentelor de politici ´n vigoare, c´t Ἠi prin operarea de modificŁri de ordin 

legislativ.  DirecἪiile strategice Ἠi obiectivele specifice stabilite ´n Strategie vor fi 

incluse ´n programele de Dezvoltare StrategicŁ ale autoritŁἪilor publice centrale, 

iar implementarea acestora va fi planificatŁ Ἠi realizatŁ prin documentele de 

planificare strategicŁ la nivel de ministere, ´n special Cadrul bugetar pe termen 

mediu (CBTM), bugetul Ἠi planul anual de acἪiuni. AceastŁ abordare va permite 

integrarea obiectivelor Strategiei ´n procesele administrative obiἨnuite Ἠi va evita 

povara birocraticŁ Ἠi percepἪia cŁ acἪiunile ´ntreprinse reprezintŁ un efort 

adiἪional la  ńdeplinirea mandatului funcἪional. Ċn documentele de planificare 

strategicŁ se vor detalia acἪiunile prioritare, se vor stipula termenele  de 

implementare, instituἪiile responsabile, sursele de finanἪare Ἠi indicatorii de 

monitorizare. 

 

Cadrul legislativ pentru direcἪiile strategice Ἠi obiectivele specifice 

stabilite ´n Strategie este asigurat, ´n primul r´nd, prin noul proiect al Codului 

EducaἪiei, reglementŁrile cŁruia s´nt ´n concordanἪŁ cu prevederile Strategiei. 

Adoptarea Codului EducaἪiei Ἠi a altor acte  legislative care ar putea deveni 

necesare ´n timp va asigura implementarea reformelor la nivel naἪional, local Ἠi 

instituἪional. AcἪiunile legislative, administrative Ἠi de politici publice, inclusiv 
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formarea Ἠi sporirea capacitŁἪilor resurselor umane, vor permite, prin efectul lor 

cumulativ, asigurarea restructurŁrii ´ntregului sistem de ´nvŁἪŁm´nt. 

 

FINANἩAREA STRATEGIEI 

 

Costurile de implementare a  prezentei Strategii pot fi destul de mari Ἠi s´nt 

dificil de estimat ´n absenἪa unor detalii adiἪionale cu privire la modul specific de 

implementare a unor acἪiuni prioritare. Ċn consecinἪŁ, costurile exacte pentru 

implementarea Strategiei vor fi estimate de cŁtre Ministerul EducaἪiei Ἠi alte 

autoritŁἪi publice centrale ´n procesul de planificare strategicŁ, ´n special ´n 

cadrul elaborŁrii Cadrului bugetar pe termen mediu Ἠi a programelor bugetare, 

precum Ἠi ´n procesul de prioritizare a solicitŁrilor de finanἪare din partea 

partenerilor de dezvoltare. FinanŞarea proceselor de implementare a Strategiei va 

fi efectuatŁ de la bugetul de stat, bugetele locale, prin atragerea de granturi, 

fonduri, sponsorizŁri ĸi alte surse legale, accentul pun´ndu-se pe metodologia 

bugetŁrii bazate pe programe Ἠi performanἪŁ. 

 

Chiar dacŁ costurile exacte pentru implementarea Strategiei nu pot fi 

prezentate dec´t ´n procesul de planificare operaἪionalŁ, cadrul general de 

cheltuieli poate fi estimat, pornind de la costurile estimate ´n procesul planificŁrii 

bugetare ´n Strategia SectorialŁ de Cheltuieli din Cadrul bugetar pe termen 

mediu pe anii 2014-2016 Ἠi proiectele de asistenἪŁ externŁ programate pentru 

urmŁtorii c´Ἢiva ani.  

 

Tabelul 7 prezintŁ bugetul estimat al ´nvŁἪŁm´ntului conform Cadrului 

bugetar pe termen mediupe anii 2014-2015. Aceste resurse financiare includ: 

cheltuielile curente de ´ntreἪinere a instituἪiilor din sistemul educaἪional; 

cheltuielile de management al sistemului la nivel central Ἠi local Ἠi acἪiunile  

curente finanἪate din bugetul educaἪiei, precum acordarea de burse, organizarea 

de evaluŁri naἪionale Ἠi internaἪionale, olimpiade, activitŁἪi extraἨcolare etc.; 

costurile estimative pentru activitŁἪi  noi, a cŁror bazŁ legalŁ este determinatŁ. 

Bugetul estimat include toate cheltuielile de ´ntreἪinerea sistemului de 

´nvŁἪŁm´nt, inclusiv bugetele administrate de cŁtre administraἪia publicŁ localŁ. 

 

Ċn tabelul 8 s´nt prezentate cheltuielile din bugetul estimat, repartizat pe 

obiectivele specifice din Strategie, care includ at´t cheltuielile estimate ´n Cadrul 

bugetar pe termen mediu pe anii 2014-2016, c´t Ἠi proiectele de asistenἪŁ externŁ 

programate pentru urmŁtorii c´Ἢiva ani, care vin sŁ susἪinŁ obiectivele 

Strategiei(EstimŁrile cheltuielilor acoperite din proiectele de asistenἪŁ externŁ s´nt efectuate 
´n baza informaἪiei prezentate de partenerii de dezvoltare ai Ministerului EducaἪiei cu privire 

la obiectivele, bugetul Ἠi durata proiectului. Cheltuielile anuale reprezintŁ o estimare 

anualizatŁ ´n baza bugetului Ἠi duratei proiectului. Conversia ´n lei a fost efectuatŁ ´n baza 

ratelor de schimb utilizate de cŁtre Ministerul FinanἪelor ´n procesul de planificare bugetarŁ 

pentru anul 2014).  
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Analiza cheltuielilor denotŁ cŁ nu toate obiectivele specifice pot fi 

finanἪate din sursele existente. AceastŁ situaἪie se datoreazŁ ´n parte faptului cŁ 

majoritatea cheltuielilor din bugetul estimat ´n ´nvŁἪŁm´nt este orientatŁ spre 

organizarea procesului educaἪional  la toate nivelurile de ´nvŁἪŁm´nt Ἠi nu pot fi, 

la aceastŁ etapŁ, divizate Ἠi repartizate pe obiective. TotuἨi, chiar Ἠi aceste 

resurse vor contribui la implementarea Strategiei, prin eficientizarea utilizŁrii 

acestora  Ἠi reorientarea lor spre prioritŁἪi Ἠi prin direcἪionarea produsului analitic 

al resurselor umane salarizate din bugetul de stat  spre politicile prevŁzute de 

Strategie. Cu alte cuvinte, realizarea unor acἪiuni prioritare din Strategie, cum ar 

fi , spre exemplu, implementarea mŁsurilor de prevenire Ἠi diminuare a 

abandonului Ἠcolar, va fi atinsŁ preponderent prin mobilizarea funcἪionarilor 

publici Ἠi altor angajaἪi bugetari. 

 

Acestea fiind spuse, Strategia prevede Ἠi obiective care nu vor putea fi 

realizate fŁrŁ identificarea surselor  adiἪionale de finanἪare.  O parte din costurile 

neacoperite au fost identificate deja ´n procesul de elaborare a proiectului 

Codului EducaἪiei. Aplicarea prevederilor Codului va necesita mijloace 

adiŞionale din banii  publici:  

a) suma de circa 16 milioane lei va fi necesarŁ anual pentru ́ ntreἪinerea 

structurilor instituŞionale nou-´nfiinἪate;  

b) ń  perioada de Ăinnoireò a corpului didactic din instituŞiile de 

´nvŁŞŁm´nt general, mŁsurile de susŞinere a tinerilor specialiĸti vor necesita circa 

61 milioane lei anual;  

c) asistenŞa socialŁ pentru cadrele didactice, dupŁ pensionare, va constitui 
circa 6750 lei de  persoanŁ sau circa 21,9 milioane lei, ´n total, dacŁ ´n fiecare an 

se vor pensiona 10% din numŁrul cadrelor didactice. 
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Tabelul 7 

Bugetul ´n ´nvŁἪŁm´nt estimat ´n Cadrul bugetar  

pe termen mediupe anii 2014-2016, mii lei 

 
AcἪiunile bugetate Cadrul bugetar pe termen mediu Program bugetar 

2014 2015 2016 

Elaborarea politicilor 

educaἪionale: cheltuieli de 

management 

49 600,3 51 234,6 51 558,5 Politici ĸi management ́n 

domeniul ́nvŁŞŁm ńtului 

EducaἪia copiilor ´n 

instituἪiile preἨcolare 

1 606 330,9 1 691 489,1 1 861 383,6 Educatie timpurie ĸi 

invataḿnt prescolar 

EducaἪia copiilor ´n 

instituἪiile primare Ἠi 

secundare generale 

3 035 574,4 3 188 533,1 3 326 892,5 ĊnvŁἪŁm´nt primar, 

gimnazial, liceal 

EducaἪia copiilor ´n 

instituἪiile speciale 

229 002,5 241 361,8 248 441,2 ĊnvŁἪŁm´nt special 

Organizarea procesului de 

instruire ´n Ἠcolile 

profesionale Ἠi de meserii 

398 146,4 426 873,9 496 369,2 ĊnvŁἪŁm´nt  secundar 

profesional  

Organizarea procesului de 

studii  ´n colegii 

408 370,9 429 413,4 463 270,3 ĊnvŁἪŁm´nt professional ï

tehnic postsecundar 

Organizarea procesului de 

studii  ´n instituἪiile de 

´nvŁἪŁm´nt superior 

616 585,1 659 048,5 712 789,2 ĊnvŁἪŁm´nt superior 

Organizarea ´nvŁἪŁm´ntului 

postuniversitar (medicinŁ Ἠi 

administrare publicŁ) 

65 275,2 67 867,9 72 175,6 ĊnvŁἪŁm´nt postuniversitar 

PerfecἪionarea contunuŁ  a 

cadrelor din ´nvŁἪŁm´nt 

16 929,8 16 937,5 16 946,7 PerfecἪionarea cadrelor 

Evaluari naἪionale Ἠi 

internaἪionale 

21 284,4 21 922,8 24 467,7 Servicii generale ´n educaἪie 

Ἠi Curriculum 

EducaἪie extraἨcolarŁ 355 069,6 385 958,2 419 986,6 EducaἪie extraἨcolarŁ 

Servicii generale ´n 

educaἪie (IT, contabilitate 

centralizatŁ la nivelul 

raioanelor) 

182 833,1 284 955,5 310 602,7 Servicii generale ´n educaἪie 

Total:  6985002,6 7 465596,3 8 004883,8  

 

FinanἪarea cheltuielilor neacoperite va fi asumatŁ la fiecare etapŁ de 

planificare bugetarŁ, ´n funcŞie de cadrul de resurse disponibile. O parte din 

cheltuielile neacoperite pot fi finanἪate prin mobilizarea asistenἪei externe 

adiἪionale. Ministerul EducaἪiei va asigura orientarea asistenἪei externe spre 

acἪiunile prioritare prevŁzute de Strategie Ἠi evitarea dublŁrii eforturilor. Ċn acest 

scop, ´n septembrie 2013, Ministerul EducaἪiei a instituit Consiliul sectorial ´n 

domeniul asistenἪei externe Ἠi a efectuat cartografierea asistenἪei externe, cre´nd 

o bazŁ de date a proiectelor planificate sau implementate cu asistenἪŁ externŁ.  
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 Tabelul 8 

Cheltuieli conform obiectivelor Strategiei, mii lei 

 
Nr. 

d/o 

Obiectivul specific Cadrul bugetar pe termen mediu/ AsistenἪŁ externŁ Program bugetar 

 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 

1.1. Extinderea accesului la educaŞia timpurie de calitate, astfel ´nc´t sŁ fie asiguratŁ sporirea 

ratei de includere ´n educaŞia preĸcolarŁ a copiilor de 3-6 ani de la 82%, ´n 2012, p´nŁ la 

95%, ´n 2020, ĸi a copiilor de 6-7 ani ï de la 92%, ´n 2012, p´nŁ la 98%, ´n 2020 

    

Proiectul ĂParteneriatul Global pentru Educaѿieò, finanѿat de UNICEF ѽi Banca 

MondialŁ 

22985,6    

Proiectul pentru reabilitarea infrastructurii preѽcolare, finanѿat de  Guvernul Rom©niei 352620,0    

Proiectul ĂExtinderea modelului de succes al educaŞiei incluzive preѽcolare ´n 

Republica  Moldova", finanѿat de Agenѿia CehŁ pentru Dezvoltare 

5866,8    

1.2. Asigurarea accesului la ´nvŁŞŁm´ntul general obligatoriu de 12 ani (liceu sau studii 

secundare profesionale), astfel ´nc´t, p´nŁ ´n anul 2020, rata de includere a persoanelor 

de p´nŁ la 19 ani sŁ fie de 90% 

    

1.3. Sporirea atractivitŁŞii ĸi facilitarea accesului la ´nvŁŞŁm´ntul profesional  tehnic, astfel 

´nc´t ponderea elevilor care se orienteazŁ cŁtre aceste forme de ´nvŁŞŁm´nt sŁ creascŁ cu 

10% p´nŁ ´n 2020 

    

1.4. Creĸterea ratei de participare la ´nvŁἪŁm´ntul  superior ´n domeniile importante pentru 

dezvoltarea social-economicŁ a ŞŁrii, astfel ´nc´t ponderea absolvenŞilor de studii 

superioare ´n r´ndul populaŞiei cu v´rsta cuprinsŁ ´ntre 30 ĸi 34 de ani sŁ ajungŁ la 20% 

p´nŁ ´n 2020 

    

1.5. Extinderea ĸi diversificarea sistemului de ´nvŁŞare pe tot parcursul vieŞii, astfel ´nc´t, 

p´nŁ ´n 2020, 10% din populaŞia adultŁ (25-64 ani) sŁ  participe la programe de instruire 

   AgenŞia NaŞionaŁ 

pentru Ocuparea 

ForŞei de MuncŁï 

5programe de 

susἪinere 

1.6. Promovarea ĸi asigurarea educaŞiei incluzive la nivel de sistem educaŞional, astfel ´nc´t 

sŁ se realizeze o creĸtere anualŁ cu cel puŞin 10% a accesului copiilor cu cerinŞe 

educaŞionale speciale la educaŞie 

    

Includerea ń state a cadrului de sprijin 29864,5 29864,5 29864,5 ĊnvŁἪŁm´nt primar 

ĊnvŁἪŁm´nt 

gimnazial 

ĊnvŁἪŁm´nt liceal 

Ċnfiinѿarea  si dotarea centrelor de resurse de educaѿie incluzivŁ 37224,0 37224,0 37224,0 ĊnvŁἪŁm´nt primar 

ĊnvŁἪŁm´nt 

gimnazial 

ĊnvŁἪŁm´nt liceal 

Instituirea  serviciilor raionale/municipale de asistenta psihopedagogicŁ 22186,5 22186,5 22186,5 Servicii generale 

´n educaἪie 
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Centrul republican de asistenѿŁ psihopedagigicŁ 659,2 701,7 709,4 Servicii generale 

´n educaἪie 

 Formarea cadrelor ´n educaѿia incluzivŁ 8729,0 8862,0 8862,0 PerfecἪionarea 

cadrelor 

Formarea cadrelor ´n educaѿia incluzivŁ (preѽcolari) 1388,5   EducaἪie timpurie 

1.7. Reintegrarea socioeducaŞionalŁ a copiilor aflaŞi ´n instituŞiile de tip rezidenŞial, care sŁ 

conducŁ la reducerea numŁrului de copii aflaŞi ´n aceste instituŞii cu 25%, cŁtre anul 

2015, ĸi cu 50%, p´nŁ ´n anul 2020, ĸi la transformarea, cŁtre anul 2015, a cel puŞin 

20%, iar cŁtre anul 2020 ï a cel puŞin 25% din instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt de tip 

rezidenŞial ´n instituŞii de ´nvŁŞŁm´nt general 

    

Programe de ´nvŁѿŁm´nt general ѽi profesional  pentru copiii  aflaѿi ´n detenѿie 500,0 500,0 500,0 ĊnvŁἪŁm´nt special 

1.8. Asigurarea condiŞiilor ĸi implementarea acŞiunilor ´n vederea reducerii abandonului 

ĸcolar ´n ´nvŁŞŁm´ntul primar ĸi secundar general cu cel puŞin 10% anual 

    

1.9. Asigurarea condiŞiilor favorabile integrŁrii sociolingvistice a reprezentanŞilor 

minoritŁŞilor etnice ĸi a persoanelor imigrante 

    

ĊmbunŁtŁѿirea calitŁѿii ´nvŁѿŁrii limbii rom©ne 4887,5 5681,3 5681,3 Servicii generale 

´n educaἪie 

Cursuri de limba rom©nŁ pentru strŁini 189,0 189,0 189,0 Servicii generale 

´n educaἪie 

1.10. Dezvoltarea sistemului de consiliere ĸi proiectare a carierei pe parcursul ´ntregii vieŞi     

1.11. Asigurarea unui mediu Ἠcolar protectiv, capabil sŁ previnŁ violenἪa faἪŁ de copii Ἠi sŁ 

intervinŁ prompt pentru identificarea, referirea Ἠi asistenἪa copiilor victime ale violenἪei 

    

2.1. Asigurarea unei educaἪii timpurii centrate pe copil Ἠi a tranziἪiei de succes cŁtre ἨcoalŁ     

Proiectul òUn start bun ´n viaŞŁ pentru copiii din mediul rural din Moldovaò, finanѿat 

de Serviciul de Dezvoltare din  Liechtenstein 

1862,0 8310,4   

2.2. Asigurarea relevanŞei studiilor ´n ´nvŁŞŁm´ntul primar ĸi secundar general (curricula)     

Proiectul pentru susѿinerea reformei ´n ´nvŁѿŁm´nt ´n R. Moldova, finanѿat de Open 

Society Foundation 

12733,5 4244,5   

2.3. Asigurarea curricularŁ ĸi metodologicŁ a ´nvŁŞŁm´ntului profesional Ἠi  tehnic, ´n 

conformitate cu Cadrul NaŞional al CalificŁrilor, p´nŁ ´n 2020 

    

Pilotarea ĸi implementarea curriculumului de educaѿie antreprenorialŁ  4975,4   

2.4. Modernizarea curriculumului universitar din perspectiva centrŁrii pe competenŞe, pe cel 

ce ´nvaŞŁ ĸi pe necesitŁŞile mediului economic 

    

2.5 Promovarea cercetŁrii ca instrument de formare profesionalŁ avansatŁ ĸi vector de 

susŞinere a performanŞei ĸi calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm´ntul superior 

    

3.1. Sporirea accesului la educaŞie de calitate prin dotarea instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt cu 

echipamente moderne, utile procesului de studii 

    

Implementarea de  softuri educaѿionale in ´nvŁѿŁm´ntul profesional ѽi tehnic  6400,0 4800,0 ĊnvŁἪŁm´nt 
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vocaἪional-tehnic 

secundar 

 

3.2. Dezvoltarea competenŞelor digitale prin elaborarea ĸi aplicarea conŞinuturilor 

educaŞionale digitale ´n procesul educaŞional 

    

1:1 e-learning in 15 (10) instituѿii 6000,0 6000,0 6000,0 ĊnvŁἪŁm´nt 

gimnazial 

3.3. Creĸterea eficacitŁŞii ĸi eficientizarea managementului ĸcolar la nivel de sistem, ĸcoalŁ 

ĸi clasŁ prin intermediul tehnologiilor informaŞionale (EMIS) 

2227,8 929,4 537,5 Servicii generale 

´n educaἪie 

4.1. Sporirea atractivitŁŞii profesiei de cadru didactic ĸi atragerea ĸi menŞinerea cadrelor 

performante ´n sistem, astfel ´nc´t v´rsta medie a cadrelor didactice ´n sistemul de 

´nvŁŞŁm´nt sŁ scadŁ cu 3 ani p´nŁ ´n 2020, salariul de debut ´n activitatea didacticŁ sŁ fie 

la nivelul salariului mediu pe economie ĸi rata abandonului timpuriu al activitŁŞii 

didactice sŁ se diminueze cu 10% (salarii ĸi beneficii sociale) 

    

Elaborarea unui nou sistem de remunerare a cadrelor didactice 1097,4 354,5 180,0 Politici ĸi 

management ´n 

domeniul 

´nvŁἪŁm´ntului 

Majorarea salariilor     

Beneficiile sociale     

4.2. Asigurarea unui echilibru cantitativ ĸi structural al ofertei ĸi cererii de cadre didactice 

pentru toate nivelurile sistemului educaŞional, astfel ´nc´t procesul de studii ´n toate 

instituŞiile sistemului sŁ fie asigurat  integral cu cadre didactice calificate pe discipline 

    

Proectul ĂѼcoala viitorilor profesori de limba englezŁ (FELT School)ò, finanѿat de 

Serviciul de Dezvoltare din Liechtenĸtein 

709,9 295,8   

4.3. Reconceptualizarea formŁrii iniŞiale a cadrelor didactice prin dezvoltarea competenŞelor 

acestora, necesare pentru realizarea noului parcurs educaŞional caracteristic unui mediu 

complex, a unei societŁŞi globale a cunoaĸterii ĸi ´n continuŁ schimbare 

    

Dezvoltarea profesionala la locul de muncŁ ï serviciu mentorat 4551,6   EducaἪie timpurie 

Implementarea in ´nvŁѿŁm´ntul profesional  a cursurilor de antreprenoriat, limbi 

strŁine etc. 

 1600,0   

4.4. Eficientizarea Ἠi flexibilizarea sistemului de formare continuŁ a cadrelor didactice Ἠi 

manageriale 

    

5.1 Dezvoltarea sistemului naŞional de standarde ´n educaŞie     

Elaborarea standardelor ocupaѿionale si a cadrului naѿional al calificŁrilor 1600,0 1600,0 1600,0 ĊnvŁἪŁm´nt 

vocaἪional-tehnic 

secundar 

5.2. Elaborarea  cadrului regulatoriu instituŞional pentru asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie     

Ċnfiinѿarea Inspectoratului NaŞional ķcolar  pentru ´nvŁŞŁm´ntul primar ĸi general 

(inclusiv evaluarea cadrelor) 

14994,6 13716,3 6039,6 Asigurarea 

calitŁἪii ´n 
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´nvŁἪŁm´nt 

Ċnfiinѿarea AgenŞiei de Curriculum ĸi Evaluare 1271,8 1295,9 1436,1 Asigurarea 

calitŁἪii ´n 

´nvŁἪŁm´nt 

 Ċnfiinѿarea AgenŞiei NaŞionale de Asigurare a CalitŁŞii ´n ĊnvŁѿŁm´ntul Profesional 3000,0 3000,0 3000,0 Asigurarea 

calitŁἪii ´n 

´nvŁἪŁm´nt 

6.1 ĊmbunŁtŁŞirea planificŁrii ĸi a managementului reŞelei instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt     

6.2. Eficientizarea finanŞŁrii educaŞiei     

Expertii pe FF din WB PRIM 1060,0 1012,8 321,5 Politici ĸi 

management ´n 

domeniul 

´nvŁἪŁm´ntului 

Elaborarea de mecanisme noi de finanѿare a instituѿiilor preѽcolare  580,0  EducaἪie timpurie 

6.3. Modernizarea infrastructurii ĸi a bazei tehnico-materiale a instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt     

Managementul lucrŁrilor 561,2 696,3 1864,7 Politici ĸi 

management ´n 

domeniul 

´nvŁἪŁm´ntului 

LucrŁri de modernizare a instituѿiilor ´nvŁѿŁm´ntului primar ѽi general secundar 90237,3 99198,8 132923,1 ĊnvŁἪŁm´nt primar 

ĊnvŁἪŁm´nt 

gimnazial 

ĊnvŁἪŁm´nt liceal 

Modernizarea ´nvŁѿŁm´ntului preѽcolar 3605,3   EducaἪie timpurie 

Modernizarea cŁminelor ´nvŁѿŁm´ntului profesional ѽi sŁlilor de studii 9296,0 40292,6 55000,0 ĊnvŁἪŁm´nt 

vocaἪional-tehnic 

secundar 

ĊnvŁἪŁm´nt 

vocaἪional tehnic 

postsecundar 

Centrele de excelenѿŁ ï instituѿii de ´nvŁѿŁm´nt profesional 4000,0 84000,0 130000,0 ĊnvŁἪŁm´nt 

vocaἪional-tehnic 

secundar 

Modernizarea cŁminelor din ´nvŁѿŁm´ntul superior  12582,2  ĊnvŁἪŁm´nt 

superior 

6.4. Asigurarea cu manuale ĸi alte materiale didactice     

instituѿiile preѽcolare 15774,6   EducaἪie timpurie 

ĊnvŁѿŁm´ntul profesional ѽi tehnic (sau la 1.5)  1600,0 1600,0 ĊnvŁἪŁm´nt 

vocaἪional-tehnic 

secundar 
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instituѿiile primare si secundare generale 26520,3 39849,2 29838,4 Curriculum Ἠcolar 

7.1. Responsabilizarea societŁŞii pentru asigurarea unei educaŞii de calitate 668,4 678,6 689,4 Servicii generale 

´n educaἪie 

7.2. Sporirea participŁrii elevilor la procesele de luare a deciziilor, inclusiv la elaborarea, 

implementarea Ἠi evaluarea politicilor educaἪionale 

    

7.3. Asigurarea educaŞiei parentale eficiente ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii practicilor de ´ngrijire 

ĸi educaŞie a copiilor 

    

7.4. Promovarea parteneriatelor pentru educaŞie     

 Total:  292094,5 425571,0 481047,0  
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MONITORIZAREA ἧI EVALUAREA STRATEGIEI 

 

Ċn contextul implementŁrii prezentei Strategii, va fi desfŁĸurat procesul de 

monitorizare a realizŁrii acŞiunilor ĸi evaluare a rezultatelor obŞinute. Procesul de 

monitorizare Ἠi evaluare vine sŁ asigure cŁ acἪiunile prioritare ale Strategiei 

s´nt´ntreprinse Ἠi cŁ ele conduc la atingerea obiectivelor Ἠi viziunii formulate ´n 

Strategie.  

 

Ministerul EducaŞiei va coordona toate acŞiunile prevŁzute ´n strategia pe 

termen lung ĸi procesele de planificare pe termen scurt ĸi mediu. Monitorizarea 

implementŁrii se va face permanent cu elaborarea rapoartelor anuale. Ċn aceste 

rapoarte se va analiza ´n ce mŁsurŁ s´ntdetaliate, planificate Ἠi ´ndeplinite 

acἪiunile prioritare prevŁzute ´n Strategie.  

 

De douŁ ori pe durata implementŁrii Strategiei, Ministerul EducaŞiei va 

elabora rapoarte ample de evaluare a gradului de atingerea obiectivelor 

prevŁzute de Strategie ĸi a schimbŁrilor operate  ´n procesul implementŁrii. Ċn 

aceste rapoarte se va analiza ´n ce mŁsurŁ acἪiunile prioritare au condus la 

realizarea obiectivelor Ἠi viziunii Strategiei. Gradul de atingerea rezultatelor 

scontate va fi evaluat ´n baza indicatorilor de rezultat prezentaἪi ´n tabelul 9. 
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Tabelul 9 

Indicatorii de monitorizare a Strategiei 

 

Indicator ii  Sursa NumŁrul  iniἪial 

(2012 sau anul 

indicat) 

NumŁrul ἪintŁ 

intermediar  

(2017) 

NumŁrul ἪintŁ 

final (2020) 

1 2 3 4 5 

Acces 

Rata de ´nrolare ´n educaἪia preἨcolarŁ (3-6 ani), % Biroul NaŞional de 

StatisticŁ  

82 90 95 

Rata de ´nrolare ´n educaἪia preἨcolarŁ (6-7ani), % Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

92 96 98 

Rata brutŁ de ´nrolare ´n ´nvŁἪŁm´ntul primar, % Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

93,8 97 98 

DiscrepanἪa ´ntre mediul rural Ἠi urban, % Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

21,3 8 5 

Rata brutŁ de ´nrolare ´n ´nvŁἪŁm´ntul gimnazial, % Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

86,7 95 98 

DiscrepanἪa ´ntre mediul rural Ἠi urban, % Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

14,4 7 3 

NumŁrul copiilor care au abandonat Ἠcoala Ministerul 

EducaŞiei 

143 100 57 

NumŁrul copiilor cu cerinŞe educaŞionale speciale care 

frecventeazŁ Ἠcolile tradiἪionale  

Ministerul 

EducaŞiei   

3.500 4.550 5.600 

NumŁrul copiilor aflaἪi ´n instituἪii de tip rezidenἪial Ministerul 

EducaŞiei   

1.700 1.275 850 

NumŁrul instituἪiilor de tip rezidenἪial transformate ´n instituἪii 

de ´nvŁἪŁm´nt general, % 

Ministerul 

EducaŞiei   

35 28 26 

Rata de includere ´n ´nvŁἪŁm´nt a persoanelor cu v´rsta de p´nŁ 

la 19 ani, % 

Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

 

 

 

80,4 92 100 
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ProporἪia Ἠcolilor de circumscripἪie care corespund standardelor 

de calitate pentru o ἨcoalŁ prietenoasŁ copilului, % 

Ministerul 

EducaŞiei  , ´n 

baza evaluŁrii unei 

companii 

independente 

- 35 70 

RelevanѿŁ     

ProporἪia persoanelor ocupate, cu v´rsta de 25-34 ani, care au 

doar studii primare sau  secundare generale,% 

Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

38,9 (2013) 40 35 

CreἨterea ponderii  elevilor care se orienteazŁ spre ´nvŁἪŁm´ntul 

profesional, % 

Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

- 5 10 

NumŁrul de standarde ocupaἪionale elaborate Ministerul 

EducaŞiei   

4 (2013) 50 150 

Ponderea absolvenἪilor cu studii superioare ´n r´ndul populaἪiei 

cu v´rsta de 30-34 ani, % 

Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

  20 

Rata de acoperire cu calculatoare, elev/student per computer Ministerul 

EducaŞiei   

20 15 10 

CreἨterea ponderii populaἪiei cu vŁrsta de 25-64 ani care a 

participat la programe de ´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii, % 

Ministerul 

EducaŞiei  , ´n 

baza datelor 

Biroului NaŞional 

de StatisticŁ 

0.1 5 10 

Calitate     

Rezultatele PISA, % din media OECD OrganizaŞia pentru 

Cooperare ĸi 

Dezvoltare 

EconomicŁ 

   

LecturŁ/citire  78,7 (2009+) 85,0 90,0 

MatematicŁ  80,0 (2009+) 85,0 90,0 

ἧtiinἪe  82,4 (2009+) 87,0 93,0 

NumŁrul instituἪiilor de ´nvŁἪŁm´nt, ´n care discrepanἪa ´ntre 

media pe anii de studii Ἠi media examenului de bacalaureat este 

mai mare de 1,5 puncte  

Ministerul 

EducaŞiei  

(AgenἪia de 

Examinare Ἠi 

249 150 50 
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Evaluare) 

Ponderea programelor acreditate ´n numŁrul total de programe, 

% 

Ministerul 

EducaŞiei  

(AgenŞia 

NaŞionalŁ de 

Asigurare a 

CalitŁŞii ´n 

ĊnvŁŞŁm´ntul 

Profesional) 

0 25 50 

ProporἪia cheltuielilor pentru  ἨtiinἪŁ Ἠi cercetare care revine 

universitŁἪilor, % 

AgenἪia de 

FinanἪare pentru  

Cercetare 

16,4 (2013) 40 60 

Indicele Hirsch de productivitate ´n cercetare, % din media pe 

Europa de Est 

SCImago 13,1 20 50 

Raportul elevi/cadru didactic Ministerul 

EducaŞiei  , ´n 

baza datelor 

Biroului NaŞional 

de StatisticŁ 

11 15 17 

Salariul mediu nominal lunar ´n ́nvŁἪŁm´nt, MDL, % din 

salariul mediu pe economie 

Biroul NaŞional de 

StatisticŁ 

87  100 

Rata abandonului timpuriu al activitŁἪii didactice, % Ministerul 

EducaŞiei   

  Scadere cu 10% 

V´rsta medie a cadrelor didactice ´n ´nvŁἪŁm´nt, ani Ministerul 

EducaŞiei   

  Scadere cu 3 ani 

Ponderea cadrelor didactice cu grad didactic unu Ἠi superior, % Ministerul 

EducaŞiei   

10,7 12 20 

Ponderea cadrelor manageriale care deἪin grad managerial Ministerul 

EducaŞiei   

28,4 35 50 

 




