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Educa$Sia reprezintt o pri orEidtuactaeHi |
constituief act or ul c de a tranamitecega de n@ u n o 'Htwvalori"He

culturale general mane, "n dezvoltarea capital
K i i denti tbESii naSionale, "~ n promova
r ol prinmocwde alea premiselor pentru
edi ficarea unei soci ettt Si bazat, npe
mare mdasluirttatea vieSii K i creeazt op

deplinacapaiitltoH f L &eBnui cet

Mi nisterul Educa$Si ei propune sch
favoarea calitt$Sii procesul ui educa$
“n procesul educaSional. Succesul i
adaptare ka SsSaolik@akbrei conti nut, i ar
of ere medi ul adecvat pentru dezvol
schimbtril olrdegllomallasi kidemogr afic ac
parcursul vieSidi dewi e st epnuée wc uRpalue

Mi ni sterulkorktdpaeatdieagivol tarea unei

cettSenilor faSt dmi zseimszttel maurlg ae dluocra Si
procesul de reformar& mRepublicaMo | d o v a educaSia se
loc ur i "n clasamentele ce descriu ni
principalele aspechemiade. vPherfder esao cg¢
mul Sumi $i K i foarte mul Sumi $i de s
50%Institutul de Polici Publice, Barometrul Opiniei Publice, 20@012) Ac e a st L
percepSi e, corelatt cu rezultatele s
gradul redus de angajare “"n ¢ mpul |
sl abt dintrdedeonal ttarkeaa cperra nSel e p
"naltt a plE@stliawtudefder mal eti ci Publ

Sociologi ce’CBGAXNar kPt LtB8gle formale ki nefo
instituSiihe peedumivesShkamidiact 200113) pst de



cu privire | a menirea sistemului e dLt
economict a Strii depind de accesi bi

Strategia delezvoltareaed u c a Si e | p 820204 Eid e D Ri0# 0
("n cohA$Shmumatregi ad) este principalul

educaSiei. Ea stabilekte obiectivel
dezvol ttridi educaSicdeiir exciSidielfel nperkitoer iot
sistemul ui dRepublucaMb $dmvmt &innscopul C
a procesul ui de pl ani ficare strate
prevederile Strategiei au fost corelate cu documentele decpoéitevante, cu

reformele demarate "~ n sistemul de 1

continuitate operaSionalt a acSiuni
Dezvoltarie2AMbd .dov a

Strategi a € giiaza a tal glenn aceea, el evan St
Si st emul educaSional are menirea st
per soafomezeoi fsobr S£L de munct c o Bpaegd t i
este orientatt spre rezul t apemivalurideab o
"nvitiEm o nt c't Ki pe subiecte trans
Il nterconectate Ki nu Steaegier edl@ar ts1 at uin
un anumit capitol pentru a asigura o

Procesele d@ mpl ement are a Str at € ghami %
documentel or de politici, c’ t Hi pr
strategice Hi obiectivel e speaski c'e
programele dedezvoltare sr at egi tar iatlteHi dor publ i
| mpl ement area acestora va fi real i za
l a nivel de ministere, "n speci al (
buget ul Hi pl anul anual dei acéH snr at
obiectivel e speci fsi' aagura prim proiéciultCeduldi n ¢
Educa™i ei, car e este “n concordan’™
ac H unil or de i mpl ementare a Strate
bugetele | ocal e, prin atragerea de ¢
| egal e, aceepemelt opohégida buget bridi
perf or man'Ht

(I SCOPUL, OBI ECTI VELE GENERALE
FUNDAMENTALE ALE STRATEGIEI

SCOPUL STRATEGIEI

Prezentébtrategeo f er £ o di agnozt a stbridi
din Republica Mo | dov a, i denti fict pringipa
selecteazt THi propune soluSiile <cel
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astfelemwmlc " ¢edsea$i onal st devink pri
Ki social al Strii

OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI

Prezenta Strategie are ur mbtoar el €

asigurarea dezvolttridi durabil e a
unei pesonal i t £Si I nt egr e, T faaoti ipveipali as o c |
dezvol ttEridi umaneexonami ralgr 8swil iu;i

sporirea accesul ui | a educa™H e de
asigurarea unui merdd tue cHciovl aHi ppriien e
studen™i | or THi ptrinH |l or “n procesu

stabilirea direcSiilor pRMmoIrddawaa ek

mecanismelor de realizare a acestora;
crekterea efioalenSeubthel tavesit i be

resursele disponibilizate st fie re
"nviHErioio, i nclusi v prin investi "Hii
i nfrastructura institu™H ilor de “~nvt

sporirea &eficienSei sistemul ui e d

of ertel or educaSionale prin wvalorifi
I nf omana& i oI comuni caSional e;

extinderea Ki di versi ficar @acursul st
"ntregi.i vieSi din perspectiva fort
continue, N corespunder e cu nevo.
socioeconomice;

compatibilizarea structurallt K | (
spaSuubpean al educasSi el

PRINCIPIILE STRATEGIEI

Rigoarea.Anal i za efectuatt, solusSiile
refert | a fiecare proces Ki compone
oper asSi Gmategieiszarcoan duct plla nakt ian gteurteuar od
propuse.

ReconsiderareaO part e din probl emel e si
RepublicaMo |l dova persistt de mai bi ne de
succesive de °~ mb u-aiungll Sacested pefioade rde pmpi n
Strategia propune 0 nhout construcSie
abordbtri moderne care st aibt ca rez
| mplicaSi: profesori, elevi, studen’'H

Ef i c Precesgladie ducaSi e Ki probl emel e |
mod obligatoriu Ki din punctul de ve
unul dintre obiectiveleStrategieif i i nd ac el caltatbenaxiat dio b S i
fondurile alocate educa$Siei
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Pi | otisepredacereaMul t e dintre soluSiile
il ar cele care nu au fost vor fi -a@8axpe
dovedi't sau  KI vor dovedi viabil it
Moldova.

AdaptareaSolu Si i | e apl i cat e cu psopusecspre K
adaptee | a realittSile culturale, econ
astf el “nc’t st product un i mpact |
proceselor educaSional e.

Viabilitate a I nst iQounSsitornuacl &i. a I nstituSi
analizatt N det al i din punct ul d
responsabilittSile fiecktrul ni vel d e
raporturile dintre diferitele tipuml e 1 nst i t uSi i, bazat e
subsidiaritbSii K i echilibrului “~n d
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TENDI

SI TUASIT A ACT UAHIDENTIRGADB k E ME L
NE GENERALE

SISTEMUL EDUCATIONAL IN CIFRE

DIN POPULATIE

pereteTeTeTee
ESTE IMPLICATA

NIVEL
PRESCOLAR

(3-6 AN merg la gradinita

367,2 mii elevi
1 397 institutii

4 987 cadre didactice

cl. X-X11 (16-18 ani)
11 elevi revin la 1 profesor

62 din 100 de copii studiaza

Fiecare al 5-lea cadru didactic e de virsta pensionara
Fiecare al 14-lea se va pensiona in cel mult 3 ani

82 din 100 de copii

IN PROCESUL
EDUCATIONAL

In anul de studii 2012/2013, din totalul de peste
milioane de cameni, aproximativ 662 mii sau 1
au fost implicati in procesul educational.

14 copii revin la 1 educator
12,5 mii cadre didactice

NIVEL PRIMAR SI
SECUNDAR GENERAL
(7-18 ANI)

Din 100 absolventi de gimnaziu:
- 47 merg la liceu

- 21 merg la scoala profesionala
- 19 merg la colegiu
- 13 abandoneaza studiile

67 institutii
(2 nestatale)
46 institutii
(5 nestatale)

NIVEL SECUNDAR PROFESIONAL

NIVEL MEDIU DE SPECIALITATE

DOCTORAT S| POSTDOCTORAT

47 institutii cu activitate de doctorat

1 485 doctoranzi (din care 38,5% cu taxa)
18 institutii cu activitate de postdoctorat
39 postdoctoranzi

28 1 mii studen;l |nmatr|ch|a§|
70 % - licentd; 27,3 % - masterat;

(din care 3,2

(din care 39,5% cu taxa)

de stat)

19,6 mii elevi 2171
cu taxa) \cadre didactice
30,7 mii elevi 2551

cadre didactice

LICENTA S| MASTERAT

NIVEL r
SUPERIOR |

2,7 % - studii superioare integrate medicale si farmaceutice

NIVELUL DE PREGATIRE AL POPULATIEI
ACTIVE DE PESTE 15 ANI

studii medii generale si liceale
19,1% :

studii gimnaziale

15,8%

studii secundar profesionale

1 214,5 mii
persoane

22,6%

studii medii de specialitate

169%

24,8%

studii superioare

o
doar studii primare sau fara studii 1'6 2
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CHELTUIELI DIN BPN SI PONDEREA ACESTORA IN PIB

2002-2012

Cheltuieli din BPN pentru educatie (milioane lei) Ponderea in PIB

8000 10,00%
7000 = 8.00%
6000 '
5000 6,00%
4000
3000 4,00%
2000 2,00%
1000

0,00%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

RESURSE UMANE SI FINANCIARE

In mediu 11,9 mii lei per copil
22,5%

46,3%
4,5%

Nivel prescolar 1.678.3 min lei In mediu 8,9 mii lei per elev

PONDEREA CHELTUIELELOR PENTRU
FIECARE NIVEL EDUCATIONAL

Nivel primar si
secundar general 3.454,7 min lei
in educatie ,me:;"gg:, *din 2013 toate scolile au inceput sa fie finantate
din BPN 211,4 min lei in functie de numarul de elevi

7.465 3 mln |e| Nivel secundar profesional  336,9 min lei In mediu 17,3 mii lei per elev
\J !

(in institutiile de stat)
Nivel mediu de specialitate

In mediu 13,6 mii le
Nivel superior 983,9 min lei (in institutiile de stat)

In mediu 11,8 mii lei per student

Nivel postuniversitar
o (in institutiile de stat)

n mediu 57,9 mii lei
Salariul mediu in invatdmint - 3.024,9 lei per doctorand si postdoctorand
(87% fata de salariul mediu pe economie)

LR ernnnmmm

Salariul mediu pe economie - 3.477,7 lei Primar si Secundar
Prescolar secundar general profesional Superior
PR nmmmmm
2897 3381 3087
1134 1119
w2y didactic mm cadru didactic mm cadru didactic = cadru didactic
mmpersonal auxiliar mm personal auxiliar wm personal auxiliar mm personal auxiliar

Salarizarea pe nivele educationale (pe post), lei
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Tranzi Sia economieimodrafccl|l af ect @
din sistemul de “"nviwEim nt. Deki p
competitivitatea economiei retem” ne sc

RepublicaMol dova a parcurs o perioadt

dout deceni i aue cfesd tun emarecatneo mdet ,r
emi graH e Ki, ma i recent , -2 9e f Deetkd I,
"nceputul anilor 2000, economulpecap cr
de | ocui tor | a paritatean pwdretriinuad
nregistr" nd “n anul 2012 wvaloarea
Europa de SuEst Banc a Mo rhitipi//@atatvgrldbank.org/indicator/
NY.GDP.PCAP.PED). Perioada favorabil t -2068 cr
a fost determinatt ma i degrabt de
exportur.i sau | nBa&rsctai Mohdisatl L i Meemod a
Sar t, Mol dova du@phmowariea ammped tail tbi:viptrk Si i
2011) RemitenSele au devenit pil onul |
Republicii Mol dova Ki continut st fi
economice.

Declinul demograficorducelas c t derea continut a |
procesul educaSibBinmadul LCionNaPimo rdalh dd e
proceselor demografice denott reduce

"nceput ul anil or 090 tczawte,c u nciurlcta me
persoane, concomitent cu un trend negativ constant al sporului natural. Acest
declin demografic se datoreazt mickoO
al mortalitdeSii, emi gririi amasi,verag
demografice realizate haza di feritelor scenarii,
anul 2050 a declinului demograficfi(gur a 1) . Astfel,

mortalitatea Vor avea, p° nt N 205

nr eagiest'rn anul 1721011,04 (swniastcad it 40608 de
mortalitateai 12, 3 decedaSi l a 1000 de | ocu
mi ckoreze cu circa 900 de mi. de | ot
proiecSiede6ddbdbcei Mmor i Cn condi Si il
generaSiilor tinere Ki crekterea pon
a popul aSi ei Kcol are devine tot mai
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http://data.worldbank.org/indicator/%20NY.GDP.PCAP.PP.CD
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e=l==Scenariul I - valori constante ale natalititii simortalititii in baza valorilor anului 2010
e S cenariul I - cresterea moderatd a natalitatii sireducerea moderatd a mortalitatii
e=w= S cenariul 11T - cresterea substantiald a natalitatii si reducere substantiald a mortalitatii

Figura 1. Dinamica popul aSi ei p " nt "~ n a
Sursa: Academi de Kkt i i nSkazaaatdiboB rdowleui, Na Si.onal
l nvesti Siil e N educasSi e nu as.i
| & patcwsul anilor 2088012, ponderea cheltuielilor publice pentru

ELSEm " nt " n PlIBa a8 ,c4%.s cAltc rdees d wiat 7'Hi
|l ice pe elev/student “n raport cu
5 la 45,2% "n 2012. O parte din
t isma Haé¢ £ Hi nu invest Hif ii c & Hiasd 6 Cc a &
cC a 13,5% din buget ul "nviHLEm nt
ment a’H e, bur se( CHAISE ~Motlrde WHa ,n efrienan’
rt privind analiza exhaustiw®i aa scohceilatl
e mul de “"nviStm nt al Repu2o01liOciki Mpi a
tente “n regiune pentru fi nanSdroetau K
eltuielile “"n educa™ e a@wmtaer € snc wtl t
au reukit st acopere neceogietgit3ielae
St de munct competitCiwvitaptmdlrel @
une 0 abordare cuprinzkttoare K i

ACCES

Decl i nul demografic conduce | a s
cuprinse “n procesul de educa$Sie ki
reSel ei Kcol ar e. Totuxki , persistt p
"nviESEm nt

Cautmare a declinului demografic cau
de exodul peste hotare, a schbzut ser
Ast fel, numtr ul popul aSi el stabil e
1558,9 mii de persoanelan ceput ul anul ui 2013, pr o
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faSt de anul 2007, K cu 12,5% fa$
categori a23anisa VvhregisB8Brat o sctdere
K i cu 24,5% faSt deophul oR20BGIB, tiaer
procesul d-23 ae)dsacagidees (&u 14, 0% faSt
26, 5% f aSt figua 2BimwNaSR2OBadht detPiopiu!l aSi a ki
demografice, 2013).

mii
persoane
2000,0

BPopulatia stabild in
1600,0 virstd de pindla 30 ani

a scazut cu 12,5% timp de 10 ani
1200,0 B Populatia stabild din
grupa de virstd 3 - 23

am

a scazut cu 24.5% timp de 10 ani

00,0

EPopulatia din grupa de
400.0 a scazut cu 26,5% timp de 10 ani virstd 3 - 23 ani

i cuprinsi in procesul de
educatie

0,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figura 2. Evotl algi lae popuy arlSstea de p  nt |
procesul dei20BucaSie, 2003

Sursa: Biroul NaSional de Statistict

TendinSel e demografice negati ve
supradi mensi onare a reSel e’ ndé niviLsSthin
general, cceaceoduce | a wutilizarea inefici e
realizareade nvesti Si.i “n modernizarea Ki
popuka8kartnjumkbt LtSit "n rapordtzuwetu du
14, 6 %, ma i persistt probl ema accesul
diferiteniveluide ~ nviESEm  nt

Solicitktrile de acces al copkrunl or
ritm susSinut, dar r e aduadoaxi 0t gmtri

Se menSine discrepan$Sa dintre rata d

Numbtr ul I dnes te dpucSaikKiHidaedtraeer " n cr ekt er e
dramatnirelgi stpattoada de rLeac estucanole di
2013, existau 1418 institu$Sii prekKkco
2007 Aceastt crexktere a avut ca re
frecventeazt aceste instituSidi p°  nt
175 % mai mult faSt de anul 2007. Astf
de cuprindere “n “nviSEtEm ntul prekKkco
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faSt de 72,6% "n anul 2007. Di screp.
ur ban «kiedcieual driunr ath per si st t, consti
cu 25, 2 p.EPucagpublicaWod &Ro v a, publicaSie si
(tabelul 1) De Hi o parte din aceastt disc
copiiloridienruoadlei t bm™Hgr £di ni Hel e di
a fi semni ficativdi.
Tabelul 1
Rata brutt de “"nrolare “"n "~ nviSt
Anul Rata brutt, Rata ,br Rata ,bnDi scr e
total urban rural
2007 72,6 88,8 63,6 25,2
2012 821 100,5 71,4 29,1
swl GF RS nyNRtINB RS LIS&aidsS mnme: LRFIGS FA SE
RS 7 FyA &ldz OAYy RAYy +FfdGS f20dz2NA RS NBS3SRAyYyON
Sur s a: Biroul NaSi onal de Statistict
Pornind de | a i mpaoarmpaunr3a € diucheSa vec

copiilor, Guvernula revizuit Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului,stabilind
pentru educaSia prekcolart urmktoare
programel e prekco-bardelagled% r'un c2@0 2 i
2015, iar pentru copiide-6 (7)anirde | a 66, 5% " n 2002

precum Ki reducerea p " nt | a mai pusS
rural e ki c el e udehcapn @dn famdiidezavanwjate dint e g o
celecuveniturimediCn ti mp ce obiectivul6adia ~ n
fost deja atins, rat#®&(de¢ <amiolaarce nd
2012.

Dexki , N ul ti mii ani , situaSia p
prekcal ambwntktt £ Sit, rata de ~ @Gonforinar e
datel or Ministerul ui Educ 2@4,en , | il @t é
akteptare a unui |l oc "n grtdini Se 7
copincéputul anul ui 2014, nu di spune
circa 9% din numbtr ul tot al de | ocal
preHcol art | a sate este anevoioast a
Il neficienttfianarscsiuasel ba ni vel | ocal
de conHtientizare a i mportan'™Hei i nve

Conform dat elRepublicaMocdaVa, nun exi s

preHcol are prisatein€ni reHlitptieyate
educaHi e preHcolart, dar ele s nt or
educa™H onal e, asoci a'Hi i ob Ht e Ht | et
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serviciilor pri JVvieetce Le s tcearlee gpirselvae™diea c
privind proprietarul Hi statutul- 1 m
igienice rigide.

Cn multe localittsSi “n care numktr
prin deschiderea deeatre comunita e de educ aSire ztoil mmur,
probl ema accesul ui la " nviESEtEm ntul p
medi ul rur al , percep institu™HH ile pr
copiilor, car e ahsnaguHtE sécmeint atHe a
posi bilitatea pentru ptri n’Hi de a se
de46 or e, dedicat activitt™ | or educa
cerinSele ptrinSil or Ilwm. gAstielaéstenevoial de o
diversificarea serviciilor de educasS
ncurajarea dezvolttitrii serviciilor

Rata de “nrolare "n ~“nvéeSktomtwmk adr
sctder e. Probl emele de acces s ' nt (
I nstituSionali i, fiind mai accentuat e
ti mp, reSeaua de «kcol i este supradir
utli zar ea i neficientt a resursel or.
avantajeazt «kcolile mai mar i K i per
I nvesti Si i pe termen |l ung. Totuxki, p
Kcol ii, este indaveiae cappacohns&il or ma
sistem funcSional de responsabilizar

Dat el e statistice oficial e denot t

pri mar pe parcur sukseul tnismi losrr &4 tudcreia,e
de " nrol are N " mabetel§ 2mi3nt. ul Cngiamulz i
"nviESEm o ntul pri mar, rata brutt tde
107, 4 %, Il ar donars p8abSiluh. rPuernatlr u “~nviES
indica or i au constituit 96, 2% Ki , resp
mecani sm coerent de colectare a date
unu.i sistem informa$Sional de monito
creeazt obats@acodentser imbsur ar ea e xa
exercitarea unui management educasSi
|l nf or ma™i onal Educa™™i onal (SI E), pil
of er i dat e Hi va permnterasnal iazai vl
admi ni straH e publict | ocal t Hi l a n

Studiile recente privind probl em:
fenomenul de abandon «kcol ar au artte
f ost “nscrikKiu ‘nu ‘frrvetcSitem’tretaz kg a Kcoal
Mi nisterul ui Educa$i ei aratt ct cir.
2011201 2. Absentei smul rem ne a fi un
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recent efectuate de c&tterset £Bacntc ae xMosnt dt
“"ntre nivel ul de Hcolaritate Ki #fnumt
2012, el evi i din ciclul pri mar au ab
gi mnazi al , numtr ul de ore @&l34 en tfatpd
numtr ul de absenSe, “n general, est
absenSel or nemotivate este mai “nal i

frecvent dec tse ekiedmprmnummtmrar ic mMmpdut ar
nemotivate

Tabelul 2
Rata brutt de “nrolare “"n “"nvi$
Anul Rata ,bnn Rata ,br Rata ,br/Di scre
total urban rural
2007 94,0 100,9 90,5 10,4
2012 93,8 107,4 86,1 21,3
Sur sa: Biroul NaSi onal de Statistict
Tabelul 3
Rata ber utnkr od are "n " nviSEtm ntul
Anul Rata ,brf Rata ,br Rata ,brDi scre
total urban rural
2007 90,1 95,4 87,3 8,1
2012 86,7 96,2 81,8 14,4
Sur sa: Biroul NaSi onal de Statistict
Eroziunea ratei de " hookark par He
copiilor din | ocuri i detiralBedll cedHal i
urbanePr i nci pal el e cauze ale reduceri:i
K i “n cel gi mnazi al s’  nt det egdmiren at e
medi ul ur ban ki cel rur al ,deproblenmele fleu n ¢
i ncluziune a copiilor cu necesitt$Si
pentru re’” ntTroetguiHiea rfaatnai ldeei . nrolaare
cicul gi mnazi al ,” nrgbrm’jnQen Ltdacfeil e K i ti mp, |
clar de evidenSt a copiilor de v’ rsi
cadrel or di dacti ce, conductbatolrot L
adminig r a Si e p uploblemakec d loarail 2L r ini copi il
CnviEStm ntul gener-al reSta sapaate!
Kcol i, I ar uti |l i zaraecestorammmepecmehbhetr i a
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moderni zarea inlecuteShipament adeava
19902012 numtr ul -&! éwi uonkt 5Si t , “n  ti mp
K ¢ 0 |-aredusdaarcu 14,6% figura 3)Nu mbe r u | medi u de el
scbtzut dleevia, 437 M9DM] 2elcaCB&Zonsn 200
Educa$Si ei a demarat wun proces de reo

unor «Kcol de ci r c u-20%3¢auifopt Borganizat€ 206 gee r

|
instituSii din “"nviStm ntiuztmgielnemr ad .
transformarea | iceelor “n gimnazi.i S
a fost oprit fenomenul de di mi nuar e
"nviESEmM nt numtr ul medi u de lund mav i f
2012, |l a 20, 0, “n luna octomB0O3 s 20
"nregistrau 22 de el evi pe c¢cl ast), K
didactic a crescut de |l a 10,9, “~n ma
“n e SLtGEAD al cbtt ui a(Skik doeydhd schavls, QECH 9 )

http://www.oecd.org/edu/skilbeyondschool/48631144.pilf

100% % 1990 =100%
=8==Numirul de institutii (a
NS—— scdzut cu 14.6 % fatd de anul
. N 1990)
80% Tt e #—Numirul de cadre didactice
~, e . (a scazut cu 37.0 % fatd de
Ne v . anul 1990)
|
60% h‘l\. =m==Numarul de elevi/studenti (a
S, scazut cu 50.6 % fata de anul
. 1990)
40% LN B D B B B R I I B L L L L L L e e
1990 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Figura 3. EvoluSia numbtu@Gl ui edaecabewvnal |
Sur sa: Biroul NaSional de Statistict
Cncep  nd cu anul 2013, toate 1iIns
general au trecut | a finanSarea pe
finan'™ar e per mi teel i ¢ olmi |Ipebnrtarrue aunc hel
fortificarea ©procesul ui de prognoza
finanSarea «kcolilor K i extinderea a
‘Hcol ar t, admi ni stra$Si i | e mitla mifloaceler Si i
aprobat e, pot decide distribuirea r e
Hcolii, inclusiv cheltuielile pentru
Noul mecani sm de finanSare pr omo
ma i mul $Si el evicel e campar an'Himet rc uni ¢

autorittiSi lsek pruebolrigcaen ilzoeczeel ek ¢ odpublice mi
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Mol dova s  nt considerate mici Kcol il
de el evi ponder a$Si legal sauimailmiclde 94 de efeva r
ponder aSi | aHoec Lic’lruela sewewmdBui nACuUT728
privire | a finanSampeaevc in Wtaizlki zdeer ecao sct o esftiacni
modul stabilit del®uwernnyerBttmd nit n ptrii tmaPi K
din bugetelay ni t £ Si | o rt eardin).onriiatlmeastr i uvl medi u de
aceste institu$Sii este de 23 de el e

ciclul gimnazial.

Dekteesevoie de timp pentru ca beil

se fact resi m$Site, unel e efecte poz
I mpl ement area noi i formule de finan'th
se efectuau centralizat da bugetul de stat, acum dispun de resurse pentru
Il nvesti "Hii toate raioanel e, precum
Anali za execut tril bugetul ui pentru
| e pentru investiéntaceanai 6tabtat ddalunt
483 'Hcol i, i nclusiv pentru repar a’Hi i
cantine Hcolare, grupuri sanitare, ¢
uHi I or 'Hi ferestredaopi t(a8l2L dae dHcompdar)i,
reparaH a capitalt a sistemel or de
de Hcol i ma i mar i di spun de un buget
Hcol ii, ci Hi pentrdwcaimbanal L Hir ee
i nv e De exdniplu,.Liceul TeoretdOl i mpo din S nger ei
capitale "n sumb de WHBHO Imicededinima
au i1 nvestit cumul ativ 1471, Motamsea cu | e

echipamente etc.

l nvesti H il e “"n infrastruataeabtcth L
n care s’ nt ampl asat e uni t £ Soentre K
pr oaec Sis faeléevioa Dia datele de cartografiere a instbi i | or
"nviESEm nt r ezlud d kc oclta rdel % edciensi t £ r e
doar “n 11, 2% di mampgeldeeaccgspentrugeisoangda@wn s t r
posi bilittSi | ocomotor i | jarfii"tnacttd .z i ¢
spditidol ar e, “n special, a celor din
Kcol i nu di spun de si s arearegepenasiuaigrave d

asupra proceswliuis tdnek t Erfav LipSetend” pniatid lao rr e
Maj ori bhtkar kou au sisteme centraldi

grupuri sanitare “n “ncktpere. Cn | i
Kcol ar e, Il nvesti Siil e din ul ti mul d
concentrate ° pectivecde [dezvoleareMi inritst pe u b Ed
"ncurajat proiectele de izolare term
de “"nctlzire a kKcolilor.
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| mpl ement area refor mei sistemul ui
contri buiat nluamtsautl duer ede copi i Il nstit.
cu cerinSe educaSionale speciale " n
cauzat at’” "t de I ipsa condi Siilor nec

partea unool aaanageadr &ecdi dactice Ki

Cn sistemul reziden™Hi al de “ngriji
Educa$Si ei s " nt institu™Honal i za'Hi 308
I nstitu'Hi r ezi dneematHpeatiuedpi 1 0r kapoi i Kide
ngrijirea ptrin$Si dintennat samatorala pehtru dopii ce o p
afecSiuni neuropsi hice, cu mal adi i
articulaSiilor; 6 i nstitu$Siisesnpeocriiaall
17 ‘'Hcnotleir nat auxiliare pentru copi. C
frecventeazt instituSiile speciale p
'H ¢ o-interhatauxiliae, lar numbtr ul ace,seld@admice pi |
el evi “n antl00Be Isat uld iZi0 MAOGO0 T ot @DA3L
de copi i cu cerinHe educa™ onal e spe
de i nstitu'Hii de " nviHLm nt gedfaireal ,
moti ve nu pot frecvent a Kcoal a, es
domiciliu.

| mpl ement area Strategiei naH onal
de " ngrijire a <co-p00LAIlI wmi cwettrridbunni
numtirutda i nstituH i, |l a reducerea nt
circa 62%, precum 'Hi |l a organizar ea
Hi a educa'Hi el incluzive a copiilor
dezinstat @ Hsen adlaizzazt pe o abordate
i ni "Hhalt a copiil or ‘'Hi familiilor a
pl an i ndi viduali zat de asi st en’™™t, r
familia Dbiol ogarced exei nssetr,vi de z v oclotmu
(asisten™™t parentalt profesionistt,
transferul copiilor “n servicidi soci
I nstitu™H il e de " nmerdHbu” ntpr igwinred alr
resursel or financiare “n c ad@Hatlt r ‘rreef
Guvernuluinr.351 din 29 mai20lAPent ru aprobarea Regul ament
resurselor financiare |"onr craedzjial éntr@dieis tie ot r
mecani sm financiar pentru redirec$Si
rezidenSi al Spre serviciile comunit a
incluzive.

Problema incluziuni.i r idilon " Minesteruduic t u &
Educa$Si ei "ndreptate spre integrarea
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colile tradi H onal e . Sprijinul aco
uziunea '"n “"nvi™HEm ntul egavciedea l
I st en’HL psi hopedagogi ct raional e/ |
traHcol ar e, formarea de echipe de

ucaH onal e individuali zate, angaj a
decehnre de resurse pentru educa™H e i nt
gener al . Tot uHi , procesul de i ncl uz
"mpiedict incluziunea s’ nt l i psa de
copii (cadre didaci ce pregttite pentru a lucr ;
speci al e, I nfrastructurt ki mat eri al
schi mbare manifestatt de uni.i manage

K I
[ c |
asi s
I ntr
educ

Circa jumkttatel demSinluombr uh v taShtsno” n
continut studiile “"n |icee. Cei 12, ¢
Kcol ari zbrii au un grad de angajabil

Dupt absolvirea "~ nviSEtm ntul udi gi
continue studii e “n |l i ceu sau se orientea
profesional Ki medi u de specialitate
special i ttE$Sii "n funcSie de interese
mi i absol enr@tlulaun “gn vmtn@tzm a | din ani
(46, 5%) ~ Ki contidLbit4Bteadudi @azEn” hii
secundar profesional, iar 19,2% ~ n I nstitu$Sii de Tor
specialitate. Numbtr ul ratbng’onl v emeSk d mlrat
sctder e, de | a 18, 7 %, “n 2007, l a 1
Sin"nd seama de gradul sctzut de ai
necesitatea extinderi. “nv i Sisecundaru |l u
general complet sau " nviSEtEm ntul sec

CnviEStm ntul secundar profesional
suficient de atractiv pentru el evi,
nstituS$Sii de pnot&&gmonal sercumdeadr u
pradi mensionatt Ki cu o infrastruc
justificate de “ntreSinere. Cn ace
absol veng$Si cu $ teu du il nseecciuin d d e ¢
orarea dintre instituSiile de °

O —+ C

Cnva$+_m'ntu| secundar profesional
pu$| solicitat pe par cu dsanilbr199@®als, me |
n contextul decl inul ui demografi c,
"nNnviESEM ntul ui super i oa ,duwbnldaet ,n unminntu

cuprinki “n nveitEtm ntul secuvrdedus pr
cu peste 57% (de la 109,5 mii la 47,5 mii persoane).
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Cn pofida unor al o@t r’inr feig adaakreaa a r
numtrul ui de el evi " n 7 .@osturile otale pentrul S
Il nstruirea unui el ev 7~ ni s-auctriplatj dineanup r o
2006 p " nt " n anudu 2drlels c uita rd eabejuletkot! ee
Efi cacitatea acest oir nchaenlutluiZ2e0l 1li2 ,e sntuer

cu studi. secundare prof esiitoitn2d,1 mii K i
persoane sau 37,1% din numtr ul tot a
Komeril or cu studi.i superioare (15, ¢

gimnaziale (10,2 mii).

Tabelul 4
Costurile totale de instruire a unui elev/ studenta fiecare nivel al
"nviESEM ntul ui prof esiloenial moledhaweun e

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

CnviEStm ntul s|5399 7366|8510 |10224|15335| 16776
profesional

CnviEStm ntul m 6979 | 6900 | 8200 | 8709 | 14725| 15029
specialitate

CnvitStm ntul s|4714 5050 |5873 |6802 |17861| 20158

Sur sa: | DI'S Viitorul, .calcul el e Mi

I nfrastructura celor 67 de instit.
utilizatt | a doar jumkt at ei dpeerc aiprascti
2013 a fost de 272, “n timp ce60C apa
| ocur i Cn contextul declinul ui den
I nstitu$Sii ale ctror capacitate nu
"n$irmere nejustificate “"n detri ment ul
I nfrastructura existentt este deptLki
concentrare a reSelei de institu$Sidi
Ki necorespunderea profilul ui I nstit
regi unii "n care acestea s’ nt | ocal i
secundar profesional K | medi u de spe
lastud i persoanelor cu nevoi educa$ione

Bazatehnicemat eri al £t a i nstituSiilor de
medi u de specialitate nu faciliteaz
solicitate pe pi a$Sa mue @eniru modernizare.c e s
Col aborarea acestor institu$Sii cu me
tehnologiilor moderne pentru pregkt:

episodi ct.
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Cn lanuari e 2013, Guvernul ea ap
"nNnviESEM ntul ui vocaSi@0aD/ tkehnRlcanpudr
pentru implementarea Strategégrobate prin i t £ rGuversuiuinr.97 din Ifebruarie
2013ACu privire | a aprobarea Strategi éipe de
anii 2013202 ,) car e prevdtd o amplt refor mt
moderni zare a sistemul ui de "~ nviSEn
specialitate, aceastt reformt fiind

Numbr ul de stg8dieh&i dén  nwkSLMmunt
descrexkter e, dupt o] expansiune sen
dezechilibrele structurale “n for ma
specialittSi O&i specializtri

Dupt o dublare a numisrtultwiSi déee s
superi o®O0’,n "~ aniudfectivund ¢ wnNueaden&duss ~n
constanNu mt r u | de studengS$Si “n cele 32 ¢
constituit 97,3 mii. de per s-80dhsaucul a
20,9 mai puSin faSt-2ddd8anuwlardea estly @i io
“n anul d499dyudi As1 980, l a " nz@b4a,t ul
"nviESEm o ntul superior, la 10 mi.i de
KWde absolvenSi, faSt de 344 de st ucl
20072008. Pe parcursul ultimilor cincianiass ~ nr egi strat o e
numetr ul ui absolvenSilor, care se dat
“n doludkr ici cc’ t K i st udi i-Bologna (s gniedei o a
studii, fktrt structurare pe cicluri)

Totodat t, i nstituSiile de "~ nviSEmMmM
pentru o instruire moder nt, scaneloricu pe |
cerinSe educaSionale speciale. Acest
bl ocurile de studid. K i ctmine, de te
studii centrate pe student. Baza tehmecat er i al £ nu per mi
noilort ehnol ogii didactice KiI real i zar ee

Cn funcSie de domeniile generale ¢

a studenSilor " n ci&4cul nkanuhXAEH st @
fiind ur maiSki dlea cketiililfnBedteg 14030yingmedie e i
K i

activitim® i1inginerecxkt.:

| mplicarea copiilor &i tinerilor °
caracter sporadic Oi i mi tat. Drept
Ocoalt ki “n “"ntreaga societate nu e

Copiii, membri ai grupurilor de 1|
ct participarea lor |l a luarea de dec
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opinia copilores e sol i ci tatt, de <cel e mai |
Il mportante Hi nu “nt ot dreaeptunil@ coptulgit e
monitorizate de copii . Raportul copiilor d
Copilului. CIDDC, CNPAC. R12). Ei considert ct pot i
deci ziile luate Tigua¥lcoal £t sau " n soc

Minister .[__;.+

Primarie I

Angajatii Politiei | |
Procurori, Judecatori, Avocati i l M Influenta semnificativa

Centru de zi de inrijire m Influenta moderata

Scolile internat
! d ® Influenta mica
Medici si lucratori medicali

In regiunea in care locuiesti Nici o influenta

Tnscoalata Nu sunt sigur

In familia ta W Aceasta nu ma priveste

0% 20% 40% 60% B80% 100%

Figura 4. C'tt influenSt crezi ct ai as
poSi i nfluenSa Ki schimba aceste decizii?
SursaConsi | i ul Europei (2013). RPMMaldova. ci par e
Chiar dact exndtapienxieaptepiil or a
aceastt practickt nu are un caracter
schi mbareedncoprceppel ui de participa
fie integratt “n toate proceséelne adce s
sens, mecani smel e de consultare a <co
de decizie trebuiets f i e 1 nstr ui "Hi pent r@onsila f a
Europei,Participar ea copi i |l or OiMoltlovg2818)i | or " n Repub
Numbtr ul cazurilor de violenSt «xi
Qi nu toat e C a z u rfostl agloptage” praceduri pgnour t ¢
recunoakKkter ea, prevenirea K i raport

acestora necesitt o pregttire speci a

DeKi studiile i ndickt o ratt rel at
cazurile de ypootan®t ®Lonsontm Baudi ul
d e c o RepublicaMoldovaSt udi ul naSi onal Viepubliean S a
Moldova, 2007)(2007) 25% din copi. afirmkb ct s
10% afirmk ct au caunfoosssctutalpuez acti nseevxau
relevt ct o treime din copii s’ nt ag
s " nt yehuwzadP profesori, i ar unul din

htr Sui't sau au abuzatnseapial aoprect
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si mt di scrimina$Si de ctLtre profesor.i
reduse. Mul te dintre cazurile de vio
au fost raportate, I nclusi gt emaktrada
nNu cunokteau procedurile de i1 denti fi
di spunea de instrumente pentru moni-t

Pentru a asigura contribu$i
veder ea 1ecupnroeavketneirrii i K i rapor
ministrulmun. edlUcdiSmne22 februari
organi zare instituS$Sionalt Ki de
"n cazuril eardee, aebxupzl,o aneglei,j tr af.
procedura i1 nstituitt, fiecare direc:¢
desemnat coordonator. i pentru protec
Il nstrui asct l ucr tMio3E M ntnstal uSitialbo
col aborare cu echipele mul tidiscipld:i
raport It
“ntrep
speci a

uaSia privind cazurile
Cima md vad eadt iclopriacetasti,
di

eze
.
I recSiilor de " nviStEtm’

S
i nse
Kt

RELEVANSIE

Pe piaSa muncii se atestt un dezec
precum Ki un deficit de for St de n
angajare Ki a structurii Komaj ul ui [
racordat suficient | a cerinSele pie$

Emi grarea for Sei de mun
conteste mitul precumtc ~“epubliBaMo | dova f
calificatt ki leftint. Ni v
54,8% “"n 2000 Il a 39,3% " n
5,1% " n anul 201830r Topukivj t
Sstarea economi ei naSional e.
descurajeazt cererea, oameni
peste hotare.

Sondajele recente privind calitateae d i ul u i de afacer.|

for Sei de munct calificate dev
cerllor: 66, 7% din compani i me n .
bfe¢ m&i il e de munct ~n Rep upahilorcrealizaou d o v
rijinul PNUD ki.Gn sSpwecrinal yi aBge piSdii) e
rel evanSa cunoktinSelor profesional
de " nviSEm nt secundar pr ofCasircemali n’
solicitkt un nivel ma i "nalt de prof e

unel e KkKcolii profesionale pregttesc
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solicitate pe piaSa muncii . Cnnhudaipr i
dovadt de devotament faSt de munct,
respondeniee | aSi il e de munct “n Republica Mol dc
cu sprijinul PNUD «k.iPradduwatvéwnutlat e@8elsgc
cai t at ea redust a produsel or K i ser

determint sal ari zarea modest t.

Chiar ki “n |lipsa unor indicator.i
se poate constata o conexi une sisteenfile ct
educaSional. Analiza structuri.i popu
ni vel ul de educaSie relevit faptul CL
de v -BdtHe2ani au doar studi. pri mar
c mpul muncii fErkt st fi ur mat o pre
ur meazt studidi profesionale nu gtse:
Pri mul | oc de munct nu corespunde ¢

absolsvteura8iid otri pee pi aSa mu Eooriomiced iArc aM@Imd @v ¢
AgeMSiSa oemtlrku pOcuparea FoPrseb!| cemavuk otma j2w

acutt pentru absolvenSii "nvieESEM nt oL
care au amsptuitmédvuStde specialitat

ConSinuturile curriculare s'  nt C (
pentru dezvoltarea K i afirmarea p €
beneficiarilor procesului educa$iona

Reforma currictullarpr émni wevrksSittnd rn,
19972 00 1, nu a reukit trecerea | a |
conSinuturilor de "~ nviSare. Dupt o
Ssprijinitt prin programe def bdbst mpubl
o nout =edi Sie a documentel or curric
Adescongestionaread sau “ncercarea d
Aceastt descongestionare “"nst nueaa f
etapt a refor mei curricul ar-a axat Q@ 2
"ncorporarea conceptul ui de c ahmiget e
vizate de documentele europene, p° nt
Kcol ar enumikele Asklacompet enSeo, t er men |
controversate “n mediul academic ki

Probl emel e principale, scoase ' n
pLtrinSi, precueabrkior guamsitauagiiicupnngdlg U vee r
gradu" nalt de teoretizare a curricul
gradul sctzut de rel evanSt K i a [
curriculare |l a toate nivelurile de
afirmare ulterioart a cel mafesiecnal, " nvas$
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axarea excesivt a evalutrii f or mat
K i pe reproducerea de conSinuturi, °

formarea insuficientt de abilitk:¢
de abdéicb unicare " n I imba oficial
rezolvare a problemel or, de <coopera
gestionare a propriul ui proces de
resurselor informaSionale etc. ;

lipsauni si stem de consiliere xi ghi c
n proiectarea unei cariere de succe

Familiarizarea elevilor cu TIC es
cu calcul atoare «Ki e tarizli iezarAepd i lce
met odel or K i di spozitivelor I Nt er a
management nu per mite atingerea ob
eficien&t, pcagktii pe tiner:i st riksp
pent ru o VviaSt socioeconomict satisft

Familiarizarea elevilor cu TIC est
calculatoare ro wer sutti |1 zmaziea20@®8, an
sistemul e d u c a $35%984 eompukerxel .st Avwenci mgeg a d
sctzutt de acopeircalbel ewi /catl cdid mQio alr &
comparaSie cu maximum 3 copi. | a un
uzurt a acestora: | umttsd tdee pdimmoralt Mai mL r
mul t |, el evi i s ' nt familiarizaS$Si cu
|l nf or mati ca, care este predafTotaoakl |c

maj oritatea comembraaleWB,arer ead ssrtead eTloC
al t ape dimcclul primar.

Met odel e ki di spozitivele interact
predarea disciplineloCn an u | d €013, thar 6,061 conip@eteBrau
a

utilizate de personalul didactic Pent r u I nt egr a&suldé C 1
studi i, circa 140 de «kKcol i au fost d
de bazt, “nst acestea s’ nt util i zat

S ¢ t z univelulkinsufiaient denstruirr alc adr el or didacti c

Di n total ul de 1400 de cadr e di
"nNnviESEm ntul general , 50% au studii
studiispeciale" n domeni ul p r Elajotitateaicadrelor didactioea t i
nu participt dea facmavetitcdOnti nut K |
curricul umul adapt aCurricilumu pentes claseld \Ali n f

IX nu corespunde rigorilor europene. Gradul de dificultate al materiei predate
nedi scriminatoriu estefrcoaamel at pesde
c t KI de Consiliul kcolil or Europe
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Comunicarea | a nivel de managemen
clasicdaduntri, scrisoriUtpéigapent THE hr
Il nstituSiil or ckiceontairzea reaeradugeeangiwelilr.i e fki
Tot odazdadtaa r per mite transparenti zar e
disciplinarea profesorilor prin crearede r e gi stre el ectroni
pl asarea con$Sinuturilocadtd ginalfer mat
pentrua putea fivizualizae de cttre eHewvwi s&nviptTmn
dreptexempldeut i | i zare eficientt a resurse

Cn lipsa Cadrul ui NaSional al Cal
profesiahalziat agtiua standardel or ocuy
|l a toate nivelurile de " nviStm nt |
piaS$Sa munci i

Cadr ul NaSional al Califickrilor
care ar debscaieerul tdwslie " nviESbEri.i
formare Ki ar avemrvigtdrdeptl egrituaibp alu
pe piaSa for Sei de munct, este “"n pr
Cadr ul NaSionalr qnlentEaIuifin(vIL@Lm’ntul
a fi daxatl itres dkoime ni i de for maildee ptrioif @
educaSlheiceltel.al te niveluri ale "~ nvt
Cadrul ui NaSi anasl” nal "Q@ealti ficbri &apba i
ur meazt a fi actualizate “n conf or mi
al Califictktrilor K i cu ulti mele scl
naSional e.

Nomenclatoarele actuale pe domens,peci al i t L $Si K |
"nviESEm o ntul secundar profesional K |
de programe de studid. K i cali fickril
deptLkit e, nu refl ectt n e c envergehtes cul e
Clasificatorul European Eurostat K
Educa™i ed011.SCED special, “~nviStm nt
st ofere programe de studid. conform
fooma ea profesionalt "n " nviStEm ntul
colegiilor a fost modi fi cat “n anul
i nstruiesc "n meseri. K ocupaSdei f
exemplu,dezosator,r,esbar et c. ) . Ca rezultat, pr
si stemul naSional de " nviStEm  nt secu
s  nt clar delimitate pe niveluri, n
s ~ nrelevante pentru angaat or i , di mi nueazt Hans
absolvenSilor ki genereazt bariere p

El aborar ea standardel or ocupasSi

Clasificator ul -uOstadipiacipient. Stahar d et e 0o tup
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care descriu competenSele neceskre
sectoriale cu participarea sectorul
doar 4 comitete sectoriale: 1) fen d
(2009) ; 2) " n domeni ul construcSiilc
i nfrastructurii drumuril or (2012) ;
tehnol ogi a I nfor maSi ei K comuni ca s
confruntt didicwmlgkiSidén activitate,
bine definit K i capacitt$Si | i mitate
standardel or ocupaSionale este prea
adopt at standardeaeoocupalfisdbeaabil e pi
consecinSt, p " nt "n Ppreventdamdefostp
"n domeni ul construcSiilor (zugr-av,
betoni stzikiarpi exktidarourma d¢d maeamiaul agri
ali mentare (cofetar «Ki viticultor).

Cursurile de for mar e Qi recal i fi
confruntt cu acel eacki probl eme de re
deficitul ui dloir fSiec atdee, muunncéexicst £t mec
abilitbeSilor K i experienSei K i a ca
nonf or mal K i i nfor mal . Califictrile
s " nt recunoscut e.

Cursurile de formarédiecalificarepr of esi onal £t pentru
preponderent “n Il nstituSiil eastelxsest e
confruntt cu acel eacxi defformalee n dged$

NaSional t pentru Oc upar eussuri Fe foBrmare d
profesionalt pentru kemphuepreir skoia nal tcear a
recalificare), prin i nnt enteler dainsttuireiale s t
patronatel or K i sindicatel or, statgen
sociloed¢d aSer ci al e lorkneconercigleaetci Furaifiii de formare

profesionalt autoriza$Si of er tLastéelssa Si n
confruntt cu acel eacxki probl eme de r
pent u car e s e organi zeazt cursurile
Nomencl at or ul meseriil or (profesiilo
"nNnviESEmM ntul secunpganrdHp@mlokiets.i onal , ¢

ExperienSel e «Ki ranteselidgobiSSinlue enec e e
cont ext nonf or mal invocatei Ind o amgh | aarue ap «
muncii.Lipsekte oportunitatea de val
prin ~nvi%$amec ofarthad Halotzarea expei en Se i per
"ndrocupaslSi e, acumul ate “"n context n
esensSi al p e mateirdule amceulpiaocrearae a or Sei de
dreptul de a avea compet edePfep @%a cman
De aceea este nevone crearea unui sistem care ar permite identificarea,
val i dar ea K i certificarea competens$S
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Probl ema recunoaxkteri.i calificktrilor
pentrumgr anSi . Cn moment ul de faSt, nu
califickrilor mi g raaun SAd 0 Pirn upte pceasrtee ah

celor academice.

CALITATE
Standardel e de dezvoltare a copil
Curricu I u mu | pentru educa$ia timpurie a
nu deSin competenS$Sele necesare pent:
politici “~n proiectarea activitit$Sii

Chi ar dact exi sttt standar deakder de :

ani , educatorii nu pot aplica cor e
standarde profesionale pentru cadr el
ghi duri pentru educatori, C e e(Audiuce a f
evaluare a wutilizkrii documentel or regl at c
prekcol ar t, standar de de dezvoltare a <co
profesionale pentru cadrele didactic&c e st f apt peaes i thateevd
unui sistem eficient de formare cont
munct, cum ar fi mentoratul , precum
a calittSii serviciilor de educaSie

O altt promltegltr afieme edeci entt a n

centrate pe cel ce “nvaSt “n practic
din I nstituSiile prekcol ar e aplict
transform nd tacit gnu estei careclSdain pérspectivac 0
principiilor educa'Hi ei preHcol ar e Hi
met odol ogi el de predare “n clasa | e
val oare valenSele jocudduucadi ea.si gur " |
Si st emul de monitorizare, evaluar
Kcol ar e nu este racordat | a preved
competenSe, |l a rigorile programel or
Cn “"nviStm ntudl g@eoaenhinske sohdeé¢m
Nota medie | a examenul de bacal aur ea
7,71 " n 2008. Notele care se pun el
corespund cu notele de lea eevvaanltutbt'rni | &
este situaSia atestatt " n 2013 | a
candi dagSi aveau media pe ani.i de st
bacal aur eat media de 8 Ki ma i mar e
cand da Si . Cn plus, rata de promovare
68, 17 %, “n 2013, "n sctdere faSt de
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explickt prin “nksprirea sanc™Hi unil ol
sistemului automat de precs a r e a datel or, care a
K i O mai bunt monitorizare a procesu
de moderni zare Ki de o mai bun cor e
Hi curricul umul Kcol ar

Rezultaté e modest e al e Republicii Mo
I nternaSional Li ePleSlAa cegséet mp too md luosrt r'’i™H |
vizeazt <calitatea sistemul ui educaH
el evilor mol doveni | eat wr ir,st matdemali
printre cele mai j oase din r ejpublican e .
Mol dov a K vecinii sti, i ncl usi v d

Kcol gffrdczaarke 40 de puncte echiviktelaahi zcaur
estimeazt ct o crektere de 50 de puncte " n
economict anual t. Scorurile Strilor part.i

pentru Cooperare k.iComfermPoSAarep eEsbeonicmit
de 15 ani din BpublicaMo |l dova nu au nivel ul de b
K i mat emati ct, necesar pentru a par:t
socioeconomi ct. Aceste rezuhsat e dbr &
extinderi.| reformel or ce vizeazt dez

cadrelor didactice KI calitatea ma

i feritelor standar de Hi a
O consmhnst mgiereai mpoirtainst
n "He . Standardel e de efi ci
aborate "n 2010, nu au de
actice, mej sti l et apl acest
n perspectiva kKcol ii prie
C
e

Li psa
prezi
perf
l ar e,
e d
t

o>

estea st devinkt un i1instr
I : este nevoi eeldoer pdriodgarca
e . Li psa standardel or pr c
e face I mposibilt realizar
[

0
d
I
n
edu
n
n
e , respectiv, construirea

oooWNmCS D —

e e e

s

d, Iipsa une. Il nst
il or educaSional e
e un i mpedi ment

druft ar unor model e
I C . Ac Si u e de inspectare o]
vE HEm nt , dar K de Ministerul Edi
resant K i fiiined rmanientiegrealctondam ol |
aluare ki de sprijin. Special i ktil
ecialt “"n calitate derkiins ppercetgotrtii,r €
acestora estevmhiuasSiabt ca a cel or
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Calitatea pregtbttirii profesional e
angajatorilor, este sub ni vel ul a K
certificare a rezultatelor "nviESLETri
potenworalpt idkei Icit at e. Si st emul de as
toate nivelurile sistemului educa$Sio

Cn “rnnvtkuSlEmsecundar prof esjeovnaalu akrie
certificarea absolvenSil or instrumenselore u
adecvate nu permite o evalwuare obiec
de | ipsa unui nomencl at od cradlidv artr i
standardel or ocupaSimanesdre praecnizvaelcu
ab | it ESi | e peic ac e mp elécgoaeieann Bsumcitor calificat.
Examenul de evaluare finalt, care es
caracter I nt er n, subiectiv, fapt ca
didactice pentrue@r f or man Se mai "nalte, lar c
are credibilitatea necesart pentru a
K i mai Ktrii antrenasSi “n procesul
dispun de calificarea necekas I ar ocesul de
rfect '

pr f
perfecSionare este I mpe K i sub

Cn ultimii an a fost revizuit c
Hi tehnic | a l e meseri. Hi speci
acredi are a i nst il or de “nvi™Hbm’ n
profesionalt nu a permis “mbuntttLSir

Cn “nviStm ntul superior a fost r
convergenSt cu st amdarade lCn vIpSaIn wlt wil
|l i psa instituSiilor, proceduril or K i
Il rel evan$Sa studiilor ki I neficien$Sa

Cn pofi da mbsuril or amtaep’rnwmis@t |
superior, armoni zarea sistemul ui n a
f i naldiozxatolr at ul , d e Hi-l eaa daelv e nnivtt "HLint | nt
nNu este “"nctkt structur at noolitateaacademe dn e
este formalt, I ar eawcdnsolidat. Caracterul imitativeal s |
ref ormel or K i ntegrarea conSinuturi

i
ur mare o calitate scbtzutt a procesul
K

structurd £, nu I una a calitbtSii "~ n spi
Cn I|lipsa unei agensSii naSional e
dificilt evalwuarea obiectivkt a cali
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eval uare Ki acredi t ar supersor prevedet efettuar@a i |
acredi tbkrii cCu o periodicii7ataemi fle 51
numktr Il mportant ccpublica Mo V@ o g at H linc tHi c
continuare ftrt st fi fost reacredi

Se constatt @eannefmetoenff anmerac
"nviESEmM  nt super i-dazvoliare, cismediul de afaeeri,ce r c

piaSa munci i . Conform unui studiu c
i nstitu™H ilor de ~ nvinHtar rmmda rseaifpcerr melr
Procesul de la Bologna ™ mit nal i zat e, I ar cerce
uni versittEt™i | or este subestimatt, ac
I nstitu™Hii furni zoar egprecumk if oepredacere a K i
structurilor soci al e. Astfel, el e n
competenfe,inpeshi Si e financiart K i
progresuli cer cet area 'Hti i n™Hi f i cBQ25 ndlnlei anu
alocat. pentru cheltuield:] de bazt “-au sf
revenit doar 49 mil. | e | sau 16, 4%. Subfinan'™ar e
doar un factor generator de nesi gu
Ssus Si nertera i dezevsaulrtsel or umane Ki re
efortului). SubfinanSarea conduce I
K i bi rocratic: supra’  ncktrcarea per
didacticAs oci a™i a paner uHi depzveation@me cts o AiCat al
suportul financi aol dbvaFrunABWHakuarSoar osapa:
instituH ilor de “"nvi™Htm nt superior din R

PerformanSa “~n c e rdino®&tMoldeva estea mult sub v e
potenSial ul demonstrat de Armenia Ki
put er e economi ct. Exi stt domeni i K
cercetarea «ktiinSifickt wuniversitlart,
superior, fapt car e denott o sl ab
cercetarea ktiinSifickt “"n universitt

Conform datelor prezentate de SCiIm@gonal i zt succintt a
cercetare aleceStrn |l mazasedagtoaalter fparezent at e
Rank http://www.scimagojr.com/index.php un port al care includ:
scientometrici dezvolta$Sn bazhade idater 8z $

editoriale Elsevier B.Vi c e | ma i mare editor de penirbil i c e
perioada 1992 0 1 2 , contribuSia comunitbSii
patri moniul «kKtiinSi fpiac dneo nEdsita le sktie rdee
situsendlua circa 0, 02 %, respectiv 0, 2
din Republica Mo | dov a ar e 0 contribuSie C
patri moni ul KtiinSific Ki c twemporare dd m
scurtt duratt ki mi ckt intensitate.
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Republica Mol dov a ar e 0 perfor manSt
productivitatea Ki calitatea cercett
se plaseazt pe |l ocul 20 adi cEu2dphadprt
timp ce multe dintre Strile de atcel e
situate pe |l ocuri considerabi |l super
de aproximativ 2, 9 +ulidé9,90mdiarde deddelaBUA c u i
“"n 2012 era pe | ocul 16, cCu o prod
dec”t a Mol dovei, “"n timp ce Georgia
K i un PI B de 15,8 miliarde de dol ar.
KtiiiontSi mai mare cu ¢ Republi M®3 % o d-arc ~ tCr
cl asament al cal i tteSii rezul tatelor
acumul at de publica$Siile «kti iRepghlicai c e
Mol dova «kirinendigele HiméhRepublgaMo | dova se si
| ocul 19, cu valoarea indicelilocull® 0,
cu indicel eils7i8t,uaktit Apremelnoi cau | 14, cu i

Evol uSia product i wvilortde $arcetarekdinidifent& i f

domeni i Repoblicdod d'orva, "~ ntre ani. 1996
domeni i al e KtiinSei s’  nt sl ab rep
publica$Siil or RepublicaMoilfdi ocvea , g gdneexizi & ns¢” ant1
"nviESEmM ntul superior Ki ar fi de acxk
prof il . O productivitate sl abt se o0b
stomatol ogi e, Hti i nSel e ptm  nt ulderi |,
remar cat ctL domeni ul energi e s e re
cercetare pentru perioada 2e0@® 1 2 K i apare ca una di
de cercetare pentru perioada 2218 2 O . Este totuki de
c o n st anp &l echipelortde cercetare din anumite domenii, cum ar fi chimia,
fizica Ki i nginerda, ftaceun i ghdluk5).di h

Prestigiul soci al sctzut al post u
dar Hi salcarniviel enunesatnnrta de naturt s/
i mpl i ce "nsaocersctet akie doreasct 0 cCa
cercetttorilor tineri, cu v rsta <35
RepublicaMoldova, constituie 22%C n i Qiisitliee ude ~nv i St m’ n
practict pe scart | argt angajarea pr
cercetttorilor tiner:i este de 27%. A
unde se “"nregistreazt aldistrkbuiHn&i
Republici.i Mol dov a, situa$Si a este &
cercetttor a deptbtkit sau vV a ati ncg
pensionare Asoci a™Hi a pentru dezeycoolntoarmiec LHiACat @iy
suportul financi aMol dbvaFrunABWMHakuarSoar osapa:
institu™Hiilor de “"nvi™Htm nt superior din R
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Tabelul 5
PerformanSa colectivelor din
din Republica Moldova

> > 3080038388538 3 3 0 o

2 ITIIARQIIRIIIIRIIR IR
ntiinHe a,19 g 97 5 09 4 113 126 14 12 10 9 15
biologice
ﬁr;aﬁ]iseteH' FEREEEERBEREREERRE E | EE
Bi ochi mi e
Hi bi ol 0g22 10 10 15104 11 32 7 16 2521 17 14 20 33 23
mol ecul ar
Business,
managemenH i - -1----1711-1- - - 2 7
contabilitate
l ngineriel 2 3 2 3 5 4 2 4 2 1 9 6 6 6 7 4
Chimie 50 49 41 46 42 45 40 63 56 70 73 65 59 65 51 55 63
e M 57326 - 110915168 9 9 10 12 14
Stomatologie e e T
'?—|itllplnaHﬁ|e'?126521412_3222534
Econome,
econometrfj- - - - - - - - - - 11 - 1 - 1 1
f i nan He
Eneret i ct 121 - 2 3 2 3 - 31 -1 1 1 1 1
Inginerie 50 37 41 31 65 47 47 43 50 74 23 40 59 78 66 79 85
ﬁtiin"HeIe1-75215-1643351510
Stnttate (- - - - -1 - - - - - -1 1 - - 1
lr:;grgbi%l:)g?egle-1112-31-11-82534
ﬁt I I n"Ha n44 36 46 45 40 46 55 74 46 80 66 61 10098 92 114 87
Mate mat i ¢ £|21 21 18 11 10 10 8 12 15 20 23 15 17 21 19 28 45
Medicint 4 3 59 2 4 3 7 1117 1111 16 18 15 21 19
Multidisciplingre (2 12 - - - - - - 1 1 - 1 2 1 - - 2
NeureHt i in™H- - - 2 - - 1 - - - 1 1 - - 1 1 -
iR EENSs - - - - - - - - - - . L - -1 2 -
Farmacologie, -4 - 21111 25353 3 2 6 1
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toxicd ogi e
far maceut

Fi zickt Hi|62 70 61 65 73 57 65 67 52 99 91 81 121 121 111 137 110
Fiziologie S R T A
AtiinHe s- - 1 3 - 11 1 3 1 2 2 1 115 6 8

Sursa: SClimago

CompetenSele profesionale ale cad]

nNu s’ nt racordate | a schimbtril e di

Di mi nuarea competenSel ordapgn o fces iaof

negativ calitatea nv £t 'HL mTi nthwl!l wiontri bui e | aadez
uneie conomi i bazate pe cunoaktere. Sc
sistemul educaSional este 0 deri va
eonomi ckt Ki schi,chatrrei | aeu ddeentoegrrmaifn acte
umane peste hotarele Sktrii, dar K i
erodtrii i mportanSei educaSiei “n so
Li psa unui sistem echisabmbl dedue:i
gradul de competenSt al cadrel or, di
categori.i de cadre didactice generea

nivel de rezultate.

CompetenSel e profesional eastdalteas Sicia
"nviESEM nt prekcol ar s  nt "nvechite
"nviESEmM nt prekcol ar este aasuageROdixLt d
Din 92% de cadre didactice cu studii pedagogice, d&&5% au studii
superioarePest e 15 ani de experi en$St42be |
au grade didactice, ceea ce indictk e
profesionale.

’

Educatori.i s nt discrimina$Si N
Normadidact £ a cadrel or din domeni ul edu
stpttm"nt, adickt cu 15 ore mai mar e
K cu 17 ore mai mare dec’ 't cea a pr
educatorilor este de 4de zi | e, adickt cu 20 de
"nviESttorilor Ki profesorilor. Sal ar
ti mp ce al unui "nviESttor de |l a cl as
I nfl uenSeazt negialtorn dioni daBeai walng a)
opSiunea tinerilor pentru aceastt pr.
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Numbtr ul cadrel or di dact i -@aedimimuatn '
continuu, dar l a o ratt mult ara,i ‘srct
2000 si 2013, raportul elevi/ profesclas mi c K or at de | a 15
timp, “n wultimul deceniu, se constat
2012, 18, 7% din cadrele didactice er
68% “"n 2002. Progr amul guvernament al
aprobat -anplke6pbs &ameliorarea situag$Si
fost | imitat: 20% din tineri.i speci a
i nstiteu8e "nvi™HEm nt | a expirarea pe
“nooul ti o mioi doi ani , aceqtl rapdrat -2 3¢
2012

44.0 25

20 ] 18.8 19.6 20,1 186 o

— — 16=3,l-‘"‘.—_-.\1 -

40,0 — ’.ﬁ/

° ’1_3_‘_;4_ - 15

§ 38.0 o o4 11,2 L

% 36,0 4:..6.--:':'9"41’O /:O.;r 40,0 I_l I_l |_| 0

= 38,6

= 34,0 36,9 573 36.1 /i M3
0L

32,0 L1 =1 1y

2003/04  2004/05  2005/06 2006/07  2007/08  2008/09  2009/10  2001/11 2001/ 2012/13
1 Cadre didactice in scoli de zi, gimnazii, licee (mii persoane)
e=fll==Cadre didactice in virstd pensionara

Figura 5. Ponderea cadrelor didactice p

ursa: Biroul NaSional de Statistict

Cnaintarea “n v rstt a corpul ui (
cal i fickrii acestui a. Ponderea perso
2,1%)Y I nstitutul pentru Pobkatikéi aPabliizae ,d ¢
educaSia generalt “m RempuhbISikcm™ ntMal dogg@an e
lar majoritatea loro constituiec adr e pensi onare Ki pr
cadrelor de conducearatliupglieccdObadue/tt ma
'nvL$Lm’ntuI gener al nu di spun de
acutizatt de calitatea sctzutt aa cad
specialltL$5é'Irer epgei dsatgroegai zcke c el e mai n

nota medie de abdel vn vdaphim’i mtapedhgogS i
este de 7,80.
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Cn pofida numbrul ui mare de cadr e
"nNnviESEm nt pedagogi c, deficitul de
instideSi " nveEStm nt pedagogic 3176 ca
dec”"t " n anul 2012, De K i necesar ul d
de absol venHi au solicitat st fie |
Totuki , neun “iioi"Hi  raebpsaorl tvi z a "Hi se prez

anul 2012, din 671 de cadre didactice repartizaim,) prezentat la locul de
munct doar 453.

Programele de formare continut nu
di dacticeaf drntsantteu Sidd ef or mare conti

procesul ui de instruire Ki de evaluwu
f ormar ea de competenSe profesional
educaSional de calitate.

Di n per s pe c turrivpukare, desimpure ldaplasareai accentelor de
pe formarea de cunoktinSe pe formar
(prin majorarea stagiilor de practic
met odel or "n vedereae efnwh®nm’imtt).ii
curricul umul de formare ini $Sialt a c
i ncl ude component a manageri al t, av’
corespunzttoare a personal ul ui manag

For mar e a profesional £t/ dezvoltarea
obligatorie (art. 54 din delgeaunudanntt
ani, avwsenddirept obiectiv racordarea pe
renovarea med vndeptogalck, curricul art K
“"n funcSie de cerinSele sistemul ui,
profesionalt continut a <cadrelor di
regul b, “n instiupe®iiokre sae ~ mviaSntne
prezent, dik7408dec adr e di dactice care deS$Sin
didactic superior, 50920nudel§adlidagtic@rd u l
anul de studii 2012 0 1 3, “n cded ef olrSmacreen/t rdee z v o |
conti-autpekfecSionat competenSele pr
de conducere.

Atestarea cadrelor didactice/de conducere constituie actualmente un factor

i mportant "n avansardiadapgrta fces i odaarl L
reali zare al acesteia este unul dep
moder n, axat p e performanSe, car e

moderni zarea sistemului de evalndar e

fundament tendinSa de " mbunttbSire
credite profesionale, care vor asigu
confirmarea gradelor didactice, dupt
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Dezirteresul pentru profesia de cadru didactic a diminuat calitatea

candidaSilor |l a specialitbtSile pedac
didactice | a disciplinele de speci al
necesart. Liplsedeer mecahnas m, moti var
este 1 neficientt practica de atestar
cadrelor didactice ki de cercetare.

cadrele didactice nu ndis
anul 2012, nuedSi a p r2ewin cadreerdidgcticayeaystudii medi
de specialitatejar ponder e a cadrel or cu studi i
secundargenergfade 87, 1%, “"n " nviSEm ntul m
938%.Cn institusSmt | ®uperi vt Sphenr sonal u
constituie 2,7 mii de persoane sau 44,2%, ceea ce este sub nivelul standardulu
de 45%.

Deseori, a

Cn ul timii 3 ani se “"nregistreazt
cu studii secundare profesionale. Dee n Si onat ct person:
ateliere, “"n mare part e, nu a lucrat
medi e a profesor-inotrr ukcit orai man Kt mivHh
profesional este de 52 zdte catn,i .” nUnu Ikti
maj ori tatea cadrelor didactice nu a
cont(iSmudi u de referinSt “n contextul APro

Cn condi Siil e a u t-a nrecomceptualizatf rolula n c
managementul ui i nstituSional, de | a
Si stem. Totuxki , mecani s mul de sel ec
i nstituSiilor de “Kniv i B upr cemmo veatzd e
competengSi

Odatt cu i mplementarea r-af crcie imbas
profil ul manager ul ui (directorul ui)
I nstitu$Siei, pe | " ngt sar cde mstruirelda as
revenit 'Hi responsabilitatea managem
angajator K i ordonator secundar de
strategict «i bugetart. De ki ref or me
gener al , constatarea este valabil &t g
preuniversitar, secundar profesional
i nstituSiile de “~"nviSEm nt devin p e
resurseleumne ki financiare, mecanismul d

esenSi al

Practicile vicioase, dinainte de anul 2010, de numire a directorilor de
institu$Sii de “"nviStm nt prin ordin,
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nNu au ~mewrtaijSata ®o promovarea cel or
mo ment ul de faSt, din numbtrul tot al
I nstituSi.i rezi denSi al e, Kcol i prof
29, 2%, au fost medeSer mpien at tp.er Aoaastt
drept consecinSt Ki | i psa unui siste
rezul tate. Astfel, “n paral el cCu 1ins
de selectare a managSerm Inar, idnresvtiinteu gin
modi fickri.l cadrul ui | egal pentru or
numi $i pentru o perioadt nedeter mi na

Li psa mecani smel or I nterne K i e
convergente cu standardele eueop e ( ES G) determinkt c
studiil or, bl ocajele “"n cadrul mo b i |
Il nertt a "nviStm ntului superior.

Cn sistemul de “nvi'HEmM nt cul tur
I nstituSisemet oxki efmeciaennt e de eval ua
precum Ki competenSel e Il nsuficient ¢
toate nivelurile sistemului educa$Si
a studiilor.

Majoritatsalaumiaaréintsliituit propr

i ntern al cal i tt$Si Exi sttt " nst mai
management al calitL$ii, precum in
managementul ui calit+_$iehsilgaurpeeaoacne
instituSiile dp iIinsubLmienhSasuperent
abordarea asigurLrli cal i tESii; me nt
| ocul cel or proactive,; Comunnii crair eax t
resurse financiare reduse pentru inyv
i nformaSi ei K i echi pamente mul ti med:i
finanSare naSionale pentru asigurare

IV.VIZIUNESTRATEGI CI
CONTEXTUL EUROPEAN

Abordarea educa$Siei l a nivel euror
reprezintt un pilon fundamentall whe s’
continut schimbare, “"nviSarem @e mait
O necesitat @ esteicheia peptuiamyajabititaiet pentru succesul
economi c Ki permite cetbtSenilor st
cont ext K | “n ¢ ondme@bru dl BE este respomgatal def i
s st emul propriu de educaSi e, pol it
proiectate st sprijine acSiunile nagS
Uni uni i a provocktrilor comune, gene.l
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deficitul de califid r i pe piaSa for Sei dObiectinelen ¢ L
strategice pe termen lungurobpepol st n
punerea “n practickt a " nviStrii pe
crekterea cal i tetsSeilior kdie eefdi ucciaei See ik
promovarea echitbtSii, coeziunii soa
ssi mularea creativitdetSii K i I novdir
toate nivelurile sistemului educa$Sio

Cnarsocietate bazmpaet guebSed en caikt efr

cunoktinSe, abilitt$Si ki atitudini a
cazul fieckrui | andpluvy deda | oAacrees t peaan tarsu g
coeziunea socialt K i cet ke na éa pacathi

satisfacSi e K1 mo$i vapite.SeCinih d eas cth
Parl ament ul Eur opean Recomadidareas 2006i962/CE U E
din 18 decembrie 20O0OBeiperi pendr uc ompy¥

parcursulv e,Sicdare propune un instrument d
a asigura integrarea-dheplei nitn ac aadceadt
politicilor Strilor respecti ve, “n
vieSii.|Cviecomméxtwe integrare eur op
european al-cbempeterbealer de asemene
politicile Stridi
Tabelul 6
CompetcehneSee pentru “nviSarea pe

Cadrul decheompepteenBfe " nviSarea
Acest cadru defi whet e &pt desnr

abili tbESil e Ki atitudinil e Compante
cheie s’  nt:

comuni carea ~n lIciamlkea aphgtatearda drexptin
K ainterpretaconcepte;gdur i , senti ment é,n ffaptt
K i "n formk scrist (ascultare, Y
| i ngvi-shi anodntardecv at ier ice aa twongxt
culturale ki soci al e;

comuni car ea “,rcard, penmbgit sdti redgimmeipatuan
abilittSilor de comunicare “n | in
"nSelegereNimebutudeurcahbkt ifnsSet o
capacitatea de ascultare, vorbire

competenSa matematict Ki compe

tehnologia Competen$Sa matematict este
g ndirea matematict prablremel Var e
accentulsepyre” npdruoc e s, activitate
privind KtiinSa Ki tehnol ogi a se
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cunoktinSel or K a met odol o ge. Adester
I mpl i ct o] "nSel egere a schi mbtr
responsabilitbtSii fiecktruli I ndi vi
competenSampliigatt atti li zarea cu
tehnol ogi ei din s@OkS$le)t akieade mif oa I
tehnologia informa$Siei K i comuni c
capacitatea de a " nekf%a prgac¢cs
abilitatea omului de-& | ur mer i K i organiza ptr
grup, com orm nevoil or proprii., precu
oportunitktSilor;
competenSe so.ci Lloamp xtien&ikeViec es
competenSele personal e, I nterpers
comportament f¢carcdr ei per mbane st
constructiv | a viaS$Sa socialt «i
bunktstarea personal t Ki soci al t.
K i a obiceiuril or adcitni vciafzer ipteer sm
civice, "n speci al cunoakterea ¢
(democr aSi e, justi Si e, egalitate
participarea activit ki democratic
spiritul de ini Si ati vi Ki rermptrrezgrmdrord
transforma ideile "~ n acS$Siune. Ac
asumarea unor riscuri, precum Ki
proiectele "n vedeeresgoahangetiei co
propri ei sale activittL$Si K i este
este fundament ul pentru achizi Si
care au nevoie cei care instituie sau contribui@ o0 act i Vvi
comerci al t. Acest l ucru ar trebu
promovarea bunei guverntri;
conktiinSa Ki ,ex@paresi amgluildtr g
expresiei cul tur al ea ae maiiib keae de panai
(muzict, teatru, I|iteraturt i ar
Toate acesichhecempétneanJenterdepe
"n fiecare caz, pe g ' ndirea crit.i
evaluareairscur i |l or, |l uarea deciziilor

VI ZI UNEA STRATEGI CI AMOLDOVA 2

Strategi a naSionalt AMoldova 202(

educaSional, viz nd ARacordar eaorsSiest
de munct, "n scopul sporirii product
de ocupare “n economieo.
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Studi i relevante pentru cariert

Corelarea dintre cererea pieSei f
avea un impact considerabil asuptae z vo |l t Lr i i economi
sistemul ui de formare profesionalt
continut a for Sei de munct vor per mi
de pe piaSa muncii . Par nahe ki atpula Sdi
conduce | a generarea unei oferte ed
calitativ Ki structur al cereri.i de
contri bui |l a reducerea ratei K ogsta | u |
hot ar e, precum Ki a ratei popul aSi e
sociale.

Politica " n domeni ul educasSi ei V i
studiilor.

VI ZI UNEA STRATEGI CI AEDUCAHI A

Sistemul de educavSa e nal2 OReOp uvbal ifcii i
cettSenilor, va oferi educaSie de ca
“n condi $Sii de eficienSt economict.

Vi ziunea strategictkt cuprinde ur m
"nviHEM nt:

beneficiariisis € mu | u i educaSional care den
pentru crektere Ki dezvoldlak epe@oepsano
ntregi i vieSi ;

procesile ducaSi onacteakbat Spkee educa$ion
un curriculumrelevant,aor dat | a cererea pieSei n

ssterulde evaluare echitabil, axat pe
pentru viaSa indivi;dul ui K pentru p

cadrde di dactice recompensate "~ n func

capabil e st tprSoi edcd ezrv itaSarievi axate i
individuale ale beneficiarilor
cadrel e manageri al e profesioniste

instituSiile de {nvi™Htm nt Hi educa$
reSeaua de instituSi:i e d canfar@itate aua | e
tendinSele demografice Ki social e «
calitate
infrastructura kKi un mediu; educaSi
un cadru institu$Sional moder n, fl
asigurareacalt £t Si i; educaSi ei
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parteneriattkac ade mi ce K sociale durabil
termen lung.
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V. DI RECSI1 I STRATEGI CE, ACSI| UNI PRI C
SCONTATE

ACCES LA EDUCASIE kI KkANSE EG,

DI RECS1 A STRABEARIREAACCESULUI k | RABULGI
DE PARTICIPARELAEDUCAS I E k| FORMERBE ORRLI P
PARCURSUL CNTEEGI I V

Decizia de “"nrolare “"n procesele
este, “"n general, consideratt ca fii
factori, ind usi v de cei de naturt socioec
participare anterioart | a procese (
ti mpurie. Analizele efectuate aratt
i ndivizilor " n , eudse exlGd, lea cldar set pot amplifiear s
reciproc, i ntensi fic’  nd descuraj ar eé
participa | a procese educaSionale | a
bariere a stat | a beactai wda apdairfiiicea,r
gradul de participare Ki accesul | a

Obiectivul specific 1.1. Extinder
calitate, astf el "nc’t st fie asSiq@ur
prekcolart % aeaopi deodt ad&23%, "n 2012,
copilorde67anirde | a 92%, "n 2012, p " nt | a

Ac Si uni prioritare:

1.1.1.Perf ecSionarea cadrul ui de poli
toSi capcesukui aechi tabil | a servici
Il nstituSianal K i fami |l i

1.12Dezvol tarea Ki moderni zarea r e
accesul u tuturor copiilor | a educa.
I nstibuo$ ekcolare " n .funcSie de nec

1.1.3.1 de i ficarea timpurie a neces
domeni i dezvol tare 'Hi el aborarea
"n vederea abilitktrii/reabilittridi a

1.1.4.Diversificareas er vi ci i | or de educas$Sie
mai bine necesittSilor individuale a

1.15Abordar ea sistemict a servici |
promovarea col ab oacrbtrens £ hddnit raes sosid de B
prin oferirea de servicii integrate

1.16.Sprijinirea comuni td&Silor deza
pentru asigurarea accesul ui | a progr

i

pr
nt
de
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Obiectivul specific 1.2. Asigurarea accesului a “nviESEtm” nt u
obligatoriu de 12 ani (l'iceu sau studidi secur
p " nt “"n anulnolai@2a0 perabandbor de p’  nt
100%.

Ac Si uni prioritare:

1.2.1.Implementarea de programe de responsabilizare a familiei,
admi ni stra$i econpuunbiltitcSel i |, ocianlset,i t u$Si i
asigurarea accesului tuturor copiilo

1.22.El abor area Ki I mpl ement area mts
abandonu.l ui Kcol ar

1.23.Crearea unui sistem de monitor.

1.24Pr omovarea Ki | mpl ement area unu

formarea competenSel or necesare pent
profesional t.

125Exti nderea ofertei de servici.
cari ert.

1.2.6.Diversificareaat i vi t tSi |l or extracurricu

Obiectivul specific 1. 3. Sporirea
"nviESEM ntul profesional tehni c, a
orienteazt cttre aceste filiere de
2020.

AcSiuni :prioritare

1.3 1.Pr oi ect ar ea K I moder nde af @&t "Hte

profesional fHinctSeahenidee dezvoltarea so
1.3.2.Elaborareaunui c adr u nor mati v car e St
agenSilor ecroemmamimii Si”"al ¥ owimdcno nptri onfueLs
meserii | mportante pentr.u dezvoltare
1.3.3.Asigurarea unei infrastructuri adecvate 1 n s tdiet u "Hi vi £l "dtr

pr of esi on géntruthidezvolta kaprinderi practice relevanpentru
profesiil e 'Hi meseriile “nvi™Hat e
1.3 Asi gur ar e a unei i nfrastructuri

ctminel e de st invul'HHbL mh " onrt p rperftre | ispon a |
atractivit atpefesionahvi ™H.m”  nt ul ui

1.35.Asi gur ar ea mo beialbentfikigiloride pragramesde e r
formare profesionalt " ntre diferite

1.36Crearea de programe pentru mot
pr of esiumnazad tbu &itki de nivel secundar ki
1.3.7.Dezvolta ea i nstrumentelor de recun
n cadrul stwudiilor formale Ki nonf o

s
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1.38Asi gurarea accesul ui persoanel o
“nviHepr ovft esdiitehmical c ®inf or m potae niHE &H U |
participare.

1.39.Asi gur ar ea cor enl L rdioimenp all i t i” iy

pr of esi o rcadlte pblitici seactohatei c

Obiectivul specific 1.4.Cr ekt erea r at ei de part
superior "n domeniile i mpoftcaomtoeni pk
Strii, astf el “nc’t ponderea absolyv
popul aSi ei cCu v rste cuprinse “ntre
2020.

AcSiuni :prioritare

141.Asigurarea <cadrul ui | egi sl ati v
dintrenv el ul de <cali ficare Ki competenSe

l42Fundament ar ea, el aborarea «Ki T

transferabile de studki aunast i mul ent e financiare pe
studii.

143.Dezvol tar ea c apromovanea formetr abeanativer
de ~ nvHeSdhish"antdi(st.anSt, mi xt)

1.4.4.Promovarea dimensiunii sociale pentru asigurarea acceklui
educaSie kKi fopemaseampelodbrsconaéeti mSe
acelor din categorie defavorizata | e popul a™Hi ei

Obi ectivul speci fic 1. 5. Extinder
nvkSare pe tot parcursul vieSii, as
adul t-&4 (a&mbi ) st participe | a progr ame

s

AcSiuni :prioritare
1.5.1.Dezvoltara cadr ul ui nor mati v privi nit
european

1.52.Dezvol tarea mecani smel or de fir
pentru adul $i

153 Facilitarea dezvoltbtrii progranmn
vi,e $u prioritate pentru dezvoltareac o0 mp e t -ehei& e tigtale,
antreprenoriale, lingvisticeinterculturalek i al t e copgolgiate den S e
piaSa. munci i

1.54Crearea unui s cusptiveemaoiertele der farmaa&i o n
pe parcursul “ntregii vieSi

1.5.5.Dezvoltarea instrumentelor dee c un o @l & f eod&Hi inlud
" pontext nonformal 'H i I nNfroranaad r u | programel or
"ntregii viegSi K I mpl ement adestadii i nst
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Obiectiv specific 1.6. cRSomovamea
ni vel de sistem educa$Sional, astfel
cel puSin 10% a ratei de accesul a ¢
educasSi e.

Ac Si uni prioritare:

1.6.1.Ar moni zarea <cadrul ui ohbamat av ex
i ncluzive cu politicile Ki nor mel e
accesul ui |l a o educaSie de calitate
pentru persoanele cu cerin$Se educa$Si

1.6.2.Promovarea la nivel dd ami | i e, admi ni stra
comunitate, i nstituSi.i de " nviSEtm nt
Kansel or egale | a educaSie de calita

1.6.3.1 mpl ement area Programul ui naSi o
dezvoltara educaS$Si ei i ncluzive “~n-2B®publ i

1.6.4.Instituirea/ reorganizarea structurilor, formelor, posturilor etc.,
pentru asigurarea asistenSei psi hope
cerinSe educa’H o nnad, adrsdactcidadprgin, pskatog,Vv i
asistent social etc.).

165 Asi gurarea infrastructuri. K i a
educaSie incluzivt “"n instituSiile d

Obiectivul specific 1.7Rei nt egr area socpioieldoarc ag&
“n instituSiilcardeondtdicp rleaz irdeednuciearle a
copi i afl aSi “n actetsnte amlt icH@BHR Crc
anul 2020, Ki ,cltat rter aansuflo e2rlalp5a §1i n 2 0 ¢
anul 2020 a c e | puSin 25% din instituSii/l

“n instituSii de " nvbiSEm nt gener al

Ac Si uni prioritare:

1.71.Reorgani zarea sistemul ui de I n
educaSia Ki “ngrijirea copiilor cu c

1.72.Redi rec$Sionar ea resursel or fin
rezidenSi al reorgani zate cttre dez
alternative.

Obiectivul speci fi c 1. 8. Asi gur ar ea Co
acSiunilor ~nabaddadowoeaal uedwceodiair ~n °
secundar general cu cel puSin 10% an

AcSiuni prioritare

1.81.El aborarea Ki I mpl ementarea Pr
acSiuni pentru combaterea abandonul u
geneal.
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1.82.El abor ar ea K i promovarea Il nst
prevenire Ki reducere a abandonul ui

1.83.0rgani zar ea campaniil or de I nf
pLrinSi (inclusiv de etnie r omt) d e
copilorr " n “"nviSEtm ntul obligatoriu Ki

1.84CmbuntttSirea sistemelor de mon
K i reukita Kcol art.

Obiectivul s peci fi c 1. 9. Asi gurarea <con
sociolingvistice a epr ezentanSil or mianpersoanelar$ i |
migrante.

AcSiuni :prioritare

191.El aborarea Ki I mpl ementarea Pr
acSiuni pentru sporirea <calitkt$Sii P
I nsti tpre@arei n el icemmbmi nor i t ESi |l or naS$i one

192Moderni zarea procesul ui de pred
Kcol predare mu | i mbil e minoritkbtSilor na$Si
Cadrul ui European de ReferinSt pentr

1.93.Sprijinirea lingustice @ retevilor ialolirga qiino
extinderea numbtrul ui de discipline K

194EIl aborarea Ki | mpl ement area unu
reali zarea educaSi ei Il ntercul tural e

195 Asigurariea prcaditikiSi | i mbi i romcC
monitorizarea, eval uar ea K i " mbuntt
Met odol ogi el cursurilor de studiere

Obiectivul specific 1.10. Dezvoltarea sistemului de consiliefen ¢ &r i e

K i proiectare a carierei pe parcur su
AcSiuni :prioritare
1.10.1El aborareai compépideait area SsBrvi
carikedr tproiectare a carierei ca p a
eduaonaléi
1.10.2.Asigurarea consilieri apkrioi ect tr i i carierei
general, formare i.ni Sialt ki formare
1.103Spri jinirea dezvol tLtridi unei
acordarea serviciilor de ghidare ki
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Obiectivul speci fi c 1. 11. Asigurarea ul
capabil st previntkt violen™Ha fa™HL de
i denti ficarea, referirea Hi asi sten’

1.11.1.Dezvol t ar ea Hi iomp ldeemepnrtoat reecaHi pec
toat e niveluril e, car e St "Hi nt con
dezvoltareal e copi |l ul ui Hi necesittL™ | e |

1.11.2.El aborarea suportul ui met odol o
formare i niugki ad £ c&dr ecloonrt i manageri al
organi zarea institu$Sionalt ki I nterv

cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului.
111.3. Il nstruirea cadrelor ttu plevenitea c e
vi olen™ei fa™HL de copi i 'Hi i ntegrare
educa™ onal .
1.114Dezvol t ar eaorgamadiotrt Qiblidri t an e
monitorizarea Ki raportaméh @xistupa i €
1.115.Cmputernicirea <copiilor, pLrin
recunoasct, st previntkt Hi st raporte

STUDI | RELEVANTE PENTRU ECONOMI E Kk

DI RECS 1 A STRAZ EASIGURAREA REL EVANHEI
STUDIILOR PENTRU VIA HI CETI HENI ERNIACSUMCES
CARI ERI

Competitivitatea economict a unei
de pr elgftaiid§eee mapnopritc a r e, l a r " ndul el ,
sistemul ui fanaree da fc @ Gin'ldanraspekttiv. Educa$Si a
“n gemera@adputt drept I nstrument ul cr
economi ce Ki a calitbtSii vieSii. An
RepublicaMoldovaaat ct pe ipiacaatmantich un de ze
mtre cerere Ki of ertt, precum,KkKi cukn
si st emul “enduncaarSen omtadfuerrtk cal i fi chLri r
| i psa Cadrul ui N a Sunar moanéndataare actQaidatede i ¢ L
formare profesional t Ki a standardel
ofertarea s et ul ui de c opap eptieanSSa€ nhswpd goofida b a t
deficitul ui for Sei de munct caleiaf i c:
abilittSilor, experienSei K i calific
Ki informal .  s€inmprrepgiHep €» ocadcgixdta de
ur mkttoarele obiective specifice.
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Obiectivul specific 2.1Asigurarea unei educaHi | ti mpurii (
copil Hi a tranzi H ei de succes <ctLttr

AcSiuni :prioritare
2.1.1.Modernizarea curriculumuludle e duc a Si e nt i cnprua d rec
cu standardele de dezvoltarea copilu
2.1.2.Respmsabilizareacadrelor di acti ce pentru apl
corectt a standarogell awwrl ud e deke 4 a0 Intaxrn e
2.1.3.Evaluarea pedr ma n "He i cadrianipdri caead Waa Hii
ti mpurie “"n baza standardel or profes
2.1.4.Evaluarea  impactului  curricumdui  'Hi implementarea
Il nstrumentel orde evabpeataw eoal tgr adul ui
215Monitorizarea nivelul ui de dezv
baza standardel or de dezvoltare a ¢

Obiectivul specific2.2Asi gur area rel evanSei st
pri mar Ki secundar gener al

AcS$Siuni prioritare

221 PerfecSionarea cadrul ui nor mat i
de curricula preuniversithr Kk ir ef or mar e a c a d rpentruw i
proiectarea, dezv|l t ar e a, I mpl ement ar e a, mo
Curriculumul ui 'NalQg¢nesahal di n ~ nvi ™HEm

2.2.2.Dezvoltarea decur ri cul a pentru “~nviSL

perspectiva r el eavcahni Szeii 'plieanot mpuest vein& g4 o ¢
digitale, abi i t £ S de comuni c @rte keif iccale ng WS i’

modernedenegoci er e, l ucru “n echipt, | u
probl emel or , abilitdESi de g  ndire c
abi | i tgt $idi mamageident strategic, de cercetade, gestionarea
propriul ui p r deanamagendertl i nnfvobrSnaar Sei, e i, C C
il ncluziune f empmamtcri iar hea@peuhu ceudbusctandit at
antreprencei indalek cuéuiucaa lHite nettrckr)i i pe ¢
223.Promovarea curriculumul ui F a C
curriculumul ui K i apbnitrd pi rt oai reecat acraedar ed Dok

224CmbuntttSirea mecanismelor de e
ma n u a | adtdr oateriale ididetice

225.El abor area cadrul ui nor mati v [
conSinuturilor ki i nstrumentelor did

226.El aborarea standardel or de =eva
preuniversitar

227.El aborarea <cadr ul wentelorgspetigce pentru K i
validarea Ki recunoakterea rezultate
informal.
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Obiectivul specific 23 Asi gurarea <curricul art
nvetStmmdfuduitiemali cHi " n confor mlalat e
Califimgtmdi |l om 2020.

AcSiuni prioritare

231El aborarea K | I mpl ement ar ea Ca
pentru ~ pvbSemdahmcnlal Hi

232 Actuali zarea nomencl atorul ui d
specialitbtSimiacrnrejspéani alointftoGimi t at e
ale Strii ki cu standardele europene

233 El aborarea mecani smul ui de eva
munci i K | consolidarea compet badal an
eval ubri

2.34.Revizur ea cadrul ui nor mativ cu pri

dezvoltarea competenSel or cadrelor d
235Moderni zarea curricplkomebtehmaodl n
n conf oCadrtwlt ed ee-ch@oemppeetnetnrSue " nv bk Sar e
Vi eQieiceHdii t mfncil e pi eSei
236.El aborarea K i | mpl ement ar e a Si
Transferabil pr 60 he StehaicapSdisecthdar u |
237.PerfecSionarea metodol egueia$den

I ncl usi v prin i ntroducerea eval utri
prof esitielmaoal THi
238Crearea condi Si il or de profespniale me 1
dual cu I mpl iagané&nal ef eed¢ o vdmiaci
2.3.9.Reconsiderarea stagiilorger act i ct pentru spor
profesionale ini Siale

Obiectivul specific 2.4 Modernizarea curriculumului universitar din
perspectiva centrbri.i pe competenSe
mediului economic.

AcSiuni prioritare

24.1.Schimtbar ea paradi gmei curricul umul
cu noile tendinSe Ki conceptceurcruircrulc
centrare pEe” momprft@emmBiet at e ecleie Gemtcur u |
"nviSarea pe ftcetntpameumpeulcevi €fi i’ )hva

2421 mpl i carea medi ul ui de afacer.i
Ki a Cadrul ui NaSional al Calificktri

243 Fundament area KiI promovarea unu
naSional, | o.cal K i I nstitu$Sional

2.4.4.Modernizarea  curridumului  universitar din  perspectiva

tehnologiilor didactice moderne, inclusiv a celarnf or ma $Si on
D:\NEO\DOCS & PPT Presentatio@trategia Educatiad20_docx.doc



48

comuni cacSei notnratl rei, i pe student, a f or mt
calificareapr of esi onal t

2.4.5.Corelarea curriculumului universitar cu Cadru Na Si on a
Califictktrilor

Obiectivul specific 25 Pr omov ar e a cercettrili
formare profesi onal fpronoovaenas afg e&r fkar maenc

calitetSii “"n “"nviStm  ntul superior.

AcSiuni prioritare

251.Promovarea pethoemam@eit Ttmicer
promovare a calitk$Sii programel or de
"nviSEm  ntul superior.

252El abor ar ea standardel or mi ni me
necesare pentru obSinerea titlurilor

253 Fi nae&a separatt a programel or

2541 nstituirea Hi aplicarea de m
cercetttori performanSi " n cariera

2551 nstituirea 'Hi aplicarea de mec
sus Siner e f i niaealzateade tcadrale didactice enivérsitare cu
performanSe dovedite " n activitate.

_ DI RECS1 A STRATIETEGGRAREA EFICIE NT | A TI1C
CN EDUCASI E

ol i ti ciohalet reedluwiaeSi st susSint pr e

p a I ci parea aictdetvolat xrloestuneiSi 80 &«
St onstituie motorul d e dkanivweloglolalar e

"Hb.riTehnol ogiile informaSional e Ki C
pal ete | argi de i nsrtmaurnee np e o0 fdees | @dhad
utilizarea TIC " n educaSie a devenit
economii puternice. Analni zpaReMokdovbaSi e
arttat ct familiarizaredaelsetizluan de
cu calcul atoare «Ki de wutilizarea 1| o
di spozitivelor i nt eract i v erialeTnu Qermiten s

atingerea obiectivelor deskiagEtapé,
tineri pentrua satisfacec er i nSel e pa eSei plenaradnan S K i

socioecdcmoms cdpul integrbtrioi eficier
preconizatea ¢ Si uni cpnforme rcuobiectivek,s peci fi ce de
continuare
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Obiectivuls peci fi c 3. 1. Sporirea acces.t
dotarea instituSiilor de " nviStm nt
de studii.

Ac Si uni prioritare:

3.1.1.Realizaregroiectuluipilot AUn cal cul atowvopént d
Kcol i, cu20l8.ep nd

3.12.El aborarea wunui pl an pe ter men
"nviESEm nt cu t ehnintenetk moderfrtast acce

I mpl ement Lrii CuU succes a temombl ogi i
procesul educa$ional

3.13Dot area bibliotecil or ’'Hc drteanete c
“n scopul sati sfaceri. necesi ttL™i | ol

cadrelor didactice.
314.Asi gurarea accesul uprin implementdraac a $

model el or de " nviSEtm nt | a kd sltialne& L
ptstrate

315.Faci litarea crebri.i reSel el or
practi ci "ntre cadrele didactice.

3.16.Dot area Hcol i |l odal rnecesaneenttu iinptraima n t
persoanel or cu dizabil it Hi

Obiectivul speci fi c 3. 2. Dezvoltarea c
el aborarea «Ki aplicarea con$Sinudeaur i |

“"nviEHEM nt

Ac Si uni prioritare:

3.2.1. Dezvoltarealaviitoarele cadre didactice "~ n  ~ nv i ™HE m™ n
pedagogic, a bi | i t t™Hi |l or de wutilizare a TI
conH nuturilor.educa™H onale digitale

3.22.El aborarea ki i mpl ement area pro
cadrebr didactice pentru utihizsampaliTI| C
publick rprnopriil or conSinuturi digitale.

3.2.3.Diversificarea ofertedec ur s ur i opSional e " n
general prin introducerea cursurilor ncare se utilize a z L sau pro
tehnologiile informa$Sionale.

3.2.4. Elaborareade standarde pentru manulled i gi t al e K
acestoral a | i citaSiile de manual e.

325.Crear ea unei pl atfor me educasSi
conSinuturile ediBdMao$idorval ekidi gatt apoa
el evi, profesori «Ki ptringSi

3.2.6.UtllizareaT | C " n procesul de examinar

327.Promovarea utilizktri:i conSi nut U
(deeemply kcoal a Discovaeanly, Khan Academ
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3.28Sporirea calittSii ~ nvaeddursurilort ul
ortline (Massive Open Online Course$/OOC) "n curri.cul a u

Obiectivul s peci
management ul u
tehnol ogiil or

fic 3. 3. Crekterea e f
i decseliatema kwcweal Lt Ki C
I nformaSi onal e.

Ac Si uni prioritare:
331 | mpl ement ar ea unui Sistem | nf
Educa$i srcaptinkr egr st r ul Kcol il or’,baml ev

recenswwim kcdallar eakisi stleehat datel or di
332Cmbuntt £Si r ea man aagigurareanproaekului de K ¢
instruirea personalului d e conducere cu softur.i

(contabilitate,c)planificare bugetart

333. Sporirea cali tbLtSi FnpkSaresul wi
perfor manSei el evilor K i a comunict
Il ntroducerea treptatt " n kKcoli a sof

RESURSE UMANE CALIFICATE, MANAGEM ENT
EFI CI ENT kil ASI GURAREA CALI TI

DI RECS|1 A STRATOEBIOCTAREA, SPRUINT REA k|
MOTIVAREA CADRELOR D IDCATICE PENTRU ASIG URAREA
EDUCASI| EI DEECALI TAT

Resur sel e umaalkeise nal fact ok uudi S i
educasSi e A cande tetd say pot constibumym real promotor al
mbsuril or de r ef daelabbrareafprezariBirategiae 5§ e o u
evidenSt c¢c teva aspecte cu i mpact r
educaSi e CompetenSelre dirdd cetsii oen a k &
acestora nu s’ ' nt racordate | a schi ml
| i psa unui sistem echitabil deHir ed m |
grads c tdait c o mp et e REnwneesareaskrinmnaotiea edicatorilor
“n rapocaategoridec aadrtee di dactice genereaz

proces, c’ t K i l a nivel de rezultat
centrate pe necesitt Sidfegtante deghroggame de d i
for mar e continut au nevoi e de moder
evaluara nevoi | or de for mar e real e, a X é
profesionale necesar e asigurbLrii unu.i pr oc
"ncercarea de r e mendSieseer eprao pa o e sateoSri U
ur mkttoarele obiective specifice.
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Obiectivul speci fic 4. 1. Sporireacadrat r a
didactic,cat r ager ea Ki menSinerea cadrelor
v rsta medie a caamwewll ode dinwuwic$ti ment n
p " nt " n 20dédiy " salaaxnniiwli t atea didactdi
sal ari ul ui medi u pe economie Ki rat
di dactice st se diminueze cu 10 %.

AcSiuni prioritare

4.1.1. Ameliorareak i pr omovar e atului cadrgui didaatic K i
prin intermediul massmedia

4.1.2.Motivar e a  Hi cstadmell areai dactice pr
cu perfor manSuadipvriodfueaslitonal L

41.3.El aborarea «xi I mpl eametnt mir ear ams
promovare 'n cariebéadzat cmadreépul tdatd
profesionale

414.Depol iti zarea procesul ui de r e

cadrelor didactice
4.1.5.Reformarea sistemului de salarizare a cadmidactice
4.1.6.Diminuarea perioadei necesare pentru atingerea nivelului maxim al
salariului de func$Sie
41.7Di versi ficar eadapp®imornvialrer /" tnr g
Kdecrekterea salariul ui
418Per f ec$Si onar e aiza® apersoeatluiladministdtyy s a
K i tehnic din "oohSeamodLoirinf ved®ari ai
moti virio.i pendcono | p edtdrpaianatntSEi iKii nstit
419.Exami narea opor t ucoidt riufdicio midie ng @ $
anual e cadrelor di dactice penaaltar pr
materi ale necesar.e "n activitatea di
4.1.10.Elaborareaunuic ad r u n or masigurevflexibiitatee " rs L
I ntrarea Ki revenirea “n cariera did
41.11.Di ver si f i c aacerdate ¢adrebi didacticé therd aane
se angannesatzitt uSi il e de " nviSEtm nt dir
41.12. Exami nar ea opor t unievizdriHinio r M r |
activitbeSii dlessaemukcei pedanca$ional a’
acesteia pé ntregstem ecdocoaSidealkyi.i ti mpt
pentru acti vadiamiemu tdrididaaticet carcrhenie e put d
4.1.13. Diversificarea programelor de formareont i nut a |
didacticeH i de conducere din "~ nvafHemt an "HH
programed e f or mare continut.
4.1.14 Instituirea unui sistem de beneficii sociale pentru cadrele didactice.
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Obiectivul specific 4.2. Asigurarea um i echilibru (o
structural ~ n t ofeta K i @aede eadre didacticela toate nivelurile
sistemul ui educaSional, astf el “nc’ i
sistemul ui st fie asigurat 1int elge al
de studiu.

Ac Si uni prioritare:

421l nstituirea Ki menSinerea unui
pe nivelurid e ~ n viei"HLdn” gedstugiul i n e

422.Asi gurarea accesul ui el evilor d
servicilepsi hol ogul ui Hcol ar .

423.Cr ear ea condi Hi il or pentru for
I nst idteu "HiniviLéHL m~ ntte hmri ocf € sni acroanl dHi 'Rl i r e

424.Deschi derea accesul ui persoanel
afarasistem| ui edlaeaaajoamé ~ secundaidit Shons tng aud
profesionalk celsuperior

425 Promovar ea mobil itbESii academi
didacticeama i Hikrii lcoer cet ttoril or .

Obiectivul specific4.3. Reconceptualizared or mbL r i i I ni $Si a
di dactice prin dezvol t armeesarec pantpue t e
reali zarea noul ui parcurs educa$Si on:
n-b societite globakka cunoakter i “n continut

Ac Si uni prioritare:

431.Consol i darea ki moderni zarea ca

superior care ofert programe de form
432.Dezvol tarea CaldGalfictuii ¥ idla §i osntaaln d
profesionale pentru cadrele didactice, specifieeor” pariela profesional K i
nivelurilor si.stemului educa$Sional
4.3.3.Modernizarea planulet adr u pentru f or mar ea
cadrelor didactice din perspectiva f
434E| aboraremea&iuvumant opn a@r ame de ce
dedi semi nare a bunel oirorpraa cetai cpir o'fne sa &
4.3.5. Instituirea unui mecanism dealizarea feedbaclului (conexiuni
inverse)pri vind calitatea Ktuef éotrekdupals

Obiectivul specific4.4. Ef i ci enti zar ea Ki flexi
formare continut a cadr.el or didactic

Ac Si uni prioritare:
441. Perf ecSionarea cadrul ui nor mat
cadrelordidacte ki manageri al e
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53

442.Cr ear ea unei ofepteloe Yee Ifiolrentag ea c o
conformitate cu standardele profesionale

443.Cncur ajndriiéa Hasoci aSde p canrelers i o
didactice.

4440r i ent area si st eanudadr d@aleorperrf ec
cererea Ki necesprinprbmovcirea m @ v adibibamégnalt e n
pedagogiei, psihologiei, didacticHa ct i vi t £t "Hi | or tde <cons

4.4.5.Instituirea sistemului de mentorat la trei niveluri: meatok pentru
stagiledepr act i ct ;npeendtaogroagtiuclt pentru tiner
mentorat ul de dezvoltar.e profesional

4.4.6.Promovarea ct i v i indtriiie’l m rmarecalge me mtHi on
cadrulprogramebrdefomar e i ni ti Hialt Hi conti nu

447. Dezvol tarea model el or de forn
mai kKtril or/ i nstr ucipgrabesional hnic din perspectiva £ S
principiului A" nviSdrae pae |spdasdrediteds u |
studii profesionale cumulative

448.Crearea sistemul ui de for mar e
di dactice din “"nviStEtm ntul S ude studii o r
profesional e Ki autofor mar e.

4.4.9. Implementareasistenului de credite de studiipr of esi ona
practica de acordare gracklor didactice.

DI RECS 1 A STRATEGI ®ROI EZTAREA
| NSTI TUS 1 ONA LUNUI/SEBEEM EFICIENT DE EVALUARE,
MONI TORI ZARESKGURERE A CANI EBDYCASI E

Cn soci et apgelai tmocdielrenteducaSi onal e

excel enSa, sub toat e a Blip dumlé eisteamului | a
eduaonaliri n promovarea mecani smel or de
de studi. K i a | n s oferiteuMgcanidmele de asigurarea r e
calittSii atlemebenefi dieam@inaorae Kanm gf uabp
ct societatea beneficiazt ,cdmeasemguird
progresil economi ¢ K soci al op dentaxe. Diagnazs i

sistemului dé n v t "HinmRépubticdoldova a identificat o serie de probleme

de sistem. Li psesc mecani smele |nte
convergente cu standardele europene,
studiilor, bdtea academit K'in pm ool keigii to malr "Hi

dezvoltara s i st e mu | u’int. D asemenea,td&intaresul pentru profesia
decadrudidactia di mi nuat <cal it at eep ecdaangdoigd ac
"nvingksmecundar ‘Hi prgdesienal scadmrele wadea predau
disciplinele de specialitatadeseanu  di spun de cali fica
mecani s mul de recrutare Ki motivare
continut Ki C 0 n s prafasienaleé dacestoraipreistdmaldema n ¢

atestar e, dezvol tare Ki mbLsurare a p
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este ineficienmts uprcdrzate $ axdte peuornnati t&oi ai r
obiective specifice.

Obiectivul specific5.1. Dezvol t area sistemul ui
“n edwucaSie

Ac Si uni prioritare:

511.Asigurarea | mplemeptdbuciaibivefamne
dezvoltare pentru copiii de lakiare pnkla 7 ani

512. El abor ar ea K | I mp | e meicatordor ela S
performanSt pentru evaluarea Ki asi
gener al ‘'Hi profesional

513.El aborarea standardel or K i I N
eval uarea Ki asigurarea calitktSii 7~ n

514.Elaborarea cadrul ui naSional a l

parcursul Vvine®%t 5 ipmofesrommabl B B hoelsupetior.
5.1.5.Elaborarea unui sistem de evaluare a cadrelor dida@ticlisiv a

mai Ht ri |l or dei iHbmhsat i pu &if @lse ooa@h f Hi mit

standardele profesionale.

Obiectivul specific5.2. Elaborarea H d e z caurulti eeguiatariu
i nsti tdasgSs iogwwarlar ea cald ittt Sii " neducas$Si

Ac Si uni prioritare:

5.2.1. Elaborare#di as i guroanrkeadruldi unormakiv de
reglementaren eces ar pentru funcSionarea s
educaSional, monitorizare KiI evaluar

52.2.Cnf i {Hh Harse ayur a rl enas pfewn o Hidtangirwin a
pentru ‘'n v £ St npfinmt ki ilgeneral (inclusiv pentru evaluarea cadrelor
didacticg.

52.3.Cnf i i AdgHar Cuericuluchkei Ev.al uar e

524.Per f ec "Hi o nraglamrui © s d ir priviiddi proneetdrea,
dezvoltarea, implementaremo ni t or i zar ea 'Hi eval uar
di n 7~ ntw gefidkam

525. Cnf i i MiHarasai gur ar eAgg e i Mia&iiHodea t e |
Asigurare a CalittSii “n CnviEStm ntu

DI RECS 1 A STRATEGSI\VIECLUNI"GI:@IREA -MA N /
MENTULUIRESURSELOR CN EDUCASI E

RepublicaMoldova are una dintre cele mai ridicate cote procentuale din
PI B alocate sistemul,uot Wkei emplaircfagn rmar
mbsurate prin metode stand,arrditzatree z(

modestesuger "nd o eficienSt redust a wut
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"nNnviSEm nt. Anal i za asti scemwltui i dar ee
capacittbESii reSel ei Kcolare nu perm
dotarea lor cu echipae nt adecvat . Chncanty a2 ©11
i nstituSiile kcolare au trecut | a fi
resurselor financiare. Noul mecani sn
aut on o miflexibilkate mai mar e “n utilizarea r
concomitent cu i mplementar,sa $ eliommea
profil ul manager ul ui i nstituSi ei de

crekterea eficuiemSei s tmeomg ezeadaumtHatbo a r
obiective specifice.

Obiectivul s peci fic 6. 1. CmbuntttSir
managementul ui reSel ei i nstituSiilor
Ac Si uni prioritare:

6.1.1.Cartogr afideriemas trietSe$ iei d e stidn v L

6.1.22Moderni zarea reSel ei de derstwmdii t
n concordanSt cu perspectivele de
situaSia.demografict

s .
u

6.1.3.Di versi ficarea structurilor de
6.1.4.Dezvoltarea cadrului normativ eptru faciltareaa c or d L r i |
servici. pri vat econsfituri de ghartenaridte esectakiale, a
Il ntersectoriale, naS$Sionale Ki I nt ern

Obiectivul specific6.2 Ef i ci enti zarea .finanSktri

Ac Si uni prioritare:

6.21.Dezvol tar eamenktiar eanplmecani smel o
"nNnviESEM ntul ui pr e bazaiel paprr,i oprriitnhaSri | ki
rezul tatel e obS$SiHiuder i nmmMdembter ud ;pnadizlead | ee
detipcospp er f or ma n $hugetapzcost gerel@vme

6.22.Pr omovarea autonomi ei financi a
concomitent cu responsabirecaa cest ora "~ n con.text ul

6.2.3.| mpl ementarea politicilor de di
stimulareem cumul Lri i r dmséumsepoirj sopl i mewnt S

6.24Fundament ar ea K el abor ar ed® me
finanSar e compl ementart nhazd spemtibu
i nstituSional e.

6.25.Legi ferarea posibilité™ii I nsti
organia  'Hi presta activitdtéTHi a Aart eepr ri ean ¢
i nstituSiei " n scopul obSinerii de v
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Obiectivul specific 6.3. Modernizarea | nf r ast r wachaaeir i i
tehnicomat eri ale a instituSiilor de ~nvkit

Ac Si uaritare:pr i
6.3.1.Definirea standardelor de calitate pentru infrastructut. ~ n

" n v it "Hipm nineuri de studii K i actualizarea nNor m
sanitarei gi eni ce K de securitate
6.321 nvent ari ereansutuo™Hr osapb8iilor
6.3.3.El abor area ke ia ipmmwige menet amr K

reconstrucSi e saedilor modéer hudar é oimelusy e

"Hi n-sensdamada ecesi t £ ™Hi | dizalplietrtsdianel or cu
6.34Asi gurarea cu transfproe ¢ v enccod laaiz Ik

de circumsar p Siid uadalte “Ilnocal i ttbLSi K i " mbu

accesinclusiv pentru persoanele dizabil t.+£ "Hi

Obiectivul specific 6. 4 . Asi gur ar e a altec materigla n u a
didactice.
Ac Si uni prioritare:

6.41.Asi gurarea gr at ltata atelevilan clasedon\lla | e
din familile socialv ul ner abi | di ophomktral 2.0 @t al

6.4.2.Editareademat eri al e di dactice, p&Hnh I
contdes i taetao$nigvistic.din RepublicaMoldova

6.43.Dot area ridnest i hwiSdHL mechi pament e
disciplinelepr i vi nd Hti bmdélogi ma.t eahii imi e Ki

6.4.4.Asigurareametodicd i dacti cimakiert aehbhi aoi n
"nvitimdetzvoltare timpurie a caepinl ul
pr opoB HYe atu0d Sleli0 % cttre anul 2020.

6.4.5.Asigurarea cu manualglte mat er i al e di dacti c
Hcol ar e adaptate | a necesmnetekardi perdru p €
procesul de educafHve™HL m  hbate i1 ntitu

6.46.l ncluderea " n planurile de dezv
programelorde ac he adie'Hipubl i ca™i i Ht i i n"Hi fi c
publ i ca’Hi i p e menwudiblioteci @dcesumidaibage de datee a

DI RECSISA RATEGI Cl ASIGURAREA COEZIUNII
SOCIALE PENTRUOFERIREA UNE|I EDUCMKEATE DE

CreHt er ea gradul ui de satisfac'™
angaj amentul sporit pentru procesul
Hi exer sarreaciahbiclei tst”""Hitl beneficiile
care paeltaltomdar 4 a, I mpl ement ar ea 'Hi
Ma i mul tmpd a catr eta, ciopi il or, tinerilor
ci vil e ‘'Henerasocall tho rpul melease a deciziilor contribuie la
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dezvoltarea unor de cdltatet tiarsparente,d hazat “ige o n
necesittSil @dorcategarideco@il e di fer it

Cn toate Satur idees f'tnk ucraarte rsistemuluide d e
nvieStm detad e ¢ npmocasd de transformares-aajuns la unlarg

’

consens mafeéeeaavzienegureizw edHittsktreimu | u i de
principalele opSiuni Cu prieinaenploat s
consensul ui naSional cu privire | a
educa$Si oapablcMdali dho VR, pentru asigurar e

consensului politic cu privire la viitorul sistemului den v £ "Hhermpfopubem
ur mtt obgestive ktategicspecifice

Obiectivuls peci fi ¢ 7. 1. Re s p 0 n snadesitdtea z a r
asigurb rune i educasSii de calitate

Ac Si uni prioritare:

711.Di versi ficarea formelor de | mpl

procesul decizional
7.1.2.Elabomarea mecani smel or de motivar e i

pentru a participtapr oc e s u | deci zi onal Ki. |l a re
713Dezvol tarea programelor de spri
i mplicare “n rezolvarea probl emel or

Obiectivul s peci fi c 7. 2. Sporireaulpdoert.i

| uar e a deci ziilor, il ncl usi v | a e |
politicilor educa™i onal e

Ac Si uni prioritare:

7.21.Dezvol tarea 'Hi i nstitu™H onal i z:
opi ni ei tuturor copiil owrle der tnwdt "Bltcm’
conformitate cu standardele interna'H

7.22.Revi zuirea curricul ei de f or ma
managerial e” i v addrggiexai iic e” n  eorceptelore a
drepturile copilulule,nopvamkopliice pi | ul

7231 nstruirea cadrel or manageri al
Il mportandcHept ul ui d e aoneginride e s t @mgssull” un |
educa™H onal

724Cncur apaséastws Hiamdrilia t £t "Hii cons
ni vel | ocal , cagplattormia de cokhunicaméd i'Hi evalumreg
politicilor educa™™ onal e.
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Obiectivul specific 73. Asi gur area edaulecaSeifeiicip

vederea “"mbuntt bLSirii practicilor de

Ac Si uni prioritare:

731E|l aborarea ki promovarea | a ni\
unorpol i tici viabile .privind educa$Si a

7.32.Conceptual i zvaarreeaa keidupa &me i par
formare ini Sialt ki continut.

733.El aborarea concepSi el K i strate
"mbundap ke tri cil or de “ngrijire Ki e d

7.34.0r gani zarea campaniilorade snedi
pentru educa$Sia parentallt

735EIl aborarea Ki I mpl ement area pro

736, Asi gur ar ea accesul ui | a progr
fami |l iadlotrorkiper soane <care “~ngrijes:d
defavorizate

737.nst i t ui rea servicpsihdped adg® gaciLs tae

738Efi cientizarea pregttiridi cadr e
de educaSie parentalt " n cadr ul prog

7.3.9.Formarea educatorilor parentalid u p imodelul practicilor
i nternaSional e

Obiectivul specific 74.Pr omovar ea parteneriatel

Ac Si uni prioritare:

741.Asi gurarea implicktri.i partener.
politicilor educaSionale

7.4.2.Promovarea schimburilor de exp i e n "HL " fet dee [
"nviHEM nt Hi cadre didactice 'Hi ma n

7.4.3.Dezvoltarea mecanismelor dmnstiuire a parteneriatelor pentru
e d u ade &alitate
744Pr omovarea di al ogul auimeditlude afacerii e t

pentru stabilirea domeniilr de | nt epengrsrezalvareapiroblermelor
educaSional.e Ki comunitare
745E]1 abor ar ea mecani smel or eficie

e C 0 n 0 mcoatiibuieslddezvoltarea bazei tehmgna t e r idadcteeaH i

i nstide ™ nVbiHL mitehnhc ,prolf esu ®'Hiant der ga

praciede | ungt deulreavsit ulgbiee m™Hir u 'Hla praeidcte gea r t

pr omo voarrgea nHiz ar e ugprofesiomMbalHL m”™ nt u |
746.Participarea | a programel e K i

regiom | KiSiigpiredrmmoav at e de organi zaSiile
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VI. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA
k1 EVALUAREA STRATEGI EI

Implementarea cu succes paezentei St r at egi i , car e
publicecu un gr ad sporit de caoecaphiexc t iav &l
pl ani ficarea ac H uni locorpgdoeakt zat eac
I mp | e memvphitaricaeeddic t | v detulateHiPénourat a b i | | no
ac H uni | ecomut k& mezultatete sstomtate, estee ¢ e soaevatuae
per i oidmplte nm$tmategteir |

PLANI FI CAREA | MPLEMENTI RI I STRA°
Strategi a vV a fi adoptatt Hi as
Responsabilitatea pri mart pentru T
speci fi cat eeste anMinStsrtaetreugli uei Edboanfukea

obiectdegptitdliH ab i csteradec HmpetHentHe a al
publice centrale” n s jpa®liaisteaului Muncii, Pr ot ec "HiHe i F3ona il «

Ministerului Economiei, Ministeruli S ttnt £ "Hi | ‘Hui F i M anni “ldet | eor ri
VOor contri bui Hi el e | a I mplementar e
vor fi formate grupuri mixte de lucru, responsabile pentru elaborarea unor
documente de politici t emaltoirc emekni$Si o
Strategie.

Procesl de implementare a Strategiea \f i or gahrbazat é
documentelor de politici N vi gcat efHer gorreaan dde ordimo d i f
| egi sl ati v. Direc™i il e st r adaegigvordie H
I ncl psegramel e de Dezvoltare Strateg
I ar | mpl ement area acestora va fi p |
pl anificare strategict | a nivel de n
mediu (CBTM), bugetul Hi pl anul anua

il ntegrarea obiectivelor Strategiei
povar a bi rocraactki cdac HHiunpéecepnidir epr i r
adi Haodmddpl i ni r ea ma ntddadurnehteld de planificardi o
stratsegoct det al i a a céhorustpula ¢ermgmle ider i t
I mpl ementar e, I nstituH il e responsat
monitorizare.

Cadrul legislativ pnt r u direc™ i il e strateg
stabilite “n St mnatped mpanlnew praed alCodyluir at
Educa™i ei , reglementtrile cktruia s’
Adoptarea Codul ui cteE gistatavéHtar iar pitea devenia |
necesare 'n timp va asigura i mpl emen
i nstitu™H onal. Ac Hi unile | egislative
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f ormar ea 'Hi S p O r i ar @rene goa eande, prik efdictul or  r
cumul ativ, asigurarea restructurtrii

FI NANHAREA STRATEGI EI

Costuriledeimplemenare a prezent&t r at egi |i pot fi d
di ficil de esti mat ’lecu m@ivrs la motid specificode d
I mp | mentare a unor ac H uni priorit.
I mp | ment area Strategiei vor fi est |
autorit &t Hi publice centrakée, "Anpspe
I eddralln bugdtar peitermén medkli a progr amel
Hi “n procesul de prioritiza
rilor de dezvoltare. FinanSar
tuatt de | a bugetul de stat,
I, sponsori ztri K i -sa petmetodotogia s e
rii bazate p.e programe 'Hi per f

Chi ar dact <costuril e drategeitne popfe nt r
prezentate dec’  t N procesul de pl
cheltuieli poate festimat, porninddelaeost ur i | e esti mat e
bugetare " n Strategi a a&ed bugetar peaterdm d e
mediu pe anii20142 0 1 6 'Hi proiectele de asist
ur mebtor i i c”  "Hiva ani

Tabel ul 7 preziaht kv tb'dignedhiourh Cadridut | ma
bugetar pe termen mediupe aBb0142015. Aceste resurse financiare includ

cheltu el i | e curente de “ntr e’ neond a

cheltuielile de management ala csHi sutne |
curente f i nan"Hat,@recdm acordaredg leutse;, brgaeizhreac a 't
deeval ubtri i na'dHitemalaéH ®lnal e, ol i mpi ad
costurle estimative pentrla c t i wiotit, ' Hla ctr or bazt | e
Bugetul estimat include toate cheltuielilde " nt r e H ner ea S
"nviHEm nt I ncl wsect tald@wy enti eslt e adHi mi miu

C nabelul 8s ~ prazntatecheltuielile din bugetul estimatepartizat pe
obiectivele specifice din Str aCadrgi e,
bugetar pe termen mediupe a&20142 01 6, roitecHiel g de as

programat e pentru ur mktor i c  "Hi va
Strategigf Esti mtrile cheltuielilor acoperite di
“"n baza infor ma'Hi ei pr eze mtiatMi ndestpearutl aun e rl
| a obiectivel e, buget ul Hi dur at a proi ec
anualizatt " n baza buQenwéwmsi aHi " ™ulrait ea p
ratelor de schimb utilizate d&d r e Mi ni st er ul Finan™el or “n

pentruanul 2014)
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Analiza <cheltuielilor denot t ct
finan™Hate din sursele existente. Ace
majoritatea cheliue | i | or din bugetul esti mat
organizarea procesuleid u c a Hitoatanavéluriied e ~ nv £ "HE bfi, nt
| a aceast teldit apegmadtiovh zéacdtt chiaeHi  Taoct eus|
resurse vor contribui la impiee nt ar ea Strategiei, pr
acestoraH i reorientarea | or spre priorit:
al resursel or umane salarizate din |
Strategie. Cu alte cuvinte, realiz#& a unor ac™H uni prior.i
fi, spre exempl u, I mpl ement ar ea mELsur
abandonul ui Hcol ar , va fi atinst pr
publ i ci THi altor angaj a’'Hi bugetari

Acestea fiind spuse&St r at egi a prevede THi obi
real i zat e f dumseloraidd eHitoinfail cedrpieda din costarile "Ha r
neacoperite au fost i denti ficate de
Codul ui Edlicacea "plievederilo Codului va necesita mijloace
adi Sionale din bani.i publ i ci

a) suma decirca 16 milioane lei & fi necesat anual pentri nt r e "Hi n
structuribri nst i t u$SindnalnéHan ecu

b) n perioada de Ainnoirebo a <corpl
nviSgemenrtal , mbsurile de susSinere
61 milioane lei anual;

c)asi stenSa socialt pentru cadr
circa 6750 lede persoahsaucirca2®P mi | i oane | ei , n
se vor pensiona 10% dimu mtcadrebr didactice.

s

el e
n t
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Tabelul 7

Bugetul " n n v Cddiulllgetdar e st i mat

pe termen mediype anii 20142016, mii lei

A ¢ "Hi buyetdtee

Cadrul bugetar pe termen mediu

Program bugetar

2014 2015 2016

Elaborarea pdiicilor 49 600,3 51 234,6 51 558,5 Politici ki managemenn
educa™i onal e domeniul'nve $nintului
management
Educa™i a cop 16063309 1691 489,1 1861 383,6| Educatie timpuriad
institu™iile invatanint prescolar
Eduaa®Hopi i | o 3035574,4 3188533,1 33268925 Cn v £ "Kimat, n t
institu™™iile gimnazial, liceal
secundag generale
Educa™Hi a cop 2290025 |241361,8 |[2484412 |[Cnvi ™HE m nt S |
institu™iile
Organizarea procesului dg 398 146,4 | 426 873,9 4963692 [Cnv i HEm nt g
instru r e ~ n 'Hc ¢ profesional
profesional e
Organizarea procesului dg 408 370,9 | 429 413,4 | 463 270,3 | Cn v t "Hirofessional
studi" n col eqgi tehnic postsecundar
Organizarea procesului dg 616 585,1 | 659 048,5 | 7127892 [Cnv Lt HE m™ nt S U
studii " n i ngé it
"nviEHEmM nt s
Organi zar ea |65275,2 67 867,9 72 175,6 Cnvi™HE m” nt p ¢
postuniversitar (mddc i 1
administrarepublict)
Perfec ™ ohnar| 169298 16 937,5 16 946,7 Perfec™i onar ¢
cadrel or din
Eval uari na’l21284,4 219228 24 467,7 Servicigener al e
i nterna™™i on a 'H Curriculum
Educa™i e ext|3550696 |385958,2 (419986,6 |[Educa’™i er t&xtn
Servicii gen 182833,1 | 2849555 [310602,7 [Ser vi ci i gene
educa’™Hi e itateé T
centralizda £ | a ni
raioaneloy
Total: 6985002,6 | 7 465596,3 | 8 004883,8

Finan™Harea <c¢cheltui el | or n eaapcto p @& &
pl ani ficar & ub dd adrd detresurse misponibile. O parte din
cheltuielile neacoperite p ot fi '
adi "H onal e. Mi ni sterul Educa'™i ei
ac H uoinil eampeiprevitzute de Strategie

scop, “n
domeni ul
0

asi

septembri e
st en’Hei
bazt preoideadtee laor
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Tabelul 8
Cheltuieli conform obiectivelor Strategiei, mii lei
Nr. Obiectivul specific Cadrul bugetar pe termen mediu/As i st e n "HL e x/Program bugetar
d/o 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6
11..Extinderea accesul ui |l a educaSia tim
ratei de includere "~ n &duwmmndSide prae B2
95%, “"n 2020,-7anida kap9 2 %opr ndoe 2@l 29 8 9
Proi ePautederiatul Global pentru Eduq22985,6
Mondi al t
Proiectul pentru reabilitarea infr as|352620,0
Proiectul AExtindereamd el ul ui de succes al educ 358668
RepublicaMo |l dova", finanwat de AgenWwia Cg
12.|Asi gurarea accesul ui la "nviStm ntul
secundare profesiphate)n asufekR02f¢’
de p"nt Il a 19 ani st fie de 90%
13.|Sporirea atractivitb$Sii ki facilitar
“"nc’t ponderea elevilor cawvéeSten ati s
10% p"nt "n 2020
1l4.|Crekterea ratei de participare |l a “n
dezvoltareasoci@ conomi ct a Strii, astfel 7~ ng
superioare “n wiansdtplki pspul aSrei 30uxi
p "nt “"n 2020
15 /Extinderea ki diversificarea sistemu Age nNmiSa o
p "nt “n 2020, 10%-6d4i nanpiog)p uslta Sipaa ratdi icti pentru Ocuparea

For Sei id
5programe de
sus Hi ner

l16.|Promovarea Ki asigurarea educaSiei I

st se realizeze 0o crektere anualSte cu

educaSionale speciale | a educa$ie

Includerea’n state a cadrului de sprijin 29864,5 29864,5 [29864,5 [Cnv it HL m’
Cnvi HEm’
gimnazial
Cnvi Hbm’

CnfiinWwarea si dotarea centrelor de|372240 37224,0 (372240 [Cnv it HL m’
Cnvi HEm’
gimnazial
CnviHe m’

I nstituirea serviciilor raional e/ mu|22186,5 22186,5 |22186,5 |[Servicii generale

n educa
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Centrul republican de asistenwt psi h|6592 701,7 7094 Servicii generale
"n educa
Formarea cadrelor “n educaWwia incl uz|8729,0 8862,0 8862,0 Per f ec "Hi
cadrelor
Formarea cadrelor “n educaWwia incl uz|13885 Educa'Hi e
l7./|Reintegrarea socioedwca@istmnaluiSi al eo p
conduct |l a reducerea numktrului de co
2015, ki cu 50%, p° nt “n anul 2020,
20%, iar ciarecel2md 220 nstituSiile
rezidenSial “"n instituSii de “nviStm
Programe de “nvitWwtm nt general Oi p r |{500,0 500,0 500,0 CnviHEm’
18.|Asi gurarea conadir®iai lacrSiwiniilmopl € me nwte d
Kcol ar n “"nviESEtm ntul primar Ki sec
19.|Asi gurarea condi Siilor favorabile in
minorittSilor etndntee kKi a persoanel o
CmbuntttWwirea calitbtwii "nviEWbrii | i (48875 5681,3 5681,3 Servicii generale
"n educa
Cursuri de |'imba rom©nt pentru strti|189,0 189,0 189,0 Servicii generale
"n educa
1.10Dezvol tarea sistemul aicdeieonsi peepaea
1.11/Asi gurarea unui medi u Hcol ar protect
intervinkt prompt pentru identificare
2.1.|Asigurareaune educaHi i ti mpuri. centrate p
Proiectul oUn start bun “n viaS$St pen|l862,0 8310,4
de Serviciul de Dezvoltare din Liechtenstein
2.2.|Asigurarearelevd®dei studiilor “"n “"nvESEm ntul
Proiectul pentru susWinerea refor mei[12733,5 42445
Society Foundation
23./Asigurarea curricul art pxriofmediodmdlo gHi
conformitate cu Cadr ul NaSi onal al C
Pilotarea Ki i mpl ementarea curriculu 4975,4
24.|Moderni zarea curriculumul ui unitwenrSsei,
ce “nvaSt i pe necesittSile mediulu
25|Promovarea cercettrii ca instrument
susSinere a performanSei K i cal i ttE$Si
31l |Sporirea accaeulcail itatedpcaPi ot ar ea
echipamente moderne, utile procesului de studii
| mpl ement area de softuri educawiona 6400,0 4800,0 Cnvi HEm’
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vV 0 C a ihoin
secundar
3.2.|Dezvoltae a competenSel or digitale prin e
educaSionale digitale “n procesul ed
l:lel earning in 15 (10) instituWwidi 6000,0 6000,0 6000,0 CnviHEm’
gimnazial
33./Crekterea eficacitt Stiulkuii exfciocliaerntliaz|2227,8 929,4 537,5 Servicii generale
Ki clast prin intermediul tehnologi:i "n educa
41.|Sporirea atractivitbtSii profesiei de
perfformané " n si stem, astfel “"nc’t v rstadg
"nviStmnt st scadt cu 3 ani p° nt " n
la nivelul sal ariul ui medi u pe econo
ddctice st se diminueze cu 10% (sal a
Elaborarea unui nou sistem de remunerare a cadrelor didactice 1097,4 354,5 180,0 Politici
manageme
domeniul
“nvi™HE M’
Majorarea salariilor
Beneficiile sociale
42.|Asigurarea unui echilibru cantitatiyv
pentru toate nivelurile sistemului e
instituSiile sistemul ui st fdatepedalisciploe
Proectul ACxoala viitorilor profesor]|7099 295,8
Serviciul de Dezvoltare din Liechten
43.|Reconceptualizarea formkridi ini $Si aloe
acestora, necesare pentru realizarea
compl ex, a unei soci ettt Si gl obal e a
Dezvoltarea prof esisemic@lmentoran | oc ul d e |4551,6 E d u c a "Hiriee
| mpl ementarea in “"nviWtm ntul profes 1600,0
strtine etc
44 |Ef i cienti zar ea 'Hi flexibilizarea sis
manageriale
51|Dezvoltarea sli sdtee nsutlamid aradSi oma educ a §
El aborarea standardel or ocupawi onal e[1600,0 1600,0 1600,0 CnviHEm’
vV 0 Cc a 'ithoin
secundar
52.|El abor ar ea cadrul ui regul atoriogabhne
CnfiinWwareaNaSbslpealtaor atpdrutir u ~ nvi St 1149946 13716,3 |6039,6 Asigurarea
(inclusiv evaluarea cadrelor) cal i tt™i
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“nvi™Ht m’

CnfiinWwarea AgmnSiEevialde@ar@urricul 1271,8 1295,9 1436,1 Asigurarea
cal it t™Hi
"nviHEm’
CnfiinWwaNa&®i AEeamMSiigiur are a Cal i ttSi /30000 3000,0 3000,0 Asigurarea
cal i t t™Hi
"nviHEm’
6.1|CmbuntttSirea plani filcekir iiinsktii tamSmaitnl ag
6.2 |Eficientizarea finanStrii educaSiei
Expertii pe FF din WB PRIM 1060,0 1012,8 321,5 Pol itici
manageme
domeniul
"nviHEm’
El aborarea de mecani sme noi de finan 580,0 Educa’'Hi e
6.3.]Moderni zarea infrasmauetival ¢ &ii mastia
Management ul lucrtktrilor 561,2 696,3 1864,7 Pol itici
manageme
domeniul
"nviHEm’
Lucr bri de modernizar e a i merdlsetundari i | [90237,3 99198,8 [132923,1 |[Cnv £ "HL m’
CnviHE m’
gimnazial
Cnvi Hb m’
Modernizarea “nviwtm ntului pre®Gcol a|36053 EducaHi e
Moderni zarea ctminelor “"nviWwEtm ntul ul9296,0 40292,6 |550,0 CnviHbm’
vV 0 C a 'ihoin
secundar
Cnvi HEm’
voca'Hi on
postsecundar
Centrel e 1dien ®txicted ®inihkde "~ nviWEtm nt p14000,0 84000,0 [130000,0 [Cnv £ "HL m’
vV 0 Cc a 'ithoin
secundar
Moderni zarea ctminelioor din “nviWtm n 12582,2 CnviHEm’
superior
6.4 |Asigurarea cu manuale kKi alte mater.i
instituWwiile predcol are 15774,6 Educa’'Hi e
CnvitWtm ntul profesional Oi tehnic ( 1600,0 1600,0 CnviHEm’

v 0 ¢ a tehoin
secundar
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inst i tuwiile primare si secundare genel26520,3 39849,2 298384 |[Curri cul

71./Responsabilizarea ageai atnte§i ie dpuemtSri i [668,4 678,6 689,4 Servicii generale
"n educa

72.|Sporirea parti cilpdetuareadecizidoy, indlusivia elalzorarea,

i mpl ementarea 'Hi evaluarea politicil
73.|/Asi gurarea educaSiei parentale efici

Ki educaSie a copiilor
7.4.|Promovarea partenarit el or pentru educaSie

Total: 292094,5 425571,0 |481047,0
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MONI TORI ZAREA nl EVALUAREA STRAT

Cn context uprezénepl eamea@gitir j i va fi de
monitorizare a evaluwiairet rtiait ed cogi uonbiSli onru
monitorizare’H i evailmear et asigure c¢ct ac’™ un

S “mtt r elpir iadekea bt el a atingerea obiectiyv
Strategie.

Mi nisterul EducaSiee paevbputdenant
t er men | un ge planificgrepederneges sclimemediu. Monitorizarea
I mpl ement Lrii se va face per mtanpestmt c
rapoartesevaanal i za ~ rs deté#diateypt sanri if | ceplinite  'Hi

ac H uni lper ewt 2outid arme Strategi e.

De dout ori pe (&urraatteagiiemp,| eNiemit sttre
elabora rapoarte ample de evaluaregm@dului de atingeea obiectivelor
previzirat dgi e «kiopestes n hcipensoutl r iil nopd ne me r
aceste rapoartsevaanal i za “"n ce mks urcddusala "Hi u
reali zarea obi ect i v@raddol rde dHgereavrezaltatelon i |
scontate va fi eval uat ~ n'Hbtabzllh9 i ndi c ¢
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Tabelul 9
Indicatorii de monitorizare a Strategiei
Indicator i Sursa Numbirimli | Numkb rinitl Nu mkt rinitl
(2012 sau anul intermediar final (2020)
indicat) (2017)
1 2 3 4 5
Acces
Rata de “~nr ol arl e r6tami)(®d uc a "Hi|Bi r oul N & 82 90 95
Statis
Rata de “nrol are -7am),% duca Hi|Biroul N 92 96 98
Statis
Rata brutt de “nrolare “n ’|Biroul N 93,8 97 98
Statis
Di scr emgar™ane’di ul rur al 'Hi Biroul N 21,3 8 5
Statis
Rata brutt de “nrol are n ‘|Biroul N 86,7 95 98
Statis
Di screpan™a “ntre medi ul ryBiroul N 14,4 7 3
Statis
Numtrowpliid or care au abando Ministerul 143 100 57
EducasSi
Nu mt rcapiilor cu ceri nSe e duc a $are Ministerul 3.500 4.550 5.600
frecvedctod a aldi Hi onal e Educa$
Numbtrul addmiHil 6m instituHi Ministerul 1.700 1.275 850
Educa$
Numbr ul institu™Hi il or de t Ministerul 35 28 26
de "nvi™Hm nt general, % Educa$
Rata de includere “"n “nvi™HBiroul |dsl 80,4 92 100
la 19 ani, % Statis
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Propor ™Hia Hcol il or de circl Ministerul - 35 70
de calitate pentru o Hcoallyf Educa$Si
baza eva
companii
independente
Rel evanWwt
Pr o p o rsddnetor opupate ¢ u de& 25B4sanjacare auy Bi r o u | N 38,9(2013) 40 35
doar studii primare sau secundgemeralé Statis
Cr e 'Ht ondeie a@evilpr care se orienteez s’‘pmvet HY Bi r ou | N - 5 10
profesional % Statis
Numbrul de standarde ocupa’ Ministerul 4 (2013) 50 150
Educa$
Ponderea absolven™i |l or <cu Biroul N 20
cu v r84amn,%e 30 Statis
Rata de acoperire cu calculatoareyiident per computer Ministerul 20 15 10
Educa$
CreHt er ea poncduerv dde 2p6dapni tase’ls Ministerul 0.1 5 10
participat | a programe %e | Educag$Si
baza datelor
Biroul ui
de St at
Calitate
Rezultatele PISA, % din media OECD Organi z a ¢
Coopera
Dezvoltare
Economi
Lecturt/ citire 78,7 (2009+) 85,0 90,0
Mat emat i ct 80,0 (2009+) 85,0 90,0
nti i n"He 82,4 (2009+) 87,0 93,0
Numbr ul i nstitu™Hini lcoarr ededi s Ministerul 249 150 50
media pe ani.i de studi. Hi Educa$
mai mare de 1,5 puncte ( Agen Hi

Ex ami na
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Evaluare)
Ponderea programel or acred,I Ministeru 0 25 50
% Educa$
(AgenSi
Na Si ona
Asigurare a
Cal i tt$S
CnviStm
Profesiong|
Propor "Hi a pentrue’Ht iuii @’IHL | &dr ce Agen’ Hi s 16,4 (2013) 40 60
universitt™i [ or, % Fi na péieur
Cercetare
Indicele Hirschdgpr oducti vitate “n SCimago 13,1 20 50
Europa de Est
Raportul elevcadru didactic Ministerul 11 15 17
EducasSi
baza datelor
Biroul ui
de St at
Salariul mediu nominal lunar n n v £ "HWMMDL, 4 din| Bi r o u | N 87 100
salariul meliu pe economie Statis
Rata abandonul ui timpuriu g Ministerul Scadere cu 10%
Educa$
Vi rsta medie a cadrelor did Ministerul Scadere cu 3 ani
Educa$
Ponderea@dr el or di dactice cu g Ministerul 10,7 12 20
Educa$
Ponderea cadrelor manageri g Ministerul 28,4 35 50
Educa$
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