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Larisa Bugaian, expert Reforma Sistemului de Invdtdmént Superior

Sumar. In ultimii ani metodele de finantare a institutiilor de invdtdmant superior din intreaga
lume au cunoscut transformari substantiale, dezvoltand sisteme de finantare tot mai complexe si
mai exigente, bazate pe performanta si obiective strategice universitare. Implementarea unei
formule de calcule a finantdrii IIS in R.Moldova aduce un interes sporit de a face cunostintd cu
practicile de finantare a altor state. Astfel se pot sesiza diferentele si asemanarile de abordare ale
diferitelor sisteme de finantare a educatiei, precum si identifica eventuale exemple de buna practica
in depdsirea unor provocari comune.

INTRODUCERE

Reformele economice permanente la nivel international si national au modificat abordarea
citre finantarea institutiilor de invatdmant superior (1IS). Diminuarea generald a alocatiilor
bugetare pentru fnvatamantul superior a determinat cresterea autonomiei universitare atat in
utilizarea veniturilor, dar si a responsabilitatii in utilizarea eficienta a acestora. Largirea autonomiei
financiare a impus institutiile la o responsabilitate severa privind utilizarea fondurilor publice,
optimizarea cheltuielilor si asigurarea sustenabilitatii financiare prin cautarea surselor aditionale de
finantare. Astfel, corelatia dintre autonomia universitara si eficienta utilizarii fondurilor publice,
masurata n baza indicatorilor de performanta, corelati cu realizarile obiectivelor de politica publica,
devine un imperativ in viziunea noilor sisteme de finantare.

Transformarile au influentat indirect si modul de alocare a fondurilor bugetare pentru
universitati, inregistrandu-se o tendinta clara de alocare a fondurilor mai mult prin granturi bloc
decat pe linie bugetard. Traditional, istoric IiS erau finantate pe baza de linie bugetard, conform
careia universitatile primesc fondurile pe baza de elemente de cost si/sau activitati. Decizia de
alocare pe elemente de cost si/sau activitati o ia, de reguld, Ministerul de resort.

Granturile bloc sunt cea mai comuna forma de finantare a IS, constand alocarea unor fonduri
destinate preponderent acoperirii cheltuielilor interne ale universitatilor. In majoritatea statelor,
granturile bloc sunt insotite de restrictii si reglementari legate de modul in care sumele de bani pot
fi cheltuite. Ca urmare, universitatile nu pot lua decizii privind realocarea acestor venituri sau pot
realiza acest proces numai in anumite limite. Aceasta metoda se mai intédlneste, in special, in unele
tari din Estul Europei [1].

Finantarea universitatilor prin linii bugetare se realizeaza pe unele elemente de cost estimate.
Aceastad finantare se deruleaza adesea la un nivel determinat prin decizia autoritatilor publice,
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independent de evolutia locala a structurii costurilor asociate functionarii universitatilor. Acest
model tinde sa reduca flexibilitatea universitatilor legat de modul in care pot utiliza fondurile.

Actualmente in aproape toate tarile din UE universitatile primesc finantarea de baza sub forma
de grant bloc, pe care il pot aloca pentru activitatile interne. Grant blocul este destinat acoperirii
cheltuielilor cu activitatea didactica (cursuri si seminare/lucrari practice), cheltuielilor administrative
si a cheltuielilor cu cercetarea. Nivelul block-grant-ului se stabileste prin urmatoarele modalitati:
prin negociere, pe baza unei formule de calcul sau pe baza istoricului finantarii. Finantarea prin
block grant, a carui valoare este stabilita prin negociere, este folosita doar in cateva tari, cum ar fi
Austria, Germania, Spania. Stabilirea valorii block-grant-ului pe baza de formula reprezinta
modalitatea principald de alocare a fondurilor publice cdtre IiS de stat si se intalneste la majoritatea
tarilor cuprinse in studiul EUA. In practicd insd, modalititile de stabilire a valorii grant-ului se
folosesc combinat chiar la nivelul unei tari [1].

Realizarea principiului deplin de autonomie universitara consta in faptul ca universitatea
decide modalitatea de folosire a acestuia in functie de necesitatile institutiei. Dar chiar declarand
principii de autonomie universitard, majoritatea tarilor impun restrictii, mai dure sau mai relaxate,
in structurarea grantului pentru necesitati interne (cheltuieli cu personalul, cheltuieli materiale,
infrastructura, predare, cercetare). Numai in opt tari (Austria, Belgia, Estonia, Norvegia, Polonia,
Slovacia, Elvetia si Regatul Unit) universitatile nu au restrictii in cheltuirea resurselor alocate [1].

ABORDARI PRIVIND FINANTAREA INSTITUTIILOR DE INVATAMANT SUPERIOR

Actualmente exista mai multe abordari, formule de calcul, dar intrebarea centrald nu este inca
definitd: in ce mdsurd fondurile publice alocate unei IS trebuie corelate cu elemente de intrare sau
cu elemente de ijesire. E clar doar ca indicatorii trebuie referiti la performanta institutiei in ceea ce
priveste activitatile de predare si cercetare.

Principalii indicatori de intrare se refera la resursele utilizate si / sau la activitatile desfasurate
de IIS, de reguld sunt folositi numarul de studenti si numarul de angajati. Deseori numérul de
studenti sunt grupati pe cicluri, iar numarul de angajati structurati pe cadre academice si
neacademice, cu titluri stiintifice si fara, etc.

Intr-un mecanism de finantare universitard orientat citre performants, exemple de indicatori
de iesire pot fi urmatorii: numarul de credite acumulate de studenti, numarul de absolventi, numarul
de publicatii sau brevete acordate. Acestea sunt rezultate pe care universitatile le pot controla. Alti
indicatori de Jjesire, care se afla un pic mai departe de sfera de control a universitatilor, ar fi:
succesul relativ al absolventilor pe piata muncii, numarul de absolventi care lucreaza in locuri de
munca ce corespunde formarii lor sau de succesul universitatilor in generarea de finantari
suplimentare din activitati contractuale.

Alegerea indicatorilor de iesire este o problema controversata. Motivul principal consta in
faptul ca serviciile unei universitati nu sunt “vandute” pe o piatd bazata pe legea in care oferta
satisface cererea, iar preturile se formeaza pe baza costurilor si a calitatii. Piata in care opereaza
universitatile este o piata imperfecta. Prin urmare, are loc o masura multidimensionala, vor fi folositi
o serie de indicatori diferiti pentru aproximarea multor dimensiuni institutionali, atat cantitativi, cat
si calitativi. Cu toate acestea, in situatii practice si pentru a preveni unele nedreptati catre ITS,
guvernele folosesc adesea o serie de indicatori de intrare alaturi de indicatorii de iesire.

Conform mai multor studii realizate la nivelul tarilor europene, se contureaza cateva metode
de alocare a resurselor financiare pentru IIS si cateva metode de repartizare a acestora pe
universitati, existand o diversitate de modalitati de aplicare a metodelor la nivel national, folosite
si ca instrumente de management in invatamant superior. Cele mai frecvent intalnite modele de
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finantare bugetara pe universitati sunt: finantare pe baza de formuld, finantare pe baza de
performanta, finantare pe baza de obiective (prin negociere sau competitie), finantare prin proiecte
sau finantare pe baza de date istorice. Practica europeana arata ca aceste modalitati de repartizare
a fondurilor publice se utilizeazd combinat, de exemplu: o parte din grant bloc se determina prin
formuld, o parte prin negociere, iar o altd parte se poate determina pe baza istoricului finantarii. In
tarile din Europa, finantarea prin granturi bloc, determinata pe baza de formuld, este cea mai
utilizatd modalitate de repartizare a fondurilor publice, insa granturile alocate prin negociere raman,
de asemenea, o optiune importanta in numeroase tari, majoritatea utilizdnd o combinatie a
diferitelor modalitati si modele de finantare [2].

Modelul de finantare pe baza de formuld este definit ca un algoritm care calculeaza marimea
grant-ului public alocat IIS pe baza unor criterii standard pentru procesul didactic si/sau
desfidsurarea activitdtilor operationale, in unele cazuri si pentru cercetarea stiintificd. In practics,
exista cateva modele folosite pentru a descrie mecanismele de finantare bazate pe formula. Acestea
ar fi: finantare pe baza de numar de studenti, finantare pentru procesul didactic, finantare pe baza
de costuri unitare sau costuri normative.

Multe studii mentioneaza o varietate de astfel de modele, in functie de categoria indicatorilor
sau criteriilor utilizati in formula. Una din primele formule de finantare era formula orientata pe
intrari. Acest model de finantare utilizeaza formule de calcul bazate pe criterii de tip input, cum ar
fi: numarul angajatilor sau salariile acestora, numarul angajatilor cu titlul stiintific de doctor,
numarul de studenti la ciclul de licenta, de master etc. Cel mai des fiind intélnit modelul de finantare
a procesului didactic. In prezent, utilizarea criteriului numérul personalului didactic a scdzut ca
importanta, majoritatea tarilor folosind criteriul numarul de studenti.

Un exemplu de finantare bazatd pe indicatori de intrare ar fi finantarea de stat a IS din
Portugalia [3]. Formula are urmatoarea structura:

BR = {80% BPi + 80% BPa + 10% (BPi + BPa) I1 + 10% (BPi + BPa) 12)}*fc, unde:

BR - bugetul fiecarei institutii (numit ,buget de referintd”);

BPi - buget standard pentru pregatirea initiala;

BPa - buget standard pentru pregatire avansata;

I1 = 1,02 x (numar de cadre didactice cu doctorat / personal academic total) + 1,00 (numar
de cadre didactice cu masterat/ personal academic total.

12 =5 fi(c, d), unde:

fi = numdarul de unititi de cercetare, clasificate pe unitati si dimensiuni de cercetare;

c - clasificarea unitatilor de studii;

d - dimensiunea unitatilor;

fc = factorul de coeziune utilizat pentru a acorda faptul ca pentru fiecare institutie bugetul sdu
pentru anul x nu este nici mai mare, nici mai mic decat cu 4% sau cu peste 1,2% mai mare decat
bugetul pentru anul x-1.

Un al model este finantarea orientata pe iesiri, care utilizeaza formula de calcul bazata pe
criterii de tip output, cum ar fi: numarul de credite acumulate de studenti, numarul de absolventi
de licenta si/sau master, gradul de integrare a absolventilor pe piata muncii, numarul/proportia
absolventilor care lucreaza in specializarea pentru care au fost pregatiti, etc. Acest mod de finantare
este unul de tip inovativ. In contextul curentului actual al ,noului management public” el realizeaza
o legatura directa si mult mai buna intre finantarea universitatilor si performanta care se asteapta
de la acestea. Totusi, dezbaterile ce au loc la nivelul UE mentioneaza dificultatile universitatilor in
madsurarea adecvata a indicatorilor de performanta, cu efecte in atingerea obiectivelor planificate
pe termen lung.



In practics, formulele de finantare a invitdmantului tind sa fie de tip mixt, utilizand atat criterii
de input, cat si de output, criteriile cel mai des intélnite fiind numarul de studenti inmatriculati si
numarul de absolventi. Un exemplu de finantare bazatd pe indicatori de intrare si iesire ar fi
finantarea de stat a IIS din Suedia [4].

BR= Ns.ia x Cu x 0,4+ Ns.ab x Cu x 0,6, unde:

BR - Bugetul anual universitar de referinta;

Ns.ia - numarul de studenti fizici la inceput de an de studii;

Ns.ab - numéarul de studenti echivalenti calculati in baza numarului de credite acumulate la
sfarsit de an de studii;

Cu - cost unitar standard pentru un student;

0,4 si 0,6 - coeficienti care focuseaza finantarea pe nivelul de completare a programelor de
studii.

Costurile unitare standard pentru un student fiind diferentiate pe domenii de studii de la 1
pentru studiile umaniste si atingdnd 6 la domeniul arta.

Un alt model mix este folosit pentru finantarea 1IS din Danemarca [4]. Mecanismul de
finantare este cunoscut sub numele de modelul ,taximetru”. Finantarea se bazeaza pe numarul de
credite obtinute de studenti anual. Subventia financiara este alocata in baza informatiei anului
precedent. Numarul de studenti echivalenti (Nse) fiind calculat dupa formula:

Nse = Numadrul de credite anuale/60 de credite.

Costul per student echivalent variaza in functie de domeniul de studiu. Exista trei nivele
diferite ale taxometrului:

Nivelul 1: 42.000 dkr (stiinte sociale, umanitare;

Nivelul 2: 64.000 dkr (muzica, IT "soft”);

Nivelul 3: 98.000 dkr (sanatate, inginerie);

Astfel formula finala fiind urmatoarea:

Bugetul anual universitar = >Nsei x Cusei, unde:

i — nivelul de studiu 1,2,3;

Nsei — numarul de studenti echivalenti pentru nivelul concret de studii i;

Cusei - costul per student echivalent pentru nivelul concret de studii i.

Un model asemanator este folosit pentru finantarea universitatile din Roménia [5]. Finantarea
IIS de stat se face pe bazd de contract incheiat intre Ministerul Educatiei Nationale si institutia de
invatdmant superior respectivd. Finantarea din fonduri publice a IIS de stat se face din bugetul
Ministerului de resort si are 3 directii principale: finantarea de baza, suplimentara si
complementara. Din suma alocata in bugetul national pentru finantarea institutionala a
universitatilor se repartizeaza 1,5% pentru finantarea situatiilor speciale, care nu pot fi integrate in
formula de finantare. Pentru finantarea granturilor doctorale pentru studentii doctoranzi se aloca o
suma calculata in baza domeniului de finantare. Suma ramasa se distribuie dupa cum urmeaza:

a) finantarea de baza: 72%;
b) finantarea suplimentara: 26,50%;
c) fondul pentru dezvoltare institutionala: 1,50%.

Sumele atribuite fiecarei universitati pentru finantarea de baza, pentru studentii inmatriculati
pe baza cifrelor de scolarizare primite de universitate, intr-un program de studii universitare de
licenta si de master, se aloca proportional cu numarul de studenti echivalenti unitari ai acestora.
Numarul de studenti echivalenti unitari ai universitatii se determina prin ponderarea numarului fizic



de studenti ai acesteia cu coeficientii de echivalare si de cost. Coeficientii de echivalare depind de
ciclul, forma de invatamant si ramura (domeniul) de stiinta.

Bugetul unei universitati concrete se calcula dupa formula:

Bugetul anual universitar a unei institutii = Nse x Cu, unde:

Nse — numarul de studenti echivalenti in universitate;

Cu - costul per un student echivalent calculat determinat in calitate de raport intre bugetul
total destinat pentru finantarea de baz pe tot sistemul bugetar al IIS si numdarul total de studenti
echivalenti pe sistemul IIS bugetare.

Finantarea suplimentara are scopul de a stimula indicatorilor de calitate cum ar fi: indicatorii
de predare si invatare; cercetare stiintifica, creatie artistica, performanta sportiva; orientare
internationald, orientare regionala si echitate sociala.

Finantarea complementara se realizeaza pentru subventii pentru cazare si masa, fonduri
alocate pe baza de prioritati si norme specifice pentru dotari si alte cheltuieli de investitii si reparatii
capitale si fonduri alocate pe baze competitionale pentru cercetarea stiintifica universitara.

Aceiasi abordare de finantare de stat formalizata in formula si bazata pe studentii echivalenti,
calculati in baza creditelor si ajustati la domeniul de studii, este folosit si in Lituania [8].

In contextul reformei universitare Guvernul R.Moldova la 10 iunie 2020 a aprobat HG nr.343
~Metodologia de finantare bugetara a institutiilor publice de invatamant superior” [6]. Scopul
acestui act legislativ este de a spori utilizarea eficienta si asigura transparenta alocarii surselor de
finantare de la bugetul de stat destinate activitatii universitatilor. Metodologia va fi pusa in aplicare
incepand cu 1 ianuarie 2021 in cele 16 institutii publice de invatamant superior cu autonomie
financiara. Actul normativ stabileste modul de alocare pentru institutiile publice de Tnvatamant
superior a finantarii-standard, in baza de cost standard per student si coeficienti de ajustare,
asociati gradului de complexitate a programelor de studii pentru ciclurile de studii superioare de
licenta si master, a finantarii compensatorii pentru sustinerea performantei si a finantarii
complementare pentru modernizarea bazei materiale si didactice a institutiei.

Conform metodologiei alocatiile bugetare (cu exceptia burselor, sumelor destinate pentru
intretinerea caminelor, indemnizatiilor pentru membrii consiliillor de dezvoltare strategica, plata
mobilitatilor academice, studiile superioare de doctorat) se divizeaza pentru urmatoarele directii
de finantare:

e finantarea-standard -75%;

e finantarea compensatorie pentru sustinerea performantei in institutiile publice de
invatamant superior - 20%;

e finantarea complementara pentru modernizarea bazei materiale si didactice - 5%.

Alocatiile bugetare pentru finantarea-standard a institutiilor de invatamant superior includ:

1) cheltuieli pentru salarizarea personalului stiintifico-didactic, stiintific, didactic si didactic
auxiliar, a personalului de cercetare implicat in desfasurarea programelor de studii si alte
categorii de personal, precum si contributii pentru asigurari sociale si medicale obligatorii;

2) cheltuieli de achizitionare a marfurilor, serviciilor si lucrarilor necesare pentru asigurarea
desfasurarii procesului educational/de cercetare stiintifica;

3) cheltuieli pentru procurari de mijloace fixe in scopuri educationale si de cercetari stiintifice
universitare.

Conform metodologiei numarul de studenti echivalenti se determina prin inmultirea numarului
fizic de studenti finantati din bugetul de stat ai universitatii cu coeficientii de ajustare corespunzatori
formelor de invatamant si grupurilor de finantare a programelor de studii pe cicluri de studii.
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Numarul fizic de studenti finantati din bugetul de stat va fi raportat la 1 octombrie a anului bugetar
curent.

Alocatiile bugetare pentru finantarea compensatorie se determind in baza indicatorilor de
performanta conform urmatoarelor directii distincte de activitate:

e procesul de predare-invatare (raportul numarului de studenti de la ciclul de master
si numarul de studenti de la ciclul de licentd, raportul dintre numarul cadrelor didactice
titulare care au dreptul de a conduce doctorat si numarul total de cadre didactice titulare);

e cercetarea stiintifica universitara/performanta artistica/performanta sportiva
(calitatea resursei umane si fondurile pentru cercetare stiintifica/performanta
artistica/performanta sportiva);

e dimensiunea de internationalizare (mobilitdti outgoing, mobilitati incoming, fonduri
atrase din proiecte internationale (cu exceptia celor de cercetare);

e orientarea sociala (burse din fonduri universitare, altele decat cele din bugetul de
stat, investitii Tn cdmine, alte obiecte de infrastructurad, asigurarea stagiilor de practica, locuri
in camine studentesti).

Finantarea complementara include cheltuieli pentru imbunatatirea conditiilor de cazare in
camine, modernizarea bazei materiale si didactice, dotarea cu calculatoare/softuri/utilaje, precum
si acoperirea unor cheltuieli specifice universitatilor regionale.

Toate modele prezentate utilizeaza indicatorul de cost unitar relativ al educatiei, cel mai des
ce revine pentru un student echivalent sau student fizic, pentru care nu exista un calcul concret pe
domenii, nivele de educatie, etc. Costurile de finantare al unui student pot fluctua, deoarece difera
de costurile generale la nivel de economie. De asemenea, exista o abordare diferita in dependenta
de strategia economiei si a tdrii in intregime. In calitate de exemplu in tabelul 1 sunt prezentate
costurile unitare pentru un student echivalent in R.Moldova, Roméania, Bulgaria si Lituania [5,6,7,8].

Tabelul 1. Coeficientii de ajustare pentru grupurile de finantare a programelor de
studii

Grupurile de Coeficient de ajustare

finantare a programelor R.Moldova Romania Bulgaria Lituania

de studii

Stiinte economice,
Stiinte umaniste, Filologie,
Stiinte administrative,
Drept, Servicii publice, 1,0 1,0 1,6 1,0
Jurnalism si informare,
Turism, Stiinte ale
educatiei, Pedagogie

Stiinte sociale,
Antropologia, Filosofia,
Religia si Teologia, Stiinte 1,0 1,0 2,0 1,0
ale comunicatiei, Stiinte
politice

Stiintele naturii,
Stiinte chimice, Stiinte
biologice, Stiinte ale
mediului, Stiinte fizice, 1,65 3,0 1,38

1,65




Matematica si statistica,
Chimie, Biologie, Fizica,
Astronomie, Informatica.

Lingvistica, studii 2,0 1.7
. o L 1,65
literare, studii lingvistice

Biologie si biochimie 1,65 1,9 3,0 1,5

Inginerie si activitati
ingineresti, Tehnologii ale
informatiei si 1,65 1,75 3,0 2,05
comunicatiilor, Tehnologii
de fabricare si prelucrare

Arhitectura si

constructii, Constructii si 1,75 2,5 3,0 2,05

inginerie civila
Stiinte ale sportului 1,75 1,86 = 1,38
Medicina 2,85 2,25 2,5 2,47
Stomatologie 4,00 2,25 2,5 2,47
Medicina veterinara 2,85 2,25 5,0 2,47
Stiinte agricole 1,75 1,75 - -
Arte 4,0 -6,0 3-7,5 = 3,0-5,0

Nota*

e Datele prezentate in tabelul 1 sunt doar pentru a demonstra diferenta de abordare a
politicilor publice, starea economica, diferit potential de finantare si directii strategice ale
diferitor tari.

e Lipsa coeficientilor demonstreazd ca programele de studii corespunzatoare se
finanteaza prin alte metode.

O altd modalitate de finantare este finantarea bazata pe performanta, care reprezinta o cale
de a Tmbunatati finantarea pe bazd de formuld, prin considerarea unor performante specifice
sistemului universitar. Fundamentul acestui model de finantare este asigurarea de fonduri mai mari
universitatilor performante, in comparatie cu universitatile mai putin performante. Astfel, includerea
si cresterea rolului competitivitatii in educatie si cercetare au scopul de a stimula universitatile mai
putin performante, din moment ce principiul competitivitatii promoveaza recompensarea
rezultatelor bune obtinute. In multe tdri, mecanismul de finantare a invdtdmantului superior s-a
schimbat Tn ultima perioada pentru a recompensa direct succesul, inclus in formula de finantare de

baz&. In calitate de exemplu poate fi prezentat modelul de finantare a 1S in Finlanda [9].

Tabelul 2. Modelul de finantare a IIS din Finlanda

IMPACTUL CALITATEA INTERNATIONALAREA
! Absolventi studii de master - 14% Studentii
W . . ;
=) Absolventi studii de licent - 6% Ll sl
5 masteranzi - 1%
:n’ Numarul de studenti Mobilitati pentru
m . . . . .
. care au acumulat mai mult studenti (incoming si
X Credite de ) . ( 93
- . de 55 de credite - 12% outcoming) -2%
< studiu in alte
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programe de Rezultatele sondajului
studii -2% studentilor - 3%
Numarul de absolventi angajati in campul
muncii - 1%
Studenti doctoranzi - 9% Studenti
I.IIJ doctoranzi
n<: internationali - 1%
E 3 Publicatii stiintifice - 13% Personal
2 g international angajat in
E‘, predare si cercetare -
2%
Proiecte de cercetare finalizate - 10%
E Implementari privind dezvoltare strategica -10%
wa! e %
EoH 5, Cercetari la comanda mediului de afaceri - 8%
<z ———
(o) Atributii nationale - 7%
Q

Este un model la care Ministerul de resort a ajuns prin mai multe incercari, dar decizia finala
este 1n folosul universitatilor care au misiuni progresive in cercetare si educatie. Modelul este
orientat la obiectivele si viziunea universitatilor finlandeze 2020 pentru a spori performantele de
calitate, internationalizare mai profunda, profiluri universitare mai clare, eficienta mai mare si
impact mai puternic in cercetare.

Finantarea pe baza de obiective este un alt model de finantare directd, pentru anumite scopuri
specifice, care in general corespund proiectelor pe care autoritatile le considera prioritare la nivel
national, si care sunt sustinute, din punctul de vedere al directiilor de implementare, prin obiectivele
stabilite la nivel institutional. Alocarea se face prin competitie sau in mod direct catre unele institutii,
in urma unei negocieri sau fundamentari a cheltuielilor necesare. Deseori finantarea pe baza de
obiective este un instrument al managementului public modern, prin care deseori universitatile se
coopteaza pentru atingerea unor obiective de politicii nationale. in esentd, autonomia este asigurata
la nivelul metodelor de implementare si de atingere a obiectivelor politicilor publice, dar finantarea
este conditionatd de atingerea lor. Acest mod de distribuire a resurselor publice, care uneori
necesita cofinantare, limiteaza autonomia reald a institutiilor in cheltuirea banilor [2].

Finantarea pe baza de competitie se foloseste ca modalitate de repartizare a fondurilor publice,
pe baza indeplinirii unor criterii prestabilite, de selectie si evaluare ale capacitatii si necesitatii de
realizare a unor activitati specifice, in vederea finantarii acestora pentru atingerea obiectivelor
specifice urmarite in cadrul competitiei. Modalitatea de finantare prin competitie este utilizata in
special pentru finantarea cercetarii stiintifice, dar si a unor obiective de investitie sau dezvoltare
institutionala. In plus, din cauza presiunilor politice puternice, determinate in principal de noile
reforme de management public si de diminuare a alocatiilor publice pentru invatamantul superior,
este din ce In ce mai evidenta tendinta, la nivelul multor tari ale Uniunii Europene, de a distribui
subventii financiare pentru universitati prin intermediul unor solutii inovatoare (CHEPS 2010) [2].

Finantarea pe bazd de proiecte de obicei ia forma unor concursuri organizate de diverse
structuri ale administratiei publice. Finantarea pe baza de proiect poate fi legata de activitatea de
cercetare, intdrirea capacitatii administrative, cooperare inter-institutionala etc.
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CONCLUZII

Astfel, elementul central al finantarii contemporane a institutiilor de invatamant superior din
fonduri publice tine de dependenta de criterile de finantare, de proceduri si masuri de
responsabilizare institutionald, totalmente in corespunde cu noul spirit al managementului public.

Cercetarile demonstreaza ca in tarile europene se foloseste o gama variata de modele pentru
finantarea I1S. Trésaturd generald remarcatd tine de faptul c& fondurile destinate finant&rii IIS sunt
calculate in baza unei formule, care cuprinde atat indicatori de intrare, cat si indicatori de iesire.
Granturile bloc bazate pe formula constituie modalitatea principald de finantare, dar si granturile
negociate raman un mecanism de finantare important.

Indicatorii de alocare a granturilor bloc bazate pe indicatori de intrare enumera urmatorii
indicatori: numarul de studenti, numarul de angajati, marimea universitatii etc., pe cand indicatorii
de iesire sunt mai mult orientati la promovabilitate si angajabilitate, obiective strategice de
dezvoltare, indicatori de performantd, publicatii de cercetare, granturi de cercetare, etc. In térile in
care fondurile pentru invatamant pot fi separate de cele pentru cercetare, finantarea bazata pe
formula se utilizeaza pentru Tnvatamant, iar finantarea cercetarii stiintifice se determina prin
formula si competitie.
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INTRODUCERE

La conferinta ministeriald de la Roma (2020) statele semnatare a procesului Bologna au
apreciat realizarile si provocarile cu care s-au confruntat sistemele de invatamant superior
nationale. “Ne reafirmam angajamentul de a promova si proteja valorile noastre fundamentale
comune in intreg Spatiul European al invdtdmantuli superior (SEIS/EHEA) prin dialog politic si
cooperare intensificate ca baza necesara pentru invatare, predare si cercetare de calitate, precum
si pentru societati democratice” au confirmat ministrii educatiei, semnand aceasta declaratie [1].

In anul 2020 sistemul de inv8tdmant superior national a celebrat 15 ani de la semnarea
declaratiei Bologna, constatdnd aceleasi probleme comune cu care se confrunta si alte state,
precum: nivelul ridicat al somajului, resursele financiare limitate disponibile pentru invatamantul
superior, impactul migratiei asupra sistemelor educationale si sociale - probleme accentuate in mod
special in contextul pandemiei Covid 19. Cum au aplicat in viata prevederile declaratiei de la Bologna
si ce lectii au invatat universitatile nationale in acest proces? In urma analizei a mai multor rapoarte
nationale si internationale, valorificarii mai multor studii, precum si a cadrului legal pentru
fnvatamantul superior voi aborda punerea in aplicare a celor mai importante dimensiuni ale
procesului Bologna in tara noastra, care au marcat intreaga societate.

PROCESUL BOLOGNA IN REPUBLICA MOLDOVA

Republica Moldova a devenit tara participanta la Procesul Bologna din anul 2005 [2,3,4]. De
atunci si pana in prezent, a fost adoptat un cadru legislativ complex pentru ca sistemul de educatie
sa se alinieze la cerintele diverselor initiative la nivel European, pentru a creste mobilitatea
studentilor, a sanselor lor pe piata muncii, pentru restructurarea ciclurilor de invatamant superior
si a programelor de studii, recunoasterea diplomelor la nivel european, asigurarea calitatii ofertei
educationale etc.
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VALORILE FUNDAMENTALE

La conferinta ministeriala de la Roma a Spatiului European al invatamantulu superior (EHEA,
2020), ministrii au afirmat: “Ne angajam sa mentinem autonomia institutionald, libertatea si
integritatea academica, participarea studentilor si a personalului la guvernarea invatamantului
superior si responsabilitatea publica pentru si a invatamantului superior.”

Pentru sistemul de invatamant national, valorile fundamentale ale procesului Bologna raman
o provocare in continuare. Au fost intreprinsi pasi concreti de consolidare a autonomiei universitare,
inclusiv cea academica, organizationald, a resurselor umane si cea financiara, au fost aprobate
structuri duale de guvernare universitara, precum Senatul universitar si consilile de dezvoltare
strategica institutionald, a fost descentralizata modalitatea de alegere a rectorilor. [7,9,10].

Astazi institutiile de invatamant superior au libertate in alegerea resurselor umane pentru
asigurarea calitatii programelor de studii, cadrele universitare si studentii au libertate in predare,
invatare si comunicare fara interferente, institutia de invatamant superior decide asupra structurii
sale organizatorice, iar in plan finaciar, isi administreaza resursele financiare si bunurile conform
misiunii si prioritatilor institutiei etc. [7,11].

Desi au fost realizate anumite progrese, Republica Moldova raméane in urma statelor oc-
cidentale in ceea ce priveste starea autonomiei universitare. Principalele probleme ale au-
tonomiei universitare in Republica Moldova raman, ineficienta procesului de finantare a sistemului
universitar, dar si finantarea activitatilor stiintifice fundamentale universitare. Alocarea fondurilor
in baza cheltuielilor per student va implica un proces dificil de armonizare a intereselor diferitor
actori educationali. Este nevoie de o consolidare a rolului consililor de dezvoltare strategica
institutionala Tn promovarea imaginii institutionale si a calitatii programelor de studii.

INVATAMANTUL SUPERIOR IN TREI CICLURI UNIVERSITARE

In anul 2004 s-a adoptat Legea nr. 71-XVI /2005 cu privire la modificarea si completarea
Legii invatamantului prin introducerea celor 2 cicluri in organizarea invatamantului superior (licenta,
master) [5]. in anul 2013 prin Legea 239/2013 cu privire la modificarea si completarea Legii
fnvatamantului se introduce si al treilea ciclu universitar- studiile superioare de doctorat, ciclul III
[6]

Mai tarziu, prevederile Codului educatiei au confirmat introducerea si implementarea ciclului
I de licenta de 3-4 ani, a studiilor superioare de master de 1,5 -2 ani si a ciclului III, studii superioare
de doctorat - de 3 ani. Pe langa aceasta structura isi au existenta si studiile superioare integrate
care reprezinta primele doud cicluri contopite, adoptate in special pentru profesii reglamentate,
precum cele din domeniul Sdnétate etc. In aceastd perioada de timp avem absolventi la fiecare din
ciclurile de studii superioare mentionate. Cele mai multe probleme au fost puse in discutie in ce
priveste eficienta primului ciclu de studii superioare, dar si accesul la ciclul II, studii superioare de
master.

Participarea la ciclul II, studii superioare master a trezit multe discutii in mai multe state,
inclusiv in Republica Moldova. Astfel, statul nostru a asigurat pe parcursul anilor accesul la
programele de master pana la 50% din numarul absolventilor de licentd. Pe cdnd mai multe state
europene considera oportun mai intéi incadrarea acestora a cel putin un an in campul muncii dupa
absolvirea studiilor de licenta si apoi absolvirea si a studiilor superioare de master. Mai bine de
jumatate din sistemele de invatédmant nationale promoveaza modelul programelor de studii
superioare de master de 90 ECTS. Multe abordari sunt si in ce priveste calitatea studiilor de master
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si de doctorat, inclusiv numarul si eficienta scolilor doctorale, care pana in present nu au fost
evaluate extern in scopul acreditarii in plan national.

UN SISTEM EUROPEAN DE TRANSFERARE SI ACUMULARE DE CREDITE (ECTS)

Odata cu introducerea ciclurilor de studii prin legile mentionate, inclusiv si Codul educatiei a

fost introdusa si notiunea de credit ECTS, care devine “unitate de masura a cantitatii de munca a
unui student [12,13].

O serie de acte normative au sustinut introducerea sitemului de credite transferabile, dar si
dezvoltarea programelor de studii superioare prin mai multe etape, precum:

- introducerea notiunii de "rezultate ale invatarii”;

- stabilirea de module sau discipline si alocarea de credite;

- tipurile de cursuri/unitati de cursuri;

- tipurile de activitati de invatare;

- tipurile de evaluare.

Pentru a putea compara rezultatele obtinute de studenti din diferite universitati a fost
introdusa si o scala de evaluare fixata si in Codul educatiei. Introducerea sistemului de credite
ECTS a condus si la utilizarea unor noi instrumente, precum contractul de invatare de tip ECTS,
structuri de consiliere cu persoane-cheie, precum coordonatorul institutional ECTS, recunoasterea
perioadelor de studii, catalogul cursurilor [12,13].

Introducerea Suplimentului la Diploma de studii este un instrument promovat de ministri la
adoptarea comunicatului de la Berlin (2003), care are misiunea ca fiecare absolvent sa obtina gratis
acest supliment, completat in limbile romana si engleza, care contribuie la facilitarea angajarii si
recunoasterii academice pentru urmatoarele cicluri de studii.

UN CADRU NATIONAL AL CALIFICARILOR CORELAT CU CADRUL EUROPEAN AL
CALIFICARILOR

Cadrul National al Calificarilor (CNC) fisi are pornirea de pe agenda procesului Bologna in
perioada anilor 2001-2003. Dupa o perioada intensiva de lucru, Comisia Europeand aproba Cadrul
European al Calificarilor pentru invatarea de-a lungul vietii (CEC), care stabileste corespondenta
intre sistemele nationale de calificari si are menirea de-a face mai transparente si mai usor de
inteles sistemele de invatamant nationale, dar si a calificarilor. Recomandarea 2008/C111/01/CE a
Parlamentului European si a Consiliului Privind stabilirea Cadrului European al Calificarilor pentru
invatarea de-a lungul vietii a intrat in vigoare in 23 aprilie 2008. Conform acestei recomandari catre
anul 2010 toate statele membre aveau misiunea sa stabileasca corespondente intre sistemele
nationale de calificari si Cadrul European al Calificarilor prin corelarea nivelurilor proprii de calificare
cu nivelurile stabilite prin CEC. [11,17]. Insd in sistemul de inv&tdmant national Cadrul National al
Calificarilor a fost aprobat doar in anul 2017, unde a fost realizata si corelarea cu cel european. La
aceasta etapa incad nu au fost definitivate standardele de calificare pentru domeniile de formare
profesionald si nu a demarat procesul de autocerticare a acestuia, ceea ce face mai anevoioasa
recunoasterea actelor de studii si a calificarilor [18].

Raportul "The European Higher Education Area in 2020. Bologna process. Implementation
report” prezinta situatia dezvoltarii CNC in contextul celor 10 pasi definiti de grupul de lucru QF-
EHEA. Astfel, actualmente 30 de tari au finalizat elaborarea si autocertificarea CNC, alte 12 state
sunt foarte aproape de a finaliza procesul respectiv, iar alte 8 state-membre au aprobat acte
legislative privind CNC, dar nu au demarat procesele de elaborare a CNC [8].

16



UN SISTEM DE ASIGURARE A CALITATII

Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in Tnvatamantul superior din Republica
Moldova a demarat odata cu elaborarea unui cadru legislativ si normativ relevant pe aceasta
dimensiune. Luand in considerare ca o perioada suficient de lunga (mai bine de 8 ani) in tara nu a
existat o agentie pentru acreditarea institutionala sau a programelor de studii, dupa anul 2010 au
fost implementate proiecte TEMPUS destinate asigurarii calitatii in Tnvatamantul superior. Astfel,
proiectul” The implementation of the Institutional System of Quality Internal Assurance in Higher
Education of Republic of Moldova” (2009) a oferit ocazia de a elabora ghidul Criteriile de evaluare,
Indicatorii si Procedurile de evaluare interna a programelor educationale in invataméantul superior,
care au stat la baza Recomandarilor-cadru pentru structurile de asigurare a calitatii interne. Ulterior
prin Legea nr.239/ 2013 de modificare a Legii invatamantului (1995) a fost introdusa notiunea de
asigurare a calitatii si crearea unei structuri de asigurare a calitatii - Agentia Nationala de Asigurare
a Calitatii in Invat&mantul Profesional (ANACIP). Ulterior, Codul educatiei (2014) aduce claritate in
toate procesele de asigurare a calitatii in concordanta cu Standardele si liniile directorii europene
de asigurare a calitatii in invatamantul superior (ESG 2015). Consolidarea sistemeler de asigurare
a calitatii interne si externe a luat amploare dupa ce si-a inceput activitatea Agentia Nationala de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (anterior ANACIP) [7,18,19].

La aceasta etapa constatam ca evaludrii externe a calitatii in vederea acreditarii au fost
supuse majoritatea programelor de studii superioare de licentd, raman prioritare evaluarile externe
in vederea acreditarii programelor de master si doctorat. Cu toate ca Codul educatiei prevede si
acreditarea institutionald, acest proces inca nu a demarat din cauze obiective. Pentru transparenta
deplinad a proceselor de evaluare externa a calitatii este necesar ca ANACEC sa obtina inregistrare
in Registrul European al Agentilor de Asigurare a calitatii in invatamantul superior (EQAR), lucru
care deocamdata nu s-a intamplat [21].

De ce au nevoie universitatile de acreditare? Acreditarea permite institutiilor de invatamant
superior din tara sa poata desfasura procesul de studii, dar si sa organizeze examenul de finalizare
a studiilor, precum si ofera dreptul unei instituti de a emite diplome sau alte acte recunoscute de
minister. in plan international, acreditarea oferd recunoastere internationald a institutiei, precum
si recunoastere reciproca a diplomelor de studii si a calificarilor [22].

Ministrii educatiei, semnatari ai declaratiei de la Roma (2020) [1] au punctat pe aceasta
dimensiune: “Ne angajam sa ne asiguram ca aranjamentele noastre externe de asigurare a calitatii
acopera invatamantul superior transnational din EHEA cu standarde egale ca si pentru utilizare
interna. Avand in vedere necesitatea unei flexibilitati sporite si a deschiderii cdilor de invatare, a
unor unitati mai mici de invatare si a unor sinergii mai mari intre institutiile de invatamant superior,
fncurajam o utilizare orientatd spre imbunatdtire a ESG-2015, pentru a sprijini inovarea in
fnvatamantul superior si asigurarea calitatii acestuia” [19].

Promovarea mobilitatii prin inlaturarea obstacolelor care stau in calea circulatiei libere a
studentilor si profesorilor, cercetatorilor, personalului administrativ. Uniunea Europeana prin
intermendiul Programului Erasmus+ sprijind mobilitdtile internationale de credit/mobilitatea
persoanelor in scop educational in invatamantul superior. Promovarea mobilitatii academice si a
internationalizarii Tnvatamantului superior din tara se regaseste ca obiectiv in documentate de
politici nationale, precum Codul educatiei (2014), dar si in cadrul unor angajamente internationale
stabilite prin aderarea Republicii Moldova la Procesul de la Bologna (2005) si semnarea Acordului
de Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana (2014). Cadrul normativ pentru
promovarea mobilitatii academice in invatamantul superior din Republica Moldova este reglementat
prin Regulamentul-cadru cu privire la mobilitatea academica in invataméantul superior, recent
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complementat cu Recomandari-cadru privind organizarea mobilitatilor academice si a recunoasterii
perioadelor de mobilitate” [23,24].

Actualmente observam o crestere a mobilitatii academice si o participare mai ampla a
cadrelor universitare si a studentilor.

Mobilitatea internationald Erasmus+ Actiunea cheie nr. 1 Mobilitatea creditara, KA1,
anii 2017-2019

AT T Gradul de
proiectelor finantate . Rezultatele obtinute
valorificare a .
de UE .. urmare realizarii acestor
. " mijloacelor . . .
(proiecte ICM in . . proiecte prin prisma
Anul . financiare . o .
cadrul programului . implementarii PNAAA
alocate din
Erasmus+) i
= fonduri
finisate europene** Planificat Realizat
derulare*
400 de
2017 0 mobilitsti 100% . 27
65 proiecte parteneriate 65 proiecte
P inter (130%)
universitare
400 de
545 mobilitati; 545 mob.
mobilitati 50 de (136,25%)
o (o)
2018 70 0 cca 70% parteneriate 70 proiecte
proiecte inter (140%)
universitare
400 de
566 mobilitati; 566 mob.
mobilitati 50 de (141,5%)
201 ’ %
o 134 < ez e parteneriate 65 proiecte
proiecte inter- (268%)
universitare

* Durata proiectelor ICM (International Credit Mobility) este de 24/36 luni
** Gradul de valorificare a mijloacelor financiare in cadrul proiectelor ICM Erasmus+ la etapa de
finalizare este de cca 100%

Printre provocari in ce priveste mobilitatea academica sunt: cunoasterea slaba a limbilor de
circulatie internationald; numar insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie
internationald; capacitate redusa a universitatlor de a promova mobilitatile academice si respectiv
anumite probleme la recunoasterea rezultatelor acestora, capacitate redusa de a atrage studentii
internationali la programele de studiu oferite de universitate, vizand mai cu seama tarile cu o
pronuntata crestere demografica; infrastructurd de studii si cazare mai putin dezvoltate in
comparatie cu conditiile din universitatile straine; pasivitatea unui numar mare de studenti si
profesori privind mobilitatile academice etc. Universitatile urmeaza sa-si consolideze eforturile in ce
priveste internationalizarea invatamantului superior si cercetarii [25].
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CONCLUZIE

Cooperarea europeana si globala intre universitatile din tarile noastre va conduce la
compatibilizarea, comparabilitatea si convergenta sistemelor noastre de invdtdmant superior. In
acelasi timp, le va face mai inovative si le va ajuta sa raspunda nevoilor nationale.

Va fi necesara actualizarea rapida a cunostintelor, abilitatilor si competentelor pentru a
raspunde provocarilor si a dezvolta oportunitatile pe care le va aduce noul deceniu. Institutiile de
invatamant superior vor continua sa isi diversifice oferta de invatare si sa inoveze in continuturi si
moduri de livrare pentru a raspunde nevoilor crescande de gandire inovatoare si critica, inteligenta
emotionald, leadership, munca in echipa si abilitati de rezolvare a problemelor.

BIBLIOGRAFIE

1. Bologna process (2020). Rome Ministerial Communiqué "Embrace the challenge,
creating new spaces, cancelling distance”, 19 November 2020

2. Bologna process (1999). "The Bologna Declaration on 19 June 1999. Joint declaration
of the European Higher Education Area”.

3. Bologna process (2003), ,,Realising the European Higher Education Area”, Comunique
of the Conference of Ministers responsable for Higher Education in Berlin,19
September 2003.

4. Bologna process (2005). The European Higher Education Area —Achieving the goals.
Communique of the Conference of European Ministers responsable for Higher
Education, Bergen,19-20 May,2005.

5. Legea nr. 71-XVI /2005 cu privire la modificarea si completarea Legii invatamantului

6. Legea 239/2013 cu privire la modificarea si completarea Legii invatamantului

7. Codul Educatiei. Legea nr. 152 din 17 07.2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova
nr. 319-324 art. nr. 634.

8. 8."The European Higher Education Area in 2020. Bologna process. Implementation
report”

9. Regulamentul-cadru privind modul de alegere a rectorului institutiei de invatamant
superior din Republica Moldova, aprobat prin ordinul nr. 09 din 14.01.2015

10. Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale
institutiilor de invatamant superior din RM, aprobat prin ordinul nr. 10 din 14.01.2015

11. University autonomy in Moldova. Analisys and roadmap (2012-2015)
http://www.athena-tempus.eu/

12. Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului
National de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul nr. 1046 din 29.10.2015.

13. Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I) si integrate,
aprobat prin ordinul nr.1625 din 12.12.2019.

14. Hotararea Guvernului nr.464 din 28 iulie 2015. Regulamentul cu privire la studiile
superioare de master.

15. Hotararea Guvernului nr.1007 din 13 decembrie 2014 privind aprobarea

Regulamentului de organizare si desfasurare a ciclului III, studii superioare de
doctorat.

19



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

Recomandarea 2008/C111/01/CE a Parlamentului European si a Consiliului Privind
stabilirea Cadrului European al Calificarilor pentru invatarea de-a lungul vietii a intrat
in vigoare in 23 aprilie 2008.

The Qualifications Framework for the European Higher Education Area
http://www.ond.vlaanderen.be/hogerondenwijs/bologna/documents/QF-EHEA-
May2005.pdf

Hotararea Guvernului nr.1016/2017 cu privire la aprobarea Cadrului national al
calificarilor

Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education
Area (ESG 2015).

Hotararea Guvernului nr. 191 din 22 aprilie 2015. Regulamentul de organizare si
functionare a Agentiei Nationale de Asigurare a Calit&tii in invat&mintul Profesional.
Hotararea Guvernului nr.201/2018 cu privire la organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare.

Convention of the Recognition of Qualifications concerning Higher Education in the
European Region, Lisbon,11 aprilie 1997.

Hotararea Guvernului nr.56/2014 pentru aprobarea Regulamentului-cadru cu privire
la mobiitatea academica in invatamantul superior

Recomandarile-cadru privind organizarea mobilitatilor academice si a recunoasterii
perioadelor de mobilitate, aprobate prin ordinal 897 din 26.08.2020.

Cu privire la aprobarea Foii de parcurs privind internationalizarea in invatamantul
superior, aprobat prin odinul ministrului nr.997 din 18.09.2020.

20



MASURI EDUCATIONALE PRIVIND STIMULAREA
TINERILOR IN ALEGEREA CARIEREI DIDACTICE:
STUDIU DE CAZ SI RECOMANDARI PRACTICE

Autori: Florentin Paladi dr.hab., prof.univ., USM
Viadimir Gutu dr.hab., prof.univ.,

W ELELLUERCVACK (A A




Florentin Paladi, expert Reforma Sistemului de Invdtdmént Superior

Alegerea carierei didactice actualmente devine un subiect destul de abordat si necesar
sistemului de invatamant din Republica Moldova. Desi atestam mai multe studii, rapoarte dar si
cercetdri stiintifice privitor la imaginea cadrului didactic in societate, privitor la statutul profesiei
didactice, la conditiile de munca a cadrelor didactice, la problemele persistente in sistemul de
invatamant general si superior, totusi cea mai dureroasd si dominantda dintre ele reprezinta
diminuarea numarului de tineri absolventi care aleg aceasta profesie. Privitor la lipsa cadrelor
didactice cu care se confrunta unele tari, putem mentiona ca alaturi de Austria, Danemarca,
Germania si Luxemburg care se confrunta cu o lipsa a cadrelor didactice, in principal din motive
demografice (din cauza varstei medii a cadrelor didactice, chiar daca tendinta actuala de varsta de
pensionare mai mare din motive financiare ar trebui sa reduca impactul varstei piramida populatiei
pedagogice! si Republica Moldova nu este o exceptie. Evolutiv, din anul 2016 pana in anul 2020,
privitor doar la numarul cadrelor didactice necesare in sistemul de invatamant general din Republica
Moldova, acesta a crescut de la 1063 la peste 2174 de cadre didactice necesare.

Alte tari cum ar fi: Belgia (nl), Republica Ceha, Anglia, Franta, Ungaria, Polonia si Portugalia
- nu se confrunta cu un deficit general de profesori calificati, cu exceptia subiectelor stiintifice sau
tehnologice, iar in cazul Portugaliei exista chiar un surplus semnificativ de cadre didactice care sunt
someri. Aici, din nou, situatia din aceste tari este foarte eterogena in multe privinte 2.

Acest fenomen care genereaza efecte grave asupra sistemului educational national, constituie
o prioritate pentru Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii exprimata in documentele Strategia
Nationald de Dezvoltare Moldova 2020 si Strategia Educatia 2020. Unul din obiectivele specifice ale
acest documentui prevede sporirea atractivitatii profesiei de cadru didactic, atragerea si mentinerea
cadrelor performante in sistem, astfel incit virsta medie a cadrelor didactice in sistemul de
fnvatamint sa scada cu 3 ani pana in 2020, salariul mediu in activitatea didactica sa fie la nivelul
salariului mediu pe economie 3.

Este cunoscut faptul ca alegerea unei viitoare profesii de catre tineri este determinata de mai
multi factori. Pe 1anga asa factorii ca familia, grupul de prieteni, scoala, mass media exista si factori

1 Study on Policy Measures to improvem the Attractiveness of the Teaching Profession in Europe. Final report. Volume 2.
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2013. 400 p.

2Ibidem.

3Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020”. Disponibil: https://ust.md/wp-
content/uploads/2019/03/2.Strategia-de-dezvoltare-a-educatiei-2014-2020_2014.pdf].
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care impulsioneazd anume alegerea carierei didactice. In ultima perioadd gdsim tot mai multe
clasamente privind motivele pentru care candidatii la admitere aleg profesia didactica.

S.M. Brookhart si D.]J. Freeman au evidentiat cele mai importante grupuri de motive care
influenteaza alegerea unei carierei didactice, si anume: intrinseci, extrinseci si altruiste. Potrivit
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD, 2005), printre grupurile de motive,
fac parte: placerea de a lucra cu copii si adolescentii, dorinta de a face o contributie sociala, activitati
diferentiate, securitatea locului de munca, beneficiile locului de munca, bucuria de predare,
compatibilitatea cu alte interese si activitati, compatibilitatea cu viata de familie si auto-educatia®.

In acest sens elaborarea unei conceptii si implementarea serviciilor de ghidare in cariera
didactica ca parte integranta a serviciilor publice educationale, ar putea reprezenta un mijloc de
solutionare a aceastei probleme. Actualmente in afara de activitatile organizate de catre psihologii
scolari in institutiile de Tnvatamant general nu exista un cadru organizational bine structurat sau un
mecanism definitivat care ar prevedea ghidarea tinerilor in cariera didactica. Criza actuala a cadrelor
didactice in domeniul educational atat la nivel general, cat si universitar este determinata in mare
masura de perceptia din partea liceenilor fata de profesia de pedagog.

Pentru a identifica totusi care sunt de fapt realitatile, si ce masuri ar trebui sa intreprinda
statul pentru ca cariera didactica sa devina una atractiva pentru elevi, ne-am propus in cadrul unei
cercetdri sa identificam opinia liceenilor care ar fi interventiile din partea statului/scolii pentru ca
elevii sa aleaga aceasta profesie. Asadar, in cadrul experimentului au participat 400 de liceeni din
trei institutii de Tnvatamant general. Din numarul total de elevi, implicati in experiment, 52% au
constituit elevii clasei a X-a, 32% - elevii clasei a XI-a si 16% - elevii clasei a XII-a.

Opinia elevilor clasei a X-a o vedem reprezentata grafic in figura de mai jos:

B Majorarea corespunzatoare a salariului si conditii mai bune 33%
B Reducerea si digitalizarea documentelor

Motivatia catre cariera didactica, trezirea interesului
m Cercuri de dezvoltare a abilitatilor catre cariera didactica
m Privelegii sociale

Selectia liceenilor pentru a preda claselor inferioare

B Activitdti de ridicare/promovare a prestigiului cadrului didactic

m Ghidarea, orientarea catre cariera didactica

Figura 1. Actiuni propuse de catre elevii clasei a X-a°

Analizand figura supra, putem mentiona ca 33% dintre elevii claselor a X-a sustin ca
majorarea corespunzatoare a salariului cadrelor didactice si conditile mai bune de lucru ar
reprezenta o masura eficace pentru ca elevii sa aleaga ulterior o cariera didactica, 16% sustin ca

4 OECD. Building a high-quality teaching profession: Lessons from around the world. Background report for the international
summit on the teaching profession. Paris: OECD, 2011. Disponibil: http://asiasociety.org/files/Iwtw-teachersummit.pdf

5 Savva, M. Students perception of the statue and the value of the teacher in the society. In: East European Scientific Journal,
No. 8(48), 2019, pp. 4-10. https://eesa-journal.com/wp-content/uploads/04-10-Savva-M.-VOSPRIYaTIE-
STARShIKLASNIKOV-OTNOSITELNO-STATUTA-I-CENNOST-PEDAGOGA-V-SOVREMENNOOM-
OBShESTVE.pdf
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este necesar selectia liceenilor pentru a preda anumite discipline claselor inferioare pentru a le trezi
interesul, alte 15% sustin ca reducerea si digitalizarea documentelor scolare, 10% dintre elevii
clasei a X-a sustin ca privelegiile sociale pot face atractiva pentru elevi aceasta profesie, a cate 8%
sustin ca elevii trebuie motivati catre cariera didactica prin trezirea interesului fata de aceasta
profesie, dar si necesitatea implementarii activitatilor de ridicare/promovare a prestigiului carierei
didactic. Din numarul total al elevilor claselor a X-a, a cate 5% considera ca una dintre posibilele
actiuni care i-ar motiva este ca scoala trebuie sa organizeze cercuri de dezvoltare a abilitatilor catre
cariera didactica si ca este nevoie de ghidare, orientare catre cariera didactica

Analizadnd rezultatele elevilor clasei a XI-a, reprezentam grafic in Figura 2 actiunile propuse
de acestia:

¥ Organizarea intélnirilor cu studentii de la universitate
H Salariu majorat, atractiv si conditii mai bune

B Micsorarea numarului de elevi in clasa

B Ghidarea, orientarea catre cariera didactica

u Introducerea disciplinei Pedagogie in scoli

= Activitati de ridicare a prestigiului cadrului didactic

H Cunoasterea pedagogilor model

Figura 2 Actiunile propuse de elevii clasei a XI-a°

Analizdnd Figura 2 putem spune ca 30% dintre elevii clasei a XI-a au propus asigurarea unui
salariu atractiv si asigurarea unor conditii mai bune, iar alte 23% au propus organizarea intalnirilor
cu studentii de la universitate. Alte 15% dintre elevi au propus micsorarea numarului de elevi in
clasa, iar 20% au propus ghidarea, orientarea catre cariera didactica. Cei mai putini dintre elevii
clasei a XI-a au propus introducerea disiciplinei Pedagogie in scoli (3%), activitati de ridicare a
prestigiului cadrului didactic (7%) si cunoasterea pedagogilor model (2%).

In Figura 3 vedem reprezentate grafic masurile propuse de cétre elevii clasei a XII-a:

6 Ibidem.
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® Motivarea, ghidarea catre cd

m Salariu majorat si conditii de lucru mai bune

= Promovarea imaginii de profesor

® Organizarea training-urilor educationale pentru ghidarea in
cariera didactica

= Informarea, prezentarea profesorilor model

® Facilitati sociale

= Organizarea seminarelor cu parintii despre facilitatile carierei
didactice

Fig. 3 Actiunile propuse de elevii clasei a XII-a’

Astfel, din numarul elevilor clasei a XII-a 30% au propus ca statul trebuie sa asigure un salariu
motivant, exact ca si majoritatea elevilor din celelalte clase. Cate 14% au propus organizarea
seminariilor cu parintii despre facilitatile carierei didactice si organizarea training-urilor educationale
privind ghidarea elevilor in cariera didactica. Promovarea imaginii profesorului reprezinta o actiune
propusa de alte 13% dintre elevii clasei a XII-a, iar alte 12% sustin acordarea facilitatilor sociale
celor care profeseaza aceasta profesie. Alte 9% sustin ca pentru ca tinerii sa aleaga aceasta
profesie este nevoie de motivarea, ghidarea catre cariera didactica si informarea, prezentarea
profesorilor model. Generalizand toate aceste actiuni putem spune ca totusi dominant majoritatea
au propus implementarea actiunilor de ordin financiar.

Recomandari pentru cadrele didactice:

1. Incurajarea tinerilor privind implicarea in activititile de promovare a profesiei
pedagogice.

2. Manifestarea unei atitudini pozitive fata de cadrele didactice in mediul social.

3. Abordarea unei atitudini pozitive fata de colegii de breasla.

4, Atragerea a cat mai multi elevi privind implicarea acestora in activitati de promovare
a profesiei didactice, profesorul anului, debutul anului.

5. Crearea climatului psihologic si relational favorabil pentru relizarea cu succes a
activitatilor de promovare a profesiei.

6. Implicarea activa in activitatile de ghidare a elevilor in cariera didactica.

Recomandari pentru managerii institutiilor de invatamant general:

1. Abordarea unei atitudini pozitive si deschise fatd de un mediu prietenos si sigur
pentru autodezvoltare.

2. Incurajarea cadrelor didactice din institutie privind cresterea nivelului de competent.

3. Crearea parteneriatelor dintre institutiile de invatamant general si universitati, care

dezvolta programe de formare initiald si continua cu profilul stiinte ale educatiei.

7 Ibidem.
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Recomandari pentru factorii de decizie la nivel national:

1. Crearea unei platforme interactive privind monitorizarea cererii si a ofertei cadrelor

didactice pe piata muncii, cat si alte aspect importante ce tin de ghidarea tinerilor in cariera
didactica.

2. Masuri de imbunatatire a salariilor cadrelor didactice debutante.

3. Actiuni de promovare a statutului, imaginii profesionale a cadrelor didactice la nivel
national.

4, Organizarea campaniilor media atat la televiziune, cat si in mediul online privind

promovarea rolului/prestigiului profesorului in societate.
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DE LA FINALITATI SPRE COMPETENTE: OPTIUNEA
INVATAMANTULUI SUPERIOR EUROPEAN

Autor: Andrei POPA, dr.hab., prof.univ.,

Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul
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Andrei Popa, expert Reforma
Sistemului de Invdtdmént Superior

Economia bazatd pe cunoastere are ca reper folosirea informatiilor din toate activitatile
umane, informatii care constituie cunoasterea propriu-zisa ce are un impact economic si social
important. Progresul tehnico-stiintific, revolutiile industriale si tehnologiile post-industriale bazate
pe digitalizarea informatiilor si comunicarii (TIC) a condus la situatia cand relatiile economice au
evoluat intr-o forma ce combina schimburile economice reale cu o lume virtuald a informatiilor
criptate, sterge distantele dintre producatorii de valoare, iar informatia a devenit o valoare ce
produce valoare.

Pe langa factorii economici traditionali - zacamintele naturale si pamantul, capitalul, munca -
in economia contemporand sunt prezente si indispensabile de procesul crearii valorii adaugate -
cunoasterea si managementul informatiilor, aceste douad elemente devenind nucleu al
competentelor specialistului contemporan.

Astfel, dezvoltarea competentelor si conceperea educatiei bazate pe dezvoltarea
competentelor necesare pentru activitatea in noile conditii ale economiei bazate pe cunoastere,
devin iminente.

Ca si concept, competenta reprezinta priceperea si capacitatea cuiva de a se pronunta asupra
unei probleme, avand o parere intemeiata pe cunoasterea adanca a lucrurilor, precum si aptitudinea
de a exercita anumite atributii specifice cunoasterii ce o detine.

Cerintele actuale fata de resursa umana de pe piata muncii, precum si cerintele societatii
contemporane se schimba permanent. Multe tari deja se confrunta cu niveluri nesatisfacatoare de
angajare a absolventilor. In aceste conditii, notiunea de invdtare bazatd pe competente
(Competence-Based Learning) capata o relevanta tot mai mare pentru institutiile si sistemele de
fnvatamant superior. Acest deziderat este de actualitate in tarile din Spatiul European al
invétéméntului Universitar — EHEA (European Higher Education Area), unde modificarea viziunii
despre predare si invatare a fost impulsionata de Procesul de la Bologna, urmarind ca scop al
politicilor sale corelarea abilitatilor absolventilor cu nevoile pietei muncii, dezvoltarea cooperarii
universitate - intreprinderi si ocuparea postuniversitara.

Actualmente, in invatamantul superior sunt utilizate unele definitii care uneori sunt confundate
ca fiind sinonime. Astfel, competentele si finalitatile invatarii sunt doi termeni educationali care
pot crea confuzie. Desi competentele si finalitdtile descriu cunoasterea dobanditd de studenti la
unitatea de curs (finalitatile cursului) sau pentru programul de studii in ansamblu (finalitatile
programului), acesta nu inseamna acelasi lucru.

Agentia pentru Formare din Marea Britanie (The UK Training Agency) defineste ca:
»~Dezvoltarea standardelor trebuie sa se bazeze pe notiunea de competentd care este definita ca
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abilitatea de a desfasura activitati in cadrul unei ocupatii. Competenta este un concept larg care
intruchipeaza abilitatea de a transfera abilitati si cunostinte in situatii noi din sfera ocupationala.
Aceasta cuprinde organizarea si planificarea muncii, inovarea si solutionarea activitatilor non-rutina.
Ea include acele calitati de eficienta personala care sunt necesare la locul de munca in relatiile cu
colegii de serviciu, managerii si clientii.” 8

Expertii in domeniu ° 1° definesc Competenta ca un cadru general care descrie cunostintele,
abilitatile si comportamentele dorite ale unui student care absolva un program (sau care finalizeaza
un curs). Competentele definesc in mod obisnuit abilitatile si cunostintele aplicate care permit
oamenilor sa performeze cu succes in contexte profesionale, educationale si in alte contexte de
viata. Pe de alta parte, Finalitatea (rezultat, outcome) este un normativ foarte specific care descrie
exact ceea ce va putea face un student intr-un mod masurabil. Totodata, finalitatea invatarii este
scrisa astfel incat sa poata fi masurata sau evaluat. Finalitatea se concentreaza pe ceea ce studentul
poate face la sfarsitul unui program (sau curs). Pot sa existe mai multe finalitati masurabile definite
pentru o anumitda competenta. Astfel, finalitatile invatarii stau la baza unui program de evaluare
care se concentreaza pe ceea ce un student poate sau ar trebui sa poata face fie la finalizarea unui
curs, fie la absolvirea unui program.

Se constata ca termenul finalitate (finalitati) a invatarii este utilizat mai frecvent in contextul
unui program sau curs de instruire. Termenul de competenta este mai frecvent utilizat in raport cu
activitatea profesionala propriu-zisa.

F&cand o evaluare a abordarilor despre competente si finalititi, autorii Declan Kennedy, Aine
Hyland si Norma Ryan ! mentioneaza proiectul “"Tuning Educational Structures in Europe” in cadrul
caruia au fost identificate 17 competente generice:

Capacitatea de a lucra intr-o echipa interdisciplinara
Recunoasterea diversitatii si multiculturalitatii
Cunostinte de baza in domeniul de studiu
Cunostinte de baza in domeniul profesiei

Capacitate de analiza si sinteza

Capacitatea de a aplica cunostintele in practica
Capacitatea de a genera idei noi (creativitate)
Capacitatea de adaptare la situatii noi

Capacitatea de a invata

10. Abilitati critice si autocritice

11. Luarea deciziilor

12. Deprinderi elementare in informatica (procesarea textelor, bazelor de date, alte utilitati)
13. Angajament etic

14. Abilitati interpersonale

CONOURAWNK

8 Training Agency (1989): Development of Accessible Standards for National Certification Guidance, in Note No.1,
Sheffield Employment Department/Training Agency.

% Hartel R.W., Foegeding E.A., Learning: Objectives,Competencies, or Outcomes?, [online, accesat pe 08.12.2020]
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/j.1541-4329.2004.tb00047.x

10 Gosselin David, Competencies and Learning Outcomes. University of Nebraska-Lincoln [online, accesat pe 25.11.2020]
https://serc.carleton.edu/integrate/programs/workforceprep/competencies and LO.html

11 Kennedy Declan, Hyland Aine, Ryan Norma, Learning Outcomes and Competences. [online, accesat pe 11.11.2020]
http://supporthere.org/sites/default/files/2. paper los and competences bologna handbook.pdf
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15. Cunoasterea unei a doua limbi
16. Comunicare orala si scrisa in limba materna
17. Abilitati de cercetare

Cercetarile efectuate de Comisia Europeana prin intermediul EACEA (Education, Audiovisual
and Culture Executive Agency) si expertii HERE (Higher Education Reform Expert) releva ca, pe
langa cunostintele si deprinderile de specialitate (finalitatile cunoasterii profesionale), angajatorii
solicita ca absolventii s&8 mai aiba si alte competente, indispensabile de activitatea profesionala,
cum ar fi:

e abilitati de comunicare (scris si oral; tehnice si non-tehnice) - cu persoane din diverse
categorii sociale si medii;

e lucrul in echipe, in special echipe compuse din specialisti din diverse omenii si medii. Se
pune accentul pe interdisciplinaritate;

e intelegerea si aplicarea gandirii sistemice,

e participare in planificarea strategica

* capacitatea de a gandi critic si independent

¢ abilitatea de a lucra cu mai multi stakeholderi

e capacitate de a-si mobiliza si concentra eforturile pentru realizarea sarcinii, proiectului
sau livrabilelor care servesc uni client privat autohton sau extern, public sau grup comunitar.

Fructificarea acestor solicitari ale pietei muncii, impune universitatile sa regandeasca atat
viziunea asupra dezvoltarii curriculare, cat si a procesului de predare - invatare.

Asociatia Universitatilor Europene (EUA - European University Association) prin intermediul
proiectului EFFECT "“European Forum for Enhanced Collaboration in Teaching” 2 a inaintat 10
principii de perfectionare a invatarii si predarii: 13

Experienta invatarii in invatamantul superior sprijina si permite dezvoltarea
studentilor ca cetateni activi si responsabili, ganditori critici, rezolvatori de probleme,
echipati pentru invdtarea pe tot parcursul vietii. Invitdmantul superior oferd oamenilor
increderea si abilitatile necesare pentru a trdi si a invata intr-o lume in schimbare, capabili sa
abordeze proactiv marile provocari ale lor si ale lumii.

Invitarea si predarea sunt centrate pe student. Universitatea trebuie s& ofere posibilitéti
de nvatare ce iau In consideratie nevoile si capacitatile diferitor studenti. Trebuie sa formeze o
cultura si un mediu in care sa poata avea loc invatarea reciproca intre studenti si profesori. Studentii
sunt implicati activ in calitate de co-creatori in toate aspectele activitatii de invatare si, in
parteneriat cu personalul institutiei, poarta responsabilitatea pentru propria lor invatare.

Angajamentul fata de invatare si predare este parte integranta a scopului, misiunii
si strategiei universitatii. Perfectionarea invatarii si predarii necesita ca misiunea universitatii sa
reflecte scopul educational si valorile institutiei. Sunt necesare strategii institutionale cuprinzatoare,

12 European University Association: EFFECT project [online, accesat la 24.11.2020] https://eua.eu/101-projects/560-
effect.html

13 EUROPEAN FORUM FOR ENHANCED COLLABORATION IN TEACHING [online, accesat la 24.11.2020]
https://eua.eu/downloads/content/ten%20european%20principles%20for%20the%20enhancement%200f%20learning%2
0and%20teaching16102017.pdf
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bazate pe valori, pentru a ghida initiativele de invatare si predare si pentru a spori impactul si
durabilitatea acestora.

Leadership-ul institutional promoveaza si permite activ perfictionarea invatarii si
predarii. Strategia institutionald necesita ca leadership-ul universitar sa sprijine si sa mentina
accentul pe invatare si predare.

Invéatarea si predarea este un proces colaborativ si colegial care implics colaborarea
in intreaga universitate si cu comunitatea mai largé. intreaga institutie, inclusiv studentii,
personalul administrativ si tehnic, este implicatd activ in invatare si predare. Oportunitatile din
sectoarele privat, public si voluntar sunt esentiale pentru a permite studentilor si absolventilor sa
indeplineasca roluri semnificative intr-o societate in continua schimbare. Procesele de invatare si
predare promoveaza in cele din urma responsabilitatea sociala.

Invitarea, predarea si cercetarea sunt interconectate si se imbogétesc reciproc.
Conexiunea dintre cercetare si educatie este esentiala pentru a stimula inovatia si creativitatea in
experienta de invdtare si pentru a avansa cunostintele. Invitarea si predarea in universitdti se
bazeaza pe cunoasterea obtinuta prin cercetare si incurajeaza studentii sa se angajeze in cercetare
si crearea de noi cunostinte.

Predarea este baza pentru practica academica si este respectata ca fiind stiintifica
si profesionala. Ca o functie de baza a invatamantului superior, predarea este recunoscutad ca o
activitate profesionala si calificata, care este promovata activ prin recrutare, dezvoltarea
personalului (inclusiv dezvoltarea profesionalda continud) si scheme de promovare. Personalul
universitar cu diverse responsabilitati de predare este sprijinit atat in indeplinirea rolului ce 1l are,
cat si in dezvoltarea practicii (experientei) personale pentru a face fata circumstantelor in
schimbare. Institutia promoveaza cercetarea propriilor practici de invatare si predare, iar profesorii
sunt incurajati sa se angajeze activ in stagii de invatare si predare pentru a disemina experienta
proprie.

Comunitatea universitara exploreaza activ si apreciaza diversele abordari ale
invatarii si predarii care respecta diversitatea studentilor, beneficiarilor-parti interesate
si disciplinelor. Furnizarea de invatamant superior trebuie sa abordeze diversitatea studentilor,
disciplinele, scopurile si rezultatele invatarii. Proiectarea invatarii trebuie sa fie bazat pe continut
disciplinar, diverse informatii disponibile despre modul in care studentii invata, precum si informatii
disponibile despre progresul studentului.

Pentru a sprijini si a permite perfectionarea invatarii si predarii sunt necesare
resurse si structuri durabile. Pentru dezvoltarea si desfasurarea predarii trebuie sa existe o
finantare adecvata si durabild. Resursele sunt alocate si utilizate pentru a sprijini o abordare
strategicd pe termen lung referitoare la imbunitatirea invatarii si predarii. Invitarea si predarea
sunt structurate intr-un mod durabil, cu un leadership repartizat pe nivele si responsabilitati clar
articulate, inclusiv la nivel de disciplina si program.

Asigurarea institutionala a calitatii in invatare si predare are ca scop perfectionarea
si este o responsabilitate comuné a personalului si a studentilor. In conformitate cu cadrul
standardelor si ghidurilor, asigurarea institutionala a calitatii dezvolta procese flexibile, adecvate
scopului, adecvate pentru a evalua si demonstra calitatea experientei de invatare. Managementul
calitatii este orientat spre imbunatatirea continua si incurajarea unei culturi care sa angajeze
intreaga comunitate universitara in asigurarea si imbunatatirea calitatii invatarii si predarii.

Ca modalitate de perfectionare a continuturilor didactice orientate spre competente poate servi
abordarea si experienta universitatilor europene, referitoare la proiectarea si dezvoltarea curriculara
bazata pe ciclul de viata al curriculumului. Astfel, in opinia Universitatii de Studii Aplicate din
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Viena (FH Campus Wien, University of Applied Sciences) 4, datoritd dezvoltarii tehnologiilor si
relatiilor socio-economice, este necesara evaluarea curriculumului la fiecare 5-7 ani.

Design/Re-design

Life cycle
curriculum
Understand the development

of the curriculum as a
continuous process

Sursa: Susana Boldrino, The Curricular Perspective: CBL and learning outcomes. FH Campus
Wien, HERE Study Visit: ‘Competence Based Education (CBE): Basics, Perspectives,
Implementation’ 9-10 September 2019 in Vienna

La faza de Design - se elaboreaza noul program de studii

Performanta - este faza de implementare a noul program, fiind evaluate unitatile de curs,
cadrele didactice si finalitatile de studiu care, la necesitate, sunt actualizate.

La etapa de Evaluare - este analizat intregul programul la fiecare 5-7 ani

Re-designul - presupune modernizarea curriculumului orientat spre viitor

Dezvoltarea programului si continuturilor lui urmeaza a fi un produs al cooperarii echipelor de
experti care intrunesc cadre didactice abilitate Tn domeniul respectiv de studii si persoane afirmate
ca specialisti incontestabili in activitatea profesionala practicad din ramura/domeniul programului
respectiv. De asemenea, expertii EACEA recomanda includerea in aceste echipe a studentilor si
absolventilor programului ce urmeaza a fi modernizat, precum si a unor reprezentanti din sfera de
cercetare din domeniu pentru a evalua asteptarile de la programul dat.

In baza competentelor generice si specifice domeniului de specialitate, echipele de dezvoltare
a curriculumului programului nou sau modernizat elaboreaza finalitatile de studiu a programului
pe trei nivele:

147n baza materialelor Seminarului ”HERE Study Visit: ‘Competence Based Education (CBE): Basics, Perspectives,
Implementation’ 9-10 September 2019 in Vienna”
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Vocational LO LO LO
Field Program Module Course

Stringency / Verifiability

Learning

h Modules are Courses are described
?#;C:Q;]I?atisez Zvlrills described on on the basis of learning
' the basis of outcomes in

and knowledge of course combination with
gradulatt_es aftfer comprehensive university didactic
:r?g?fs?cﬂgir:aso learning approaches and

: outcomes. assessment methods.

Sursa: Susana Boldrino, The Curricular Perspective: CBL and learning outcomes. FH Campus
Wien, HERE Study Visit: “Competence Based Education (CBE): Basics, Perspectives,
Implementation” 9-10 September 2019 in Vienna

Astfel, pentru determinarea finalitatilor de studii a Programului (LO Program) echipa de experti
urmeaza a fi constituitd din minimum 2 profesor abilitati in domeniu, 2 specialisti practicieni, 1-2
studenti/absolventi. 1-2 reprezentanti ai angajatorilor.

In baza finalittilor de studii a programului, la nivel de facultate sau departament sunt formate
echipe ce elaboreaza finalitatile de studiu Modulelor (LO Module), bazate pe sinteza finalitatilor de
studiu ale unit&tilor de curs. In final, echipele responsabile de elaborarea unitatilor de Curs propriu-
zise, definesc finalitatile (LO Course) in combinatie cu metodologia si viziunea universitara privind
didactica si metodele de evaluare. Echipele date urmeazad sa aiba un algoritm al componentei
asemanator cu echipele la nivel de Program.

Un accent deosebit se pune pe feed-backul dinte echipe care este conditia de asigurare a
implicarii si angajamentului partilor cointeresate.

In concluzie, competenta - bazatd pe rezultatele invitarii - presupune cunostinte, abilitati si
atitudini dobéandite, care permite accederea la diferite niveluri de autoritate si responsabilitate. Este
important ca aceasta intelegere si definitie a competentei sa fie promovata si acceptata de
comunitatea profesionald specifica domeniului de activitate, ceea ce garanteaza si mentinerea si
actualizarea acesteia.

In inv&tdmantul superior din Republica Moldova, competenta este prezentd, in mod obisnuit,
in cazul disciplinelor din cadrul programelor care rezulta in calificari profesionale aplicate, asa cum
este cazul pentru ingineri, medici, muzicieni.

Invatarea Orientat spre Finalitati, utilizatd actualmente pentru disciplinele care nu duc la
calificarea profesionald, presupune transferul cunoasterii de la profesor spre student si evaluarea
rezultatului invatdrii. In acelasi timp, Invatarea Bazatd pe Competente (Competence Based
Learning) se concentreaza pe setul de abilitati specifice pe care studentul trebuie sa le invete si sa
le poata demonstra pentru a actiona in mod competent.

Este important s fie inteles cd Invdtarea Bazatd pe Competente (Competence Based
Learning) nu se refera doar la instruirea studentilor pentru a indeplini sarcini specifice, ci si la
asigurarea ca acestia dobandesc, de asemenea, si capacitatea de a actiona in mod responsabil in
situatiile care depasesc aria curriculumul-ui in care au fost instruiti. Competentele tind sa se
dezvolte de la un comportament initial bazat pe reguli, la o intelegere intuitivda a situatiei si
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intelegerea aspectelor cruciale ale unei situatii. Aceasta dezvoltare ar trebui incurajata pe toata
durata formarii.
Orientarea spre invétéméntul Bazat pe Competente poate aduce o serie de beneficii
invatamantului superior din R. Moldova, cum ar fi:
> Contribuie la consolidarea aborddrii Invatdrii orientate spre Finalititi, prin
introducerea unui palier suplimentar - Competente - care leaga invatarea cu lumea
reald si cu societatea.
> Accentueaza, prin rezultatele invatarii - ca invatarea depaseste transferul de
cunostinte si se refera concret la nevoile societatii, acest aspect avand un aspect
important al calitatii si relevantei educatiei academice.
> Contribuie la imbunatatirea comunicarii si colaborarii intre institutiile de invatamant
superior si alte parti, de ex. intreprinderi/organizatii, societate civila etc.
> Poate ajuta la crearea portofoliului de invatare a studentilor, nu numai a rezultatelor
fnvatarii (care sunt vazute din perspectiva curriculumului si a unitatilor de invatare),
ci mai degraba din punctul de vedere al carierei educationale si profesionale
personale a fiecdrui student in parte, ca mod de a demonstra abilitatile, abilitatile si
capacitatile studentilor pentru activitati in afara invatamantului superior.
> Ar putea suplimenta formularea unei viziuni a obiectivelor educationale majore, la
nivelul sistemului, institutiei, departamentului.

Problema de fond este modul in care rezultatele invatarii pot fi combinate cu competentele
obtinute pe parcursul procesului de invatare, cu scopul de a spori eficienta si relevanta programelor
de studii.

Pentru a implementa Invitdmantul Bazat pe Competente urmeazi s fie efectuats o cercetare
suplimentard a aspectelor ce tin de elaborarea curriculumului programelor de studii. In special, este
important sa fie evaluata relevanta programelor de studii din punct de vedere al acumularii
competentelor - abilitatilor studentului care i-ar permite accederea la diferite niveluri de autoritate
si responsabilitate.

Pentru a aborda si a implementa corect invdtdmantul Bazat pe Competente, urmeazi ca la
nivel personal si institutional sa fie gasite raspunsuri la cerintele noi, ale lumii globalizate, ce
stau in fata cadrului didactic si al institutiei, cum ar fi:

o aprofundarea colaborarii universitatii si departamentelor/catedrelor cu beneficiarii —
angajatorii, societate civila, administratia publica, etc.

° precizarea sarcinilor in activitatea de ghidare si consiliere a studentilor in proiectarea
carierei

° acceptarea diversitatii in abordarea perspectivelor de formare a carierei

o aprecierea contributiei studentului in procesul de predare-invatare

. abilitatea de a utilizati exemple multiple si diverse, relevante si perceptibile pentru
student

o utilizarea tehnicilor active si cooperative de invatare

° evaluarea cadrului de referinte
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INNOVATION IN EDUCATION:
THE ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGIES

Author: Vlada Lisenco, doctor habilitat, professor
Schevchenko State University, Tiraspol
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Viada Lisenco, Higher Education Reform Expert

Abstract: the article describes the concept of “innovative activity” in relation to the
development of modern education which can be considered as a purposeful transformation of the
content of training and the organizational and technological foundations of the educational process.
Innovation in education aims to improve the quality of educational services, the competitiveness of
educational institutions and their graduates. Informatization of education is aimed at the
implementation of the idea of improving the quality of the content of education, at conducting
research and development, their implementation, involves replacing traditional information
technologies with more effective ones in all types of activities.

Key words: education, innovation, technology, modernization.

Dynamism and modernization are attributes of modern society. That is why innovation in all
spheres is necessary for sustainable development. This applies to production, economy, etc.

The concept of “innovation” in translation from Latin means «renewal, novelty or change».
Talks about innovation in the educational system started in the 80s of the XX century. It was at
this time that the issue of innovation and, accordingly, its conceptual support became the subject
of special research in pedagogy.

In general, the innovation process is understood as a complex activity of creation
(emergence, elaboration), development, use and dissemination of novelties. Novelties, or
innovation, are typical to any professional human activity and therefore, of course, become the
subject of study, analysis and implementation.

Innovation in education are relevant, significant and systemically self-organizing novelties
that arise on the basis of a variety of initiatives and novelties that become promising for the
evolution of education, have a positive impact on the development of all forms and methods of
teaching. The concept of “innovative activity” in relation to the development of modern education
can be considered as a purposeful transformation of the content of education and the organizational
and technological foundations of the educational process, aimed at improving the quality of
educational services, the competitiveness of educational institutions and their graduates, ensuring
the comprehensive personal and professional development of students. Innovation in the education
system have a natural character, its content, forms and methods of implementation depend both
on the global problems of human development and on the socio-economic, legal, spiritual and
political processes of reforming society.
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There are many definitions of innovative technologies. “"Teaching technology is a sphere of
knowledge related to the patterns of design, implementation and evaluation of the entire
educational process, taking into account the learning goals. It is based on the results of study of
the processes of teaching people using both human and material resources. The purpose of teaching
technology is to ensure the growth of the effectiveness of the learning process” [10].

American scientists have given the following definition of learning technologies: «The means
created during the revolutionary transformation of the means of communication, which can be
useful for the educational process along with such traditional means of teaching as a pupil or a
blackboard».

Based on the above-mentioned definitions, it can be concluded that:

1. Innovative technologies should improve the educational process.

2. It must take into account the changed educational environment where technological means
plays a significant role.

3. Innovative technologies should use the achievements of all scientific fields.

4. Innovative technologies include the technique of joint search for new knowledge by a teacher
and a student.

5. The ratio of the triad in innovative technologies should be clarified: teacher - student - ICT.

As part of innovative development, it is important to analyze the modernization of education.
This is an innovative process of transforming the entire education system, aimed at maximizing the
satisfaction of the educational needs of students in the widest range of specialties, levels of
education, educational institutions and information and educational resources. At the same time,
education should give the expected effect regardless of the location of both a student and an
educational resource or a service that a student needs, it should be carried out using the newest
information and telecommunication technologies.

The informatization of education is aimed at implementing the idea of improving the quality
of the content of education, carrying out research and development, its implementation, involves
replacing traditional information technologies with more effective ones in all types of activities in
the national education system.

The most important areas of informatization of education are as follows:

e creation of a virtual information environment at the level of an educational institution;

e systemic integration of information technologies in education, supporting the processes of
learning, research and organizational management;

e creation and development of a unified educational information space;

e permanent provision of new scientific and technological and scientific and methodological
information;

e creation of a wide network of information centers focused on solving problems of information
support of the education system with computer programs.

The introduction of innovative technologies in education requires new approaches to learning
based on modern educational technologies. Educational technology is the targeted use of a system
of means in education, which determines the receipt of the given characteristics of a certain
educational phenomenon (certain qualities of graduates, content of education, advanced training
of educators, etc.).

Modern educational technologies should primarily work for creative education, contributing
to the creative development of the personality of each student [8].
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Educational technology includes a set of actions related to any educational process
(management of the education system, development of an educational institution, formation of a
teaching staff, etc.). The establishment and development of an open education system, provided
with organizational, pedagogical and information technologies, takes place within a unified
educational information environment. Open standards for interfaces, formats and information
exchange protocols to ensure mobility, stability, effectiveness and other positive qualities achieved
while creating open systems, are provided in this environment with the help of architectural and
structural solutions.

Thus, the open education system is a combination of didactic, technical, informational and
organizational approaches. At the same time, the basis of the educational process in open education
is the purposeful, controlled, intensive independent work of a student, who can study in a
convenient place, according to an individual schedule, having a set of special learning means and
an agreed opportunity to contact a teacher by phone, fax, e-mail or mail, as well as using personal
contact.

The purpose and principles of open education are focused on preparing students for a full
and effective participation in public and professional fields in a market economy. Giving the qualities
of an open system to the education system entails a radical change in its properties towards greater
freedom in learning planning, choosing a place, time and pace in the transition from the principle
of «education for life» to the principle of «lifelong education».

In practice, this system is implemented using network technologies. At first, network
learning technologies became widespread among representatives of those age and social groups
who have to prefer on-the-job learning. Today, open and distance learning provides an opportunity
for various groups of the population to receive additional education using the Internet [6].

The use of information and communication technologies makes it possible to significantly
speed up the process of searching and transferring information, transform the nature of mental
activity, automatize human labor. It has been proven that the level of development and
implementation of information and communication technologies in production activities determines
the success of any company. The basis of information and communication technologies is
information and telecommunication systems built on computer means and representing information
resources and hardware-software means that provide storage, processing and transfer of
information at a distance.

With the introduction of modern technologies into the educational process, a teacher is
increasingly mastering the functions of a consultant, advisor, educator. This requires special
psychological and pedagogical training, since in the professional activity a teacher puts into action
not only special, subject knowledge, but also modern knowledge in the field of pedagogy and
psychology, technology of teaching and education. The readiness for perception, assessment and
implementation of pedagogical innovation is established on this basis [4].

Understanding the essence of innovative processes in education are based on two major
issues of pedagogy - the issue of studying, generalizing and disseminating advanced pedagogical
experience and the issue of introducing the achievements of psychological and pedagogical science
into practice. Therefore, the subject of innovation, the content and mechanisms of innovation
processes should lie in combining two interconnected processes, which have been considered
separated so far, i.e. the result of innovation processes should be the use of innovation, both
theoretical and practical, as well as those that are established at the intersection of theory and
practice.

The need for an innovative orientation of pedagogical activity in the modern conditions of
the development of society, culture and education is determined by a number of circumstances.
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First, the ongoing socio-economic transformations have preconditioned a radical renewal of
the education system, methodology and technology of organizing the educational process in
educational institutions of various types. The innovative orientation of the activities of teachers and
educators, which includes the creation, mastering and use of pedagogical innovation, is a means of
updating educational policy.

Secondly, the strengthening of the humanitarization of the content of education, the
continuous change in the volume and composition of academic disciplines, the introduction of new
academic subjects requires a constant search for new organizational forms and learning
technologies. In this situation, the role and authority of pedagogical knowledge in the teaching
environment significantly increases [3].

Third, the change in the nature of the attitude of teachers towards the very fact of mastering
and applying pedagogical novelties. In the conditions of strict regulation of the content of the
teaching and educational process, a teacher was limited not only in the independent choice of new
programs, textbooks, but also in the use of new techniques and methods of pedagogical activity.
While earlier innovative activity was reduced mainly to the use of novelties recommended from
higher authorities, now it acquires an increasingly selective, research character. That is why the
analysis and assessment of pedagogical innovation introduced by teachers, the creation of
conditions for their successful development and application, is becoming an important direction in
the work of school leaders and educational authorities.

Fourth, the entry of general education organizations into market relations, the creation of
new types of educational institutions, including non-state ones, create a real situation of their
competitiveness.

All this emphasizes the importance of management activities for the creation, development
and use of pedagogical novelties. Therefore, the point is that a teacher can act as an author,
developer, researcher, user and promoter of new pedagogical technologies, theories, and concepts.
The management of this process ensures a targeted selection, assessment and application of the
experience of colleagues or new ideas and methods proposed by science in their activities.

Constant inventions and searches make it possible to say that education has always been
an innovative field and the emergence of information technologies in education has opened up a
number of different innovative directions. Let’s list pedagogical innovative technologies in education
which are the most relevant today: Information and communication technology; Technology for the
development of critical thinking; Design technology; Technology of developing education; Health-
saving technologies; Problem-based learning technology; Game technologies; Modular technology;
Workshop technology; Case-technology; Integrated learning technology; Pedagogy of cooperation;
Technologies of level differentiation; Group technologies; Traditional technologies (class-and-lesson
system).

Thus, a whole system of scientific research is being established, the transfer of the
experience of teachers and even entire pedagogical teams, which contribute to the spread and
expansion of innovative activity in education.

Modern society is developing along the path of introducing new technologies. There are
many application programs used in production. Thus, the requirements for the level of knowledge
and skills of a graduate of a secondary specialized educational institution have changed. During the
study, a student has to acquire knowledge in general humanitarian, socio-economic, mathematical,
general natural sciences, general professional and social disciplines, as well as practical skills [2].

Among the factors hindering the introduction of innovations into the educational process,
the leading positions are occupied by insufficient equipment with computers and electronic means
of educational institutions; insufficient qualification in the field of ICT of the teaching staff; lack of
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attention of the management of the educational institution to the use of innovative technologies in
the educational process. Retraining of teachers, seminars, videoconferences, webinars, creation of
multimedia rooms, awareness-raising work among students on the use of modern computer
technologies should be carried out to solve such problems. [5].

In the age of scientific progress, also innovation in vocational education have become
especially relevant and of demand. The computer has become an ordinary thing in preschool
institutions, schools, colleges. Thanks to the innovation introduced in the educational process in
recent years, children with serious health problems got a chance for proper learning.

The question of the criteria for assessment of innovative technologies in education is quite
controversial. Innovative technologies are the product of scientific research. The criterion for
assessment of economic innovations is profit, and pedagogical innovative technologies should
«improve the quality of life» [7]. Short-term observations, expert assessments and tests do not
allow to reliably assess the effects of the introduction of innovation.

According to the synergetic paradigm, education is an open concept, in which innovation
expands the existing classical concept. Education, being a synthesis of the practice of cognitive
acceptance of modernized technologies and the implementation of classical modification, is not yet
considered innovative. The reason is that in the period of crisis shelter can be found in traditions.

Education is obliged to create accessibility to everything new, the ability for creativity and
scientific production in connection with the dynamism of the current society and the rapid changes
that take place in it. The desire to learn throughout life guarantees a person's readiness for
unexpected situations [1].

The study of the current state of education makes it possible to identify the following
directions of its further prospective development:

e intensively introduce the fruits of pedagogical research into educational practice;

e switch from cognitive practice to behavioral modification of the modernization of
relationships: teacher-student, student-student on the basis of socio-cultural competence;

e establish the role of information technology in the concept of interactive relationships.

Summarizing the above-mentioned, innovative technologies can be defined as a field of
scientific knowledge and pedagogical practice that studies and puts into practice new methods of
improving the educational process using information and communication technologies, the defining
direction of which is consideration of the central position of a student on the basis of pedagogy of
cooperation, regulating the ratio of the triad: teacher - student - ICT.
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REPUBLICA MOLDOVA PE HARTA RETELEI EUROPENE
ERASMUS STUDENT NETWORK

Autoare: Cristina Voroneanu, co-fondatoare ESN Chisinau

42



Cristina Voroneanu, expert Reforma Sistemului de Invdtdmént Superior

In februarie 2020, Republica Moldova a aderat oficial la reteaua internationald a studentilor
Erasmus Student Network (ESN). Organizatia ESN reprezintd cea mai mare retea studenteasca din
Europa, care ofera suport studentilor participanti in mobilitati academice pentru ca acestia sa
descopere si sa se integreze fara dificultati in tarile gazda. La inceputul anului 2021, reteaua
cuprindea 42 de tari si 540 de sectiuni locale!®, care activeaza la nivel de universitate sau oras.

Moldova becomes
the 42" ESN country

Chisinau joins the

Erasmus Student
Network

Sursa: Facebook Erasmus Student Network

Istoria ESN Moldova a inceput in toamna anului 2020, cdnd un grup de studenti din mai
multe universitati, beneficiari ai programului Erasmus+ reveniti recent din mobilitati, au decis sa
constituie o sectiune locala in Chisinau. Studentii au beneficiat de suportul ESN in timpul mobilitatii
lor si au dorit sa ofere studentilor straini care aleg sa studieze in Moldova, o experienta similara.

Procesul de constituire si aderare a fost unul indelungat si cu multe provocari. Cu suportul
Oficiului Erasmus+ din Moldova, studentii au reusit sa se organizeze intr-un grup de initiativa care

15 Erasmus Student Network https://esn.org/sections (accesat 08.01.2021).
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se numea la acel moment Asociatia Studentilor Erasmus din Moldova, sa stabileasca colaborari cu
universitatile locale si sa desfasoare primele evenimente cu studentii internationali.

In aceeasi toamn&, grupul de initiativd a initiat procesul de aplicare la reteaua ESN, care
cuprinde mai multe etape:

- completarea formularului de aderare;

- prezentarea candidaturii la Consiliul Reprezentantilor Nationali al ESN si acceptarea
conditionata a sectiunii in calitate de ,sectiune candidata”;

- evaluarea de catre ESN printr-o vizita de studiu a sectiunii prin care se stabileste daca
aceasta dispune de capacitatea necesara pentru a adera la retea (voluntari, oficiu, proceduri
interne, colaborari externe etc.);

- examinarea raportului de evaluare si progreselor organizatiei timp de un an de la aprobarea
candidaturii acesteia in cadrul unei noi reuniuni al Consiliului Reprezentantilor Nationali al
ESN;

- aprobarea aderarii Republicii Moldova la reteaua ESN prin votul tarilor membre.

Aderarea tarilor la reteaua ESN se realizeaza prin intermediul sectiunilor locale, la nivel de
o universitate sau un oras. Grupul de initiativa a aplicat in calitate de reprezentanti ai universitatilor
din municipiul Chisindu, cu intentia ca ulterior ESN sa se extinda si in alte orase din Moldova.

ESN Chisindu a fost acceptatd ca sectiune candidata la Consiliul Reprezentantilor Nationali
din Atena (Grecia), in aprilie 2019. La acel moment, grupul de initiativa a reusit sa desfasoara prima
recrutare si sa extinda echipa, sa interactioneze si sa ofere suport studentilor din Spania, Cehia,
Grecia, Turcia, Romania si Franta si sa desfasoare mai multe evenimente pentru acestia.

Excursie la Orheiul Vechi cu studentii internationali /
Sursa: Facebook Erasmus Student Network Chisindu
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https://www.facebook.com/esnchisinaucs

Dupa primirea statutului de ,sectiune candidata”, grupul de initiativa a primit dreptul de a
utiliza denumirea oficiald de_Erasmus Student Network Chisindu, sectiune candidata.

Timp de un an echipa ESN responsabild de ghidarea membrilor noi la nivel international a
asistat sectiunea din Chisinau sa-si sporeasca capacitatea organizationala si a evaluat progresele
sectiunii. In aceastd perioadd, ESN Chisindu:

- a organizat evenimente si a asistat studentii internationali sa isi perfecteze documentele
si sa se acomodeze programului de la universitatea gazda;

- a reprezentat ESN si a promovat programul Erasmus+ printre studenti la evenimentele
organizatiilor partenere si a Oficiului National Erasmus+;

- a organizat in cooperare cu Oficiul National Erasmus+ din Moldova un eveniment de
amploare dedicat studentilor beneficiari ai programului Erasmus+, la care au participat si
studenti internationali: ,,Erasmus+ Alumni Crossroads”;

- a Iincheiat parteneriate cu agenti economici, printre care compania aeriana Turkish Airlines,
si organizatii non-guvernamentale;

- a extins echipa si a consolidat structura organizatiei etc.

_ 'y ¢'0'v a '*x ‘l
Eveniment cultural gastronomic cu studentii din Grecia si Ucraina/
Sursa: Facebook Erasmus Student Network Chisinau

Astfel, in februarie 2020, la Consiliul Reprezentantilor Nationali din Istanbul (Turcia), tarile
membre ESN au votat includerea oficiala a ESN Chisinau, reprezentanta oficiala a Moldovei in ESN,
in calitate de membra deplina.

Pana la constituirea unei noi sectiuni in Moldova, ESN Chisindu va reprezenta tara noastra
in reteaua ESN. Cea de-a doua sectiune, care poate fi creata intr-una din universitatile din Chisinau,
Balti, Cahul, Comrat sau Tiraspol, va trebui sa parcurga aceleasi etape ca ESN Chisindu. Daca va fi
acceptatd, cele doua sectiuni vor constitui un consiliu de administrare national comun care va
reprezenta ESN Moldova, va coordona si monitoriza activitatea celor doud sectiuni. Pana atunci
insd, ESN Chisindu, actuala ESN Moldova, continud sa investeasca in dezvoltarea sa.

Pe 15 august 2020 s-a desfasurat prima Adunare Generala a organizatiei, in cadrul careia a
fost adoptat Statutul organizatiei si ales noul Consiliu de Administrare si presedinta organizatiei.
Astfel s-a asigurat continuitatea organizatiei si s-au stabilit procedurile interne care vor asigura
dezvoltarea si buna functionare a ESN Chisinau.
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Componenta organizatiei s-a schimbat pe parcurs, cum este firesc unei organizatii
studentesti. Tinem insa sa consemnam membrii fondatori care au contribuit la aderarea Republicii
Moldova la reteaua ESN: Olivia Gheorghita, Maria Gorban, Cristina Stratan, Sergiu Adamov, Daria
Larionov, Alexandra Coman si Cristina Voroneanu. in acest proces indelungat fondatorii ESN s-au
bucurat de sustinerea Oficiului National Erasmus+ din Moldova, echipei Expertilor in Reforma
Inv&tamantului Superior din Moldova si institutiilor de inv&tdmant superior.

Dezvoltarea unei organizatii, mai ales a unei organizatii studentesti in care fluxul membrilor
este foarte dinamic, este un proces care solicita ani si implicare de la fiecare generatie. Prin
cooperare cu institutiile de invatamant, invatarea colectiva si continua, sporirea oportunitatilor
Erasmus+ in Moldova si promovarea tarii noastre ca o destinatie atractiva pentru mobilitati, putem
sustine aceastd organizatie tanara, dar cu perspectiva.
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