TENDINTE ACTUALE

iN INVATAMANTUL SUPERIOR
DIN REPUBLICA MOLDOVA

Contributii ale membrilor echipei de Experti
nationali in Reforma Invatamantului Superior
din cadrul Programului Erasmus+

Editia 2018

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Oficiul National Erasmus+ in Moldova

Chisinau, 2019




Echipa de Expertiin Reforma
Invatamantului Superior din

Republica Moldova in cadrul
Programului Erasmus+

Higher Education Reform Experts in
Moldova (HERE)

in tarile cu statut de Partener in cadrul
Programului Erasmus+ activeaza echipe
nationale de Experti in Reforma Tnvata-
mantului Superior (HERES). Expertii sus-
tin procesul de reforma si modernizare
a strategiilor in domeniul invatamantu-
lui superior, in stransa colaborare cu au-
toritatile locale si in continuu dialog cu
structurile Uniunii Europene.

in 2015, o noua echipa de experti in re-
forma invatamantului superior din Re-
publica Moldova a fost selectata. Echipa
se implica in proiecte ce tin de reforma
curriculumului universitar, ameliorarea
guvernantei si managementului universi-
tar, promovarea cooperarii dintre secto-
rul educatiei si mediul de afaceri.

Misiunea echipei de experti este de a sus-
tine Oficiul National Erasmus+ in identifi-
carea bunelor practici din domeniul inva-
tamantului superior pentru a le promova
si aplica ulterior la nivel national.

R

Membrii echipei:

* Nadejda VELISCO, Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova

* Florentin PALADI, Universitatea
de Stat din Moldova

* Larisa BUGAIAN, Universitatea
Tehnica a Moldovei

* Andrei POPA, Universitatea
»Bogdan Petriceicu Hasdeu"” din
Cahul

» Valentina PRITCAN, Expert
in Reforma Sistemului de
invatdmant Superior

* Vlada LISENCO, Universitatea ,T.
Sevcenko” din Tiraspol;

» Cristina VORONEANU, Alianta
Studentilor din Moldova

Aflati mai multe informatii despre echipa
de experti HERE: www.erasmusplus.md

Erasmus+

Sprijinul oferit de Comisia Europeand pentru aceastd
publicatie nu constituie o interferentd in continutul acesteia,
care reflectd exclusiv punctul de vedere al autorilor, iar
Comisia nu poate fi consideratd responsabild pentru
eventuala utilizare a informatiilor pe care le contine.
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EVALUAREA MOBILITATILOR ERASMUS+ & IMPACTUL ERASMUS

STUDENT NETWORK ASUPRA CALITATII MOBILITATILOR ERASMUS+

obilitatile academice Erasmus+
M reprezinta o oportunitate pen-

tru studenti de a studia intr-o
universitate din strainatate, de a cunoas-
te un alt sistem de invatamant si a se fa-
miliariza cu noi modalitati de predare,
de a acumula experienta de lucru sau
voluntariat intr-o alta tara si de a calatori
etc. Erasmus+ contribuie, de asemenes,
la dezvoltarea abilitatilor practice ale
studentilor si sporeste posibilitatea de
angajare a acestora in campul muncii.
Conform studiului ,, The Erasmus Impact
Study: Effects of mobility on the skills
and employability of students and the
internationalisation of higher educati-
on institutions”, rata de somaj printre
beneficiarii programului este cu 23% mai
joasa decat printre tinerii care nu au be-
neficiat de mobilitatile Erasmus. Studiul
indica ca 64% dintre angajatori considera
un avantaj experienta de studiu sau lucru
in strainatate.’

Eficienta si beneficiile mobilitatilor Eras-
mus+ sunt determinate de o serie de fac-
tori, printre care nivelul de satisfactie a
studentilor Erasmus+ cu privire la calita-
tea studiilor si organizarea vietii studen-

testi in institutia de invatamant gazda,
nivelul de pregatire a studentului pentru
experienta Erasmus (informatia oferita
de institutia de invatamant primarad si
universitatea gazda) si de integrare in co-
munitatea institutiei gazde (conexiunile
interumane, suportul acordat de adminis-
tratie si organizatiile studentesti). Orga-
nizatii precum Erasmus Student Network
contribuie la buna desfasurarea a pro-
gramelor de mobilitate, oferind suport
studentilor internationali pentru a se
acomoda in tara, orasul si universitatea
gazda, a socializa cu studenti locali si in-
ternationali si a se implica intr-o serie de
activitati de cunoastere a culturii locale.

Pentru a determina utilitatea acestor or-
ganizatii si in ce masura Republica Mol-
dova ar putea beneficia de infiintarea
Erasmus Student Network la nivel local,
am analizat prin intermediul unui sondaj
experienta Erasmus a peste 100 de stu-
denti din Republica Moldova. Rezultate-
le sondajului au fost verificate printr-o
serie de interviuri cu studenti Erasmus
locali si internationali.

Sondajul a fost realizat pe un esantion de
110 respondenti, reprezentanti ai 18 uni-
versitati din Republica Moldova, inclusiv
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu"” din Cahul si Universitatea de Stat
»Aleco Russo” din Balti. Majoritatea stu-
dentilor chestionati au participat la pro-
gramul Erasmus in perioada 2014 - 2017,
in ciclul I de studii (66,1 %). 32,1% dintre
studentii chestionati au beneficiat de pro-
gramul Erasmus in ciclul Il (masterat) si
7,3% in ciclul Ill de studii (doctorat).? Ast-
fel, cea mai mare parte dintre respondenti
(54,5%) se includ in categoria de varsta 22

1 The Erasmus Impact Study: Effects of mobility on the skills and employability of students and the internationalisation of

higher education institutions https://ec.europa.eu/education/ (accesat 10.10.2018)
2 5dintre respondenti au participat in mobilitati academice pe parcursul a doua cicluri de studiu (ex. licenta si masterat).

- 25 ani. Principale destinatii ale studenti-
lor chestionati sunt: Romania, Franta, Bel-
gia, Spania, Italia, Portugalia etc.

Studiul cantitativ a demonstrat ca Eras-
mus Student Network (ESN) contribuie
pozitiv la experienta studentilor care
participa in programele de mobilitate
Erasmus si alte programe similare. Mai
mult de jumatate dintre respondenti (60
% sau 66 de respondenti din 110) consi-
dera cd Erasmus Student Network
(ESN) a influentat pozitiv mobilitate lor
academica. 31,8% din studentii au cata-
logat impactul ESN ca fiind ,,extrem de
pozitiv”, 28,2% ca ,pozitiv” si 10,9% ,re-
lativ pozitiv”. Doar 9,1% (10 respondenti
din 110) sustin ca ESN nu a influentat in
nici un mod experienta Erasmus. Alti
19,1% nu au beneficiat de suportul ESN
sau a unei organizatii similare.

ESN ajuta studentii sa se acomodeze in insti-
tutia si tara gazda, sa se integreze in comu-
nitatea studenteasca si sa isi faca prieteni,
sd cunoasca alaturi de alti tineri internatio-
nali cat mai multe culturi si astfel sa traiasca
cu adevarat o experientd internationald. in
acest mod ESN influenteaza atitudinea si ni-
velul de satisfacere a beneficiarilor cu privi-
re la programele Erasmus, precum si contri-
buie la imaginea institutiei si statului gazda.

3 Interviu realizat de autoare pe 15.11.2018.

O organizatie precum ESN ar avea un
impact pozitiv in promovarea imaginii
Republicii Moldova si incurajarea stu-
dentilor straini de a participa la progra-
mele de schimb academic cu institutiile
de invatamant din tara noastra. 95,4 %
(104 din 110) dintre studentii chestionati
considera ca Republica Moldova are ne-
voie de o structura similara. La moment
studentii straini din Moldova dispun doar
de sustinerea departamentelor de Rela-
tii Internationale si, in unele cazuri, ale
organizatiilor studentesti din institutiile
de invatamant superior. Reteaua Eras-
mus Student Network ar putea constitui
un suport pentru acestea in ghidarea si
informarea studentilor internationali.
Abordarea ,de la student la student”
ar facilita comunicarea cu acestia si ar
incuraja participarea studentilor inter-
nationali in activitatile studentesti. De
asemenea, reteaua ar constitui o sursa
de informare si pregatire pentru studen-
tii din Republica Moldova. ESN ar putea
distribui informatia privind mobilitatile
disponibile pentru studentii din Moldo-
va, procesul de aplicare, dar si sfaturi din
propria experienta. Studentii sunt mai
predispusi sa adreseze multe intrebari,
chiar si foarte tehnice sau banale, unei
persoane de aceeasi varsta si care a tre-
cut printr-o experienta similara:

. Mi-ar fi pldcut sa fie studentii ceva mai
implicati, pentru cd e diferit sd ceri ajutor
oficial de la persoanele care se ocupd de
toate actele tale, decat sd ceri ajutorul
unor studenti care trec prin aceleasi (u-
cruri ca si tine, au aceleasi interese si pand
la urmd poti discuta cu ei la o cafea, nu
intr-un birou.™

Elena Diana Stratild, Romdnia,
student Erasmus la USMF
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ASIGURAREA ACCESULUI LA STUDII
IN INVATAMANTUL SUPERIOR DIN

,Cred cd ESN trebuie sd ajute si studentii
din Republica Moldova (...) Cdnd am plecat

in mobilitate nu cunosteam foarte multe
detalij, inclusiv despre documentele pe
care trebuie sd le pregdtesc. Am pierdut
mult timp sd perfectez diferite acte, ca
apoi sd fiu informatd cd nu sunt necesare
(..) Anul acesta doresc sd ajut studentii
care vor pleca in mobilitate in Portugalia,
unde am fost eu. Am propus administratiei
facultatii in care imi fac studiile sd le ofe-
re datele mele de contact studentilor care
vor aplica, in caz cd vor avea intrebdri”.*

Cristina Carmanu, Universitatea
de Stat din Moldova

Reteaua Erasmus Student Network nu
se poate constitui si dezvolta separat de
institutiile de invatamant din Moldova.
Pentru ca ESN sa isi desfasoare activita-
te siin Moldova este necesar de suportul
administratiei (spatiu si autorizatie pen-
tru desfasurarea activitatilor, sustinerea
financiara a unor activitati etc.) si a de-
partamentului de Relatii Internationale
in special (furnizarea de informatie cu
privire la numarul si datele de contact
a studentilor internationali, dar si infor-
matie cu privire la mobilitatile disponibi-
le pentru studentii locali). Prin suportul
oferit, universitatile din Moldova ar in-
vesti in promovarea programului Eras-
mus+ printre studentii locali si a propriei
imagini printre universitatile straine, ast-
fel, sporind numarul parteneriatelor cu
acestea.

4 Interviu realizat de autoare pe 4.11.2018.
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ASIGURAREA ACCESULUI LA STUDII TN INVATAMANTUL
SUPERIOR DIN REPUBLICA MOLDOVA

Cuvinte-cheie: dimensiunea socialg,
acces, admitere, inmatriculare,
participare, grupuri defavorizate,
recrutare, retentie, bune practici etc.

in anul 2015, Comunicatul de la Yerevan
a reafirmat angajamentul ministrilor din
Spatiul European comun al invatamantu-
lui superior (EHEA) fata de dimensiunea
sociald a invatamantului superior, plasan-
du-l in contextul mai larg al societatilor
incluzive. Prin acest Comunicat, ministrii,
si-au exprimat hotardrea de a realiza,
panain anul 2020, un spatiu al invataman-
tului superior in care acesta contribuie
mult mai eficient la crearea unei societati
inclusive. Pentru a realiza acest obiectiv,
ministrii au convenit sa ,imbunatateasca
dimensiunea sociala a invatamantului su-
perior, sa imbunatateasca echilibrul gen-
der si extinderea posibilitatilor de acces
si de completare, inclusiv mobilitatea in-
ternationald, pentru studentii din medii
defavorizate ,,. Printre masurile concrete,
Comunicatul mentioneaza sprijinirea ,,in-
stitutiilor care ofera activitati de invatare
relevante in contexte adecvate pentru di-
ferite tipuri de cursanti, inclusiv invatarea
de-a lungul vietii ,,, precum si imbunatati-
rea permeabilitatii si articularea intre di-
ferite sectoare educationale ,,(1).

Ce politici de acces si participare
la invatamantul superior are
Republica Moldova?

Statul sustine accesul cetdtenilor sdi la
studii superioare prin alocarea locurilor cu
finantare bugetara, aproband Planul de
admitere pentru toate ciclurile de studii.
Prin intermediul Planului de admitere si a
conditiilor de admitere la ciclurile de studii,
sistemul de invatamant superior incearca
sa fie cat mai echitabil si incluziv si sa
ofere sanse de acces la studii universitare.

Admiterea. Pentru a raspunde la provo-
carile mentionate mai sus, anual, Guver-
nul Republicii Moldova acorda cca 5000
de locuri bugetare pentru ciclul I, studii
superioare de licentd la peste 170 de
specialitati si cca 3000 de locuri finan-
tate din bugetul de stat pentru ciclul Il
- master (cca 500 de programe).

La alocarea locurilor bugetare pe do-
menii generale de studii se tine cont de
prioritatile statului in sustinerea forma-
rii profesionale initiale in domeniile: in-
vatamantului pedagogic, agrar, medical,
inginerie, tehnologii informationale (2).

in procesul de admitere la studii superi-
oare, 90 la suta din locurile bugetare
la ciclul I - licenta sunt destinate deti-
natorilor diplomelor de Bacalaureat sau
a altui act echivalent, si, respectiv, 10%
- detinatorilor diplomelor de studii profe-
sionale(colegii).

I eac
Colegii

Pentru categoriile defavorizate de can-
didati, anual, in sesiunea de admitere
sunt alocate 15 la suta (cca 750 de lo-
curi) din numarul total de locuri bugeta-
re. Totodata, se face alocarea de locuri
bugetare pentru candidatii din raioane-
le de est si pentru studentii stradini, in
baza acordurilor internationale (2).

Studiile sunt organizate in limba romana,
dar si alte limbi, precum limba rusa, lim-
ba engleza, limba franceza etc.

Candidatii au dreptul sa se inscrie la con-
cursul de admitere in ciclul I - studii su-
perioare de licenta concomitent la mai
multe specialitati din diverse domenii
de formare profesionald, la una sau mai
multe institutii de invatamant superior.

Candidatii care au obtinut performante
recunoscute la concursuri internationale
sau nationale au dreptul sa fie inmatricu-
lati in afara concursului, in limita locuri-
lor prevazute in planul de inmatriculare
cu finantare bugetara.

Studiile la programele de licenta si mas-
ter sunt organizate la frecventa si frec-
venta redusa. Limita de varsta la admi-
terea in invatamantul superior a fost
anulata.

Deschiderea sistemelor de admitere si
dimensiunea sociala. Precum mentio-
nam mai sus, statul se ingrijeste de can-
didatii din medii defavorizate prin aloca-
rea locurilor bugetare, acestora, inclusiv
urmatoarelor categorii de candidati:

a) copiii orfani si copiii ramasi Ffara
ingrijirea parintilor, care au statut de co-
pil orfan;

b) copii cu gradul de dizabilitate sever
sau accentuat;

c) copiii cu deficiente fizice si senzoriale;
d) copiii ai caror ambii parinti sunt invalizi;

e) copiii ai caror parinti au participat la
actiunile militare pentru apararea in-
tegritatii si independentei Republicii
Moldova, in razboiul din Afganistan sau
la lichidarea consecintelor avariei de la
Cernobil; militarii, participanti la opera-
tiunile militare post-conflict cu caracter
umanitar in Irak;

f) copiii din familiile cu patru si mai multi
copii, aflati la intretinere;

g) absolventii scolilor din localitatile de
est ale Republicii Moldova si din mun.
Bender, care au studiat conform progra-
melor de invatamant aprobate de Minis-
terul Educatiei al Republicii Moldova;

h) copiii romilor;
i) tinerii care au indeplinit serviciul mili-
tar in termen.

La cota de 15 la suta din numarul total
de locuri prevazute in planul de admite-
re cu finantare bugetara, la inmatriculare
s-a acordat prioritate, conform rigorilor
stabilite, candidatilor (copiilor) orfani si
copiilor ramasi fara ingrijirea parintilor
cu statut de copil orfan si copiilor cu gra-
dul de dizabilitate sever sau accentuat.
inmatricularea la locurile rémase neaco-
perite la aceasta cota se face in ordinea
descrescatoare a mediilor de concurs
ale restului candidatilor care s-au inscris
la aceasta cotad, indiferent de categorie.
Astfel, este in crestere inmatricularea
copiilor invalizi, in descrestere inmatricu-
larea copiilor orfani. in ultimii ani au fost
fnmatriculati si reprezentantii romilor.

in anul de studii 2018-2019, distributia
pe sexe a studentilor din invatamantul
superior releva o pondere mai mare a
populatiei feminine (57,9%). La studii
superioare de master (inclusiv studiile
integrate) ponderea studentelor a atins
valoarea de 64,2% fata de totalul stu-



dentilor inscrisi in acest nivel, la studii
superioare de licenta este de 55,8%.

Pentru sustinerea candidatilor
la studii superioare, Guvernul acorda bur-
se de studii si burse sociale la circa 70%
din numarul total de studenti, inmatricu-
lati la studii la invatamant cu frecventa la
zi,. In Functie de performantele obtinute
in activitatea academica, studentii sunt
asigurati si cu burse de studii din buge-
tul de stat atat cei de la ciclul I, cat si cei
de la ciclul Il, studii integrate, invatamant
medical si Farmaceutic admisi la studii pe
baza de buget sau pe baza de contract
cu achitarea taxei pentru studii (3).

Totodatad, circa 600 de mii de lei statul
aloca anual pentru burse de merit pen-
tru 52 de studenti dintre cei mai perfor-
manti, care beneficiaza lunar pe parcur-
sul anului de studii de: Bursa Republicii,
Bursa Presedintelui, Bursa Guvernului.

Bursele sociale sunt destinate studen-
tilor care provin din familii defavorizate,
acesti studenti avand dreptul concomi-
tent si la bursele de studii in cazul in
care dau dovada de succese academice.

Dintre Ffacili-
tatile oferite studentilor de catre univer-
sitati, este si aceea de a asigura nevoia
de cazare a studentilor din alte localitati,
care solicita acest lucru (4).

Actualmente, toate institutiile de inva-
tamant superior de stat sunt asigurate
cu blocuri de studii si cdmine. in total pe
republica functioneaza 75 de camine
studentesti in care sunt cazati cca 12 de
mii de studenti si masteranzi, asigurand
aproximativ 80 la suta din numarul total
de solicitari. Marimea taxei lunare pen-
tru cazare achitate de studenti reprezin-
ta 40 la suta din costul real calculate.

Universitatile fac eforturi substantiale
pentru a imbunatati infrastructura insti-
tutiei si pentru a oferi servicii de calita-
te studentilor. Astfel, au fost construite
complexe sportive (Universitatea de
Medicind si Farmacie "N.Testemitanu”);
in curs de finalizare este complexul spor-
tiv la Universitatea Pedagogica "I.Crean-
gd”; la Universitatea Tehnica a Moldovei
a fost fondat TEKWILL - Centrul de exce-
lenta in TIC. La Universitatea Agrara de
Stat din Moldova au fost date in exploa-
tare noi laboratoare de imunogenetica
si siguranta alimentelor etc.

Pentru sustinerea
tinerilor specialisti, in universitati sunt
create si functioneaza Centre de ghida-
re in cariera, incubatoare de afaceri etc.
pentru consilierea studentilor privind si-
tuatia si cerintele pietei muncii din Repu-
blica Moldova, stabilirea unor relatii cu
eventualii angajatori, obtinerea unor abi-
litati profesionale suplimentare. Au fost
create si functioneaza Centre de ghida-
re in cariera / Incubatoare de afaceri in
cadrul Universitatii de Stat din Moldova,
Universitatii Tehnice a Moldovei, Acade-
miei de Studii Economice din Moldova,
Universitatii de Medicina si Farmacie "N.
Testemitanu; "Universitatii Perspectiva
— INT; la Universitatea Academiei de Sti-
inte a Moldovei functioneaza serviciul
Tutoriat si orientarea profesionala.

Cresterea
ratei de cuprindere si a celei de reten-
tie in Tnvatamantul superior sunt doua
obiective pentru a caror atingere sunt
necesare masuri si demersuri sustinute,
pana acum neconvingator realizate (5).

Analiza mai multor informatii de pe pagi-

nile web ale diferitor institutii de invata-
mant superior nationale siinternationale
descriu activitati care incurajeaza recru-
tarea viitorilor studenti, dar si prevenirea
retentiei acestora. Constatam multe lu-
cruri comune, care pot fi luate in calcul in
urmatoarele procese de organizare a ad-
miterii si inmatricularii viitorilor studenti.
Multe din activitatile, care vor fi enume-
rate maijos, sunt parte a Strategiilor de
dezvoltare institutionald, precum si a
Strategiilor de internationalizare.

Astfel, universitatile:

- includ in Strategiile de dezvoltare in-
stitutionald, precum si in Strategiile de
internationalizare obiective clare cu re-
ferire la recrutarea studentilor;

- participa cu activitati de informare/di-
seminare a informatiilor despre progra-
mele de studii si conditiile de organizare
a acestora in institutiile de invatamant
general/mediu de specialitate;

- invitd reprezentanti ALUMNI, dar si
studentii de succes in vizitele din scoli;

- acorda suport academic noilor stu-
denti pentru a se adapta la noul sau sta-
tut in universitate;

- creeaza parteneriate cu diverse scoli
pentru acordarea de mai bune servicii co-
munitatii;

- ofera programe de studii in mai mult
limbi de instruire etc.

- Dinsirul de activitati, care faciliteaza
recrutarea studentilor la studii mai sunt:

- organizarea de concursuri pe teme
concrete;

- sustinerea lectiilor publice pe subiec-
te de ordin general de catre cadrele uni-
versitare;

- organizarea ,Zilelor usilor deschise”
etc.

Vorbind despre abandonul academic al
studentilor anului I, mai multe studii re-
leva aceasta problema (5). Viata tinerilor
adulti, atat in plan social, cat si a moda-
litatilor de a invata, de a interactiona cu
cadrele didactice universitare etc. im-
plica schimbari majore la trecerea de la
viata liceald la cea academica. in acelasi
timp acest subiect este putin investigat,
fiind mai mult cercetata trecerea de
la invatamantul superior la piata muncii.

Aceasta tranzitie de la viata liceald la
cea universitara este de multe ori inti-
midanta, foarte solicitanta pentru stu-
denti, atat in plan personal (parasirea
familiei, gestionarea bugetului personal
etc.), cat si in plan academic (trecerea
de la activitatea organizatd, ghidata, la
luarea independenta a notitelor, munca
in echipa, managementul timpului, stu-
diu individual etc.,) absolventii de liceu
fiind foarte slab pregatiti in acest sens.
Este suficient de complicat si pentru stu-
dentii care provin din mediul rural.

Se constata ca principala dificultate pe
care studentii o evidentiaza este cea le-
gatd de "adaptarea la ritmul de invatare
si la specificul invatamantului superior”.

Pentru aceasta sunt necesare programe
adaptate, de tehnici si abilitati de in-
vatare academica, ca si de o mai mare
constientizare a cadrelor didactice uni-
versitare cu privire la dificultatile si
problemele in invatare ale studentilor,
pentru a-i orienta si sprijini mai bine.
Adaptarea la viata studenteasca este
strans legata si de calitatea ofertei aca-
demice.

in concluzie, constatdm ca sunt necesare
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servicii de consiliere privind cariera si
parcursul academic. Mai multa atentie
trebuie acordata legaturii universitatilor
cu mediul preuniversitar pentru o con-
siliere academica adecvata, nu numaicu
privire la realizarea unei optiuni realiste,
dar si cu privire la ceea ce inseamna inva-
tarea in universitate si viata de student
in general.

Posibile solutii pentru aceste probleme
se pot obtine prin consolidarea reforme-
lor curriculare, a finantarii invatamantu-
lui, dar si prin imbunatatirea conditiilor
sociale pentru populatia care provine din
medii/grupuri defavorizate.
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ducatia a fost axul transformarii so-

ciale, economice si politice in toate

societatile. Aceasta actioneaza ca
o forta de integrare in societate, dand
valori care promoveaza excelenta indi-
vidual3, coeziunea sociala si dezvoltarea
nationald. Recunoscand importanta edu-
catiei in dezvoltarea nationald, factorii de
decizie politica[1, 2, 3, 4] au pus un accent
fara precedent pe un concept, identificat
recent in domeniul educatiei la toate ni-
velurile, numit ,, dezvoltarea competente-
lor antreprenoriale prin educatie”.

Ca esenta a activitatii sale, antreprenorii
au o viziune pentru a face lucrurile in-
tr-un mod mai bun, gandindu-se dincolo
de constrangerile actualelor reguli si re-
surse. Ei au abilitatea si promptitudinea
sa-si asume riscul necesar pentru a-si re-
aliza viziunea. Prin urmare, antreprenori-
atul nu este doar un proces de depasire
a unuirisc, ci, in esenta, este un agent de
schimbare.

Astfel, putem spune ca un antreprenor
se referd la un individ care are capaci-
tatea de a transforma ideile in actiune.
Acesta include creativitatea, inovarea si
asumarea de riscuri, precum si capacita-
tea de a planifica si gestiona proiecte in
vederea atingerii obiectivelor.

se axeaza in
principal pe crearea unei culturi antre-
prenoriale. Ajuta potentiali intreprinza-
tori sa identifice si sa urmareasca opor-
tunitati. Nu se limiteaza la stimularea
start-up-urilor, a intreprinderilor inova-
toare si a noilor locuri de munca. Antre-
prenoriatul este o competenta pentru
toti, ajutand tinerii sa devina creativi si
increzatori in ceea ce fac.

in consecintd, educatia antreprenoriald
poate fi definita drept procesul de
aplicare profesionala a cunostintelor,
atitudinii, abilitatilor si competentelor.
Este mai mult decat invatarea cum sa
devii proprietar de afaceri independent.
Educatia antreprenoriala creeaza si cul-
tiva un mediu de invatare care promo-
veaza trasaturi si comportamente antre-
prenoriale, cum ar fi gadndirea creativa si
independentd, asumarea riscurilor, asu-
marea responsabilitatii si valorificarea
diversitatii.

in raportul Comisiei Europene ,Educatia
Antreprenoriala: ,, Acceptarea profesoru-
lui ca Factor critic de succes” (Entreprene-
urship Education: Enabling Teachers as a
Critical Success Factor) [5] este stabilit ca,
educatia antreprenoriala inseamna dez-
voltarea unei culturi a antreprenoriatu-
lui, care se manifesta prin si pentru antre-
prenoriat. Asemenea competente sunt
dobandite cel mai bine prin cercetarea si
explorarea ghidata (de profesor, angaja-
tor, antreprenor), care permite studenti-
lor sa transforme ideile in actiune.

Competentele antreprenoriale sunt
greu de invatat prin metodele traditio-
nale de predare si invatare in care stu-
dentul este un destinatar mai mult sau
mai putin pasiv. Pentru a dobandi com-
petente antreprenoriale sunt necesare

metode pedagogice pro-active, care ori-
enteaza spre invatare, precum si activi-
tati de invatare care utilizeaza in prac-
tica invatarii oportunitatile din lumea
reald. Respectiv, pentru a dezvolta com-
petentele antreprenoriale trebuie sa fie
schimbat rolul profesorilor [6]. Educatia
antreprenoriald inseamna schimbarea
semnificativa a esentei actului peda-
gogic - transferul de cunostinte de la
comunicator (profesorul) la Facilitatorii
fnvatarii (studenti) [7, 8]. Astfel, cadrele
didactice urmeaza sa combine diferite
procese de transformare a cunostinte-
lor incorporate in educatia antrepre-
noriald in competente antreprenoriale.
Prin urmare, pentru asigurarea educati-
ei antreprenoriale conform asteptarilor
Economiei reale si a antreprenorilor, o
adevarata provocare este insasi Educa-
tia Profesorilor, care trebuie conceputa
in lumina obiectivelor educatiei antre-
prenoriale.

Cercetarile efectuate de Comisia Euro-
peand [5] arata ca valorile si competen-
tele de baza legate de educatia antre-
prenoriatului sunt rareori o prioritate in
programele initiale de Formare a profe-
sorilor. Creativitatea nu este pe deplin
incorporata in aceste programe.

Aproximativ 90% din cadrele didactice
spun ca ar dori sa beneficieze de o for-
mare suplimentara privind creativitatea.
De asemenea, profesorii considera ca ac-
tuala cultura educationala si scolara nu
sustine pe deplin promovarea aborda-
rilor creative si inovatoare ale invatarii.
Astfel, au o semnificatie deosebita ras-
punsurile la urmatoarele intrebari:

o Cum inteleg profesorii educatia an-
treprenoriala?

o Cum o apreciaza (educatia antrepre-

noriald) si cum aceasta (educatia antre-
prenoriald) dezvolta competenta profe-
sionala?

o (Cat sunt de dispusi/deschisi sa adop-
te noi metode pedagogice?

in prezent, conform Comisiei Europeane
[7], pregatirile pentru a face fata provo-
carilor educatiei antreprenoriale sunt
aproape absente.

Referitor la metoda de predare, exista
0 opinie acceptata ca antreprenorii sunt
orientati spre actiune si ca invatarea are
loc prin experienta si descoperire [9].
Mai exact, antreprenorii invata prin ac-
tivitate (learning by doing), prin expe-
rimentare (experiments), prin copiere
(coping) si prin rezolvarea problemelor
(problem-solving) [10].

Privind viitorul educatiei antreprenori-
ale intr-o lume in continuad schimbare,
instruirea potentialilor antreprenori
necesita transferarea abilitatilor an-
treprenoriale catre studenti folosind
abordari de predare inovatoare si ne-
conventionale, bazate pe actiuni si
practici. Astfel, profesorii de antrepre-
noriat trebuie sa fie pregatiti pentru
intalnirea cu aceste provocari. Acest
lucru poate fi efectiv posibil in doua
moduri si anume:

o Consolidarea sistemului de pregatire
a cadrelor didactice pentru formarea ini-
tiala a viitorilor profesori de antrepreno-
riat;

o Dezvoltarea profesionala continua
pentru promovarea competentelor an-
treprenoriale a profesorilor de antrepre-
noriat.

Pentru a face fata acestor provocari,
Comisia Europeana [5, p.25] a desfa-



surat doua simpozioane consecutive
ale tarilor Uniunii Europene, la Bu-
dapesta si Istanbul, in cadrul carora,
a fost concluzionat ca programele de
educatie antreprenoriala la diferite ni-
vele (scoald, colegiu, facultate) si de
formare continua pe parcursul vietii
sunt strans dependente, iar coopera-
rea acestor entitati cu principalii actori
socio-economici (administratii publice,
institutii, organizatii de afaceri, ONG-
uri) asigura sustenabilitatea educatiei
antreprenoriale.

Unele abordari pedagogice comune,
adesea pretinse a fi similare sau adec-
vate in educatia antreprenoriala, sunt
invatarea bazata pe probleme [11],
fnvatarea bazatd pe proiecte [12] si
fnvatarea in serviciu [13]. Totodata,
aceste abordari sufera de discrepanta
in multitudinea definitiilor referitoare
la caracteristicile educatiei antrepre-
noriale. Tabelul 1 arata o incercare de
a ilustra unele asemanari si diferente
cheie.

(project-ba-
sed learning) a fost definita ca fiind ace-
ea de a permite studentilor sa lucreze la
o problema originala/autentica, aleasa
conform preferintelor sale (a studen-
tilor), si sa creeze un ,artefact” care sa
abordeze problema, adica un produs Ffi-
nal, cum ar fi un raport, un model, un vi-
deoclip etc. [14].

(pro-
blem-based learning), de asemenes,
porneste de la o problema de preferinta
autentica, dar nu se termina cu produce-
rea unui ,artefact” care abordeaza pro-
blema, ci cu discutarea solutiilor posibile
si cu ghidarea aprofundata a studentilor
[15].

(service-learning) a
fost definita ca o instruire in auditoriu/
clasa integrata cu serviciile comunitare,
cum ar fi statiile de curatare/epurare,
vizitarea persoanelor in varsta si furni-
zarea de alimente persoanelor nevoiase
[16]. Aceastda metoda functioneaza cel
mai bine atunci cand studentii participa
la planificarea proiectului, cdnd durata
proiectului social este de un semestru
sau mai mult si cand reflectia studenti-
lor este sustinuta de administratie (pu-
blica sau institutionald) si facilitata ex-
plicit.

Tabelul 1 ilustreaza, de asemenea, cate-
va caracteristici specifice pentru educa-
tia antreprenoriala, cum ar fi:

o finvatarea accentuata nu doar pe
probleme, dar si pe oportunitati [17],

o experimentarea iterativa in colabora-
re cu partile externe interesate [18],

o noutatea sau inovativitatea artefac-
telor/valorii create [19].

Unele caracteristici ale educatiei antre-
prenoriale sunt mai deosebite, cum ar fi:

o concentrarea pe crearea de valoare
pentru beneficiarii / stakeholder-ii ex-
terni [20],

o interactiunea cu lumea reala [21] si

o crearea de artefacte [22].

Aceste caracteristici deosebite explica
in mare masura de ce educatia antrepre-
noriala poate declansa un nivel mult mai
inalt de motivatie, relevanta mai expe-
rimentatd, angajare si invatare mai pro-
funda decat alte abordari pedagogice
[23, p. 16].

...probleme
...oportunitati
...autenticitate
...creare de artefact

...experimentare iterativa

X X X X X X

...(inter-)actiune cu lumea
reald

...creare de valoare pentru X
beneficiarii / stakeholder-ii
externi

...lucruin echipa X

...lucru pe perioade lungi de X
timp

...noutate / inovativitate X

...risc de esec X

X X X
X X X
X
X
X

X X
X X

Sursa: Martin Lackéus (2015, p.16) Entrepreneurship in Education — What, Why, When, How. https://www.oecd.

org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf

Cel mai frecvent motiv pentru care cer-
cetatorii si expertii promoveaza educatia
antreprenoriald este ca antreprenoriatul
este considerat a fi un motor major pen-
tru cresterea economica si crearea de lo-
curi de munca [24]. De asemenea, educa-
tia antreprenoriald este frecvent vazuta
ca un raspuns la lumea tot mai globaliza-
t3, nesigura si complexa in care traim, ce-
rand tuturor oamenilor si organizatiilor
din societate sa fie tot mai bine dotate
cu competente antreprenoriale [25].

in final, rolul pe care antreprenoriatul
il poate juca in abordarea principalelor
provocari societale [26] a pozitionat edu-
catia antreprenoriala ca modalitate de a

abilita oamenii si organizatiile sa creeze
o valoare socialda pentru binele public
[27, 28]. Tabelul 2 oferda o prezentare
generala a caracteristicilor educatiei an-
treprenoriale in domenii de impact.

Actualmente, obiectivul dedicat suc-
cesului economic si crearii de locuri de
munca se regaseste in invatamantul se-
cundar si superior doar pentru studen-
tii programelor dedicate in mod special
educatiei antreprenoriale. Respectiy,
accentul pus pe efectele economice a
impiedicat pana acum adoptarea pe sca-
ra larga a educatiei antreprenoriale in
restul componentelor sistemului educa-
tional.
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Motive evidente/explicite pentru educatia antreprenoriald, dar mai putin eficiente in
scoli si aborddri integrate

Crearea de
locuri de
munca

Succesul
economic

Globalizares,
inovarea si
modernizarea

Sunt necesare mai
multe persoane

ce sunt dispuse si
capabile sa creeze o
crestere a locurilor
de munca

Antreprenoriatul

poate oferi
persoanelor
(indivizilor) succese
economice

Oamenii au nevoie de

deprinderi si abilitati
antreprenoriale
pentru a prospera

intr-o lume in

continua schimbare

Organizatiile in
dezvoltare/crestere
creeaza mai multe
locuri de munca

Schimbarea/
reinnoirea
organizationala este
esentiala pentru
succesul pe termen
lung al fiecarei
companii

Firmele/
organizatiile
antreprenoriale
joaca un rol crucial
in schimbarea
structurilor pietei

Antreprenoriatul

si inovatia sunt cai
primare pentru
cresterea economica
si crearea de locuri
de munca

Procesele de
schimbare/reinnoire
sunt fundamentale
pentru vitalitatea
economiilor

O piata libera si
flexibila necesita
persoane cu abilitati
generale de nivel
superior

Motive specifice/unice pentru educatia antreprenoriald, dar promitdtoare pentru scoli si
aborddri incorporate

Satisfactie,
angajament,
creativitate

Provocari
sociale

Sursa: Martin Lackéus (2015, p.18) Entrepreneurship in Education — What, Why, When, How. https://www.oecd.

Creatia / crearea

de valoare /
creativitatea este o
sursa principala de
satisfactie si mandrie
pentru oameni

Oamenii pot contribui
la dezvoltarea
societatii, iar
persoanele
marginalizate pot
obtine succese
economice

Creativitatea

si satisfactia
angajatului sunt
esentiale pentru
performanta
organizatiilor noi si
celor existente

Corporatiile

pot colabora cu
initiative mici de
antreprenoriat
social pentru a crea
valoare sociala

org/cfe/leed/BGP Entrepreneurship-in-Education.pdf

Economic wealth of
nations correlates
with happiness of its
citizens

Social
entrepreneurship
addresses problems
in society that the
market economy has
failed to address

Pentru sistemul educational, mult mai
relevanta ar putea fi perceperea educa-
tiei antreprenoriale ca mijloc de a obtine
mai mult interes, satisfactie, angajament
si creativitate in randul studentilor. Cer-
cetarile efectuate de mai multi savanti
[29, 30, 31, 32, 33] confirma potentialul
educatiei antreprenoriale in stimularea
perceperii de catre studenti a relevantei
subiectelor studiate, in cresterea moti-
vatiei si implicarea in invatare, precum si
ameliorarea problemelor legate de plic-
tiseala si abandonul scolar.

Un alt punct de reper pentru educatia
antreprenoriald il reprezinta sporirea
interesului studentilor pentru antrepre-
noriatul social. Interesul tinerilor de a se
implica in rezolvarea provocarilor sociale
este ridicat in intreaga lume [34]. Aici spi-
ritul antreprenorial poate fi pozitionat ca
un instrument pentru tineri in incercarea
de a actiona ca factori sociali [35] cu pu-
tere de initiativa, decizie si actiune. Daca
un astfel de interes poate fi mobilizat ca
parte a curriculumului, pentru studenti,
el poate propulsa in mod semnificativ in-
vatarea profunda si aplica cunostintele
teoretice in activitatea practica. Corpo-
ratiilor li se poate cere, de asemenea, sa

ey, N _p—
ANTREPRENORIALE ANTREPRENORIALE
Eupoth ...
(aulo-eficacitataa /

abldalea /

{compaortamentul
plamificat)

Eu vreau sa fiu ...

(pasunea/
narme socialel

bundvamia)

controlabiitatea) . Eu planific sa fiu ...

participe cu resurse financiare in astfel
de eforturi. Pentru realizarea acestui de-
ziderat, organizatiilor/firmelor li se poa-
te cere, de asemenea, sa participe cu re-
surse financiare in astfel de eforturi [23,
p. 18].

Majoritatea studiilor privind efectele
educatiei antreprenoriale se bazeaza pe
presupunerea ca a deveni antreprenor
este un comportament constient plani-
ficat. Se utilizeaza o legatura intre ati-
tudini, intentii si comportament, bazata
pe ,Teoria comportamentului planificat”
preluatd din domeniul psihologiei [36,
37, 38] si prezentata in figura 1.

Atitudinile antreprenoriale influenteaza
intentiile antreprenoriale ale oamenilor,
ceea ce larandul sau sporeste comporta-
mentul antreprenorial. Sageata punctata
ilustreaza caracterul iterativ al antrepre-
noriatului. Respectiv, ca si concluzionare
a modelului di figura 2, daca atitudinile
oamenilor fatda de antreprenoriat sunt
influentate in mod pozitiv de educatia
antreprenoriald, intentiile lor antrepre-
noriale se vor schimba si vor conduce ul-
terior la comportamentul antreprenorial
dorit.

——

COMPORTAMENT
ANTREPREMORIAL

Eusunt ... ... Un antrepranor
{comportment {definithe naratva

‘ antraprenoral) Ingusta)

si /sau
Eu am fost ... oo Intreprinziter
{rezultate | malizdn {defintie calificativa,
anlreprenoraia) largd)

N S

e @

SeEsuEEEEEEEnEnnennennunnnnd

Figura 1. Teoria comportamentului planificat.

Sursa: Martin Lackéus (2015, p.19) Entrepreneurship in Education — What, Why, When, How. https:
www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf
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in concluzie, in studiul Comisiei Europe-
ne ,Efectele si impactul programelor an-
treprenoriale in invatamantul superior”
(Effects and impact of entrepreneurship
programmes in higher education) [39] se
constatata ca:

Educatia antreprenoriala urmareste sco-
pul sa pregateasca oamenii sa fie respon-
sabili, indivizi care au atitudini, abilitati
si cunostinte necesare pentru a atinge
obiectivele pe care si le-au stabilit pentru
a trdi o viata implinita. Competenta-cheie
in antreprenoriat este o simbioza de atitu-
dini antreprenoriale, abilitati antrepreno-
riale si cunoastere a antreprenoriatului.

Abilitatile antreprenoriale reprezin-
ta, implicit, abilitatile necesare pentru
transformarea ideilor in actiune. Nive-
lul de competente antreprenoriale este
evaluat pe baza urmatoarelor caracteris-
tici: creativitate, analiza, motivare, lucru
in grup si adaptabilitate. Absolventii care
au frecventat programe de educatie an-
treprenoriald se auto-apreciaza ca fiind
mai creativi, au mai multe abilitati anali-
tice, sunt mai capabili sa-si motiveze pe
altii sa obtina sprijin si asistenta in reali-
zarea oportunitatilor, au mai multe abi-
litati de lucru in grup si, eventual, sa se
adapteze mai usor la diferite situatii pe
care le solutioneaza mai cu usurinta.

Cunostintele educatiei antreprenoriale
se referd la intelegerea si cunoasterea
larga a spiritului antreprenorial, inclu-
siv la rolul antreprenorilor si al spiritului
antreprenorial in economa si societatea
moderna. in ansamblu, absolventii sunt
de acord ca invatamantul superior la care
au participat a contribuit la intelegerea
rolului intreprinzatorilor in societate.

in ansamblu, educatia antreprenoriald
pare sa aiba un efect pozitiv asupra ocu-

parii fortei de munca in aspectul experi-
entei de munca, creativitatii la locul de
munca si veniturile anuale obtinute de
absolventii angajati in prezent in campul
muncii remunerate. Absolventii progra-
melor de educatie antreprenorialda au
o rata mai mare de angajare in campul
muncii imediat dupa absolvire, iar sanse-
le de a ramane someri in primii ani dupa
absolvire sunt mai mici.

imbunatatirea competentelor-cheie a edu-
catiei antreprenoriale duce la un compor-
tament mai inovativ. in consecintd, com-
petentele antreprenoriale mai dezvoltate
fac ca indivizii sa poata obtine functii/po-
zitii in care se solicita mai multa creativi-
tate. Prin urmare, angajatorii prezuma ca
absolventii ce aspira sa fie angajati intr-un
loc de munca urmeaza sa obtinad functii/
pozitii in care sa manifeste creativitate si
sa vind cu idei noi, demonstrand ca sunt
capabili sa le puna in actiune.

Asteptarile fata de educatia antrepre-
noriala sunt conectate la obiectivul de a
imbunatatii competenta-cheie nu doar
in antreprenoriatul profesionist, care va
avea impact asupra rolului individului in
economie (viata profesionald), ci si in so-
cietate (viata sociala si personald). Com-
portamentul intreprinzator cu impact
social va fi mai facil datorita educatiei an-
treprenoriale. Ca efect pozitiv al educati-
ei antreprenoriale este cresterea numa-
rului de persoane care lanseaza initiative
de proiecte necomerciale in afara orelor
de munca remunerata.

in consecints, programele de educatie
antreprenoriald nu trebuie sa se concen-
treze doar pe utilizarea competentelor
antreprenoriale in viata profesionala, ci
si pe abilitatile Folosite in viata personala
si sociala.

European Commission. (2006). Entreprene-
urship Education in Europe: Fostering En-
trepreneurial Mindsets through Education
and Learning. Oslo. https://ec.europa.eu/
growth/content/entrepreneurship-educa-
tion-europe-fostering-entrepreneurial-mind-
sets-through-education-and_en See in Docu-
ments: Final procetdings

Karen Wilson, Entrepreneurship Educati-
on in Europe. https://www.oecd.org/site/
innovationstrategy/42961567.pdf

UNESCO. (2013). Rethinking Education in
a changing world. http://www.unesco.org/
new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdFf/
ERF-Report.pdf

QAA. (2018). Enterprise and entrepreneurship
education: Guidance for UK higher education
providers. The Quality Assurance Agency for
Higher Education, Gloucester, UK http://www.
gaa.ac.uk/en/Publications/Documents/enter-
prise-entrepreneurship-guidance.pdf

European Commission (2011). Entreprene-
urship Education: Enabling Teachers as a
Critical Success Factor. A report on Teacher
Education and Training to prepare teachers
for the challenge of entrepreneurship edu-
cation. Brussels. http://www.tesguide.eu/
policy-strategy/enabling-teachers-as-a-crit-
ical-success-factor.htm See in File for dawn-
load: teacher_education_for_entrepreneur-
ship_final_report_en.pdf

European Commission (2004). Action Plan:
The European Agenda for on Entrepreneur-
ship. http://www.europa.eu/pub/incubators/
docs/action_plan_on_entrepreneurship.pdf

European Commission. (2014). Entrepre-
neurship Education: A Guide for Educators.
Brussels.  http://ec.europa.eu/DocsRoom/
documents/7465

World Economic Forum (2009). Educating the
Next Wave of Entrepreneurs, a report of the
Global Education Initiative. World Economic
Forum. Geneva. http://www.weforum.org/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

pdf/GEI/2009/Entrepreneurship_Education_
Report.pdf

Pittway, L. and Cope, J. (2007). Entreprene-
urship education: a systematic review of the
Evidence. International Small Business Jour-
nal, Vol. 25 No. 5, pp. 479-510. http://dx.doi.
org/10.1177/0266242607080656

Gibb, A. A. (1996). Entrepreneurship and
small business management: can we afford
to neglect them in the 21st century busi-
ness school? British Journal of Management,
7: 309-321. http://onlinelibrary.wiley.com/
doi/10.1111/j.1467-8551.1996.tb00121.x/pdFf

Tan, S.S. & Ng, C. K. F. (2006). A problem-ba-
sed learning approach to entrepreneurship
education. Education + Training, 48, 416-428.

Jones, C. & English, J. (2004). A contemporary
approach to entrepreneurship education.
Education + Training, 46, 416-423.

Desplaces, D. E., Wergeles, F. & Mcguigan, P.
(2009). Economic gardening through entre-
preneurship education: A service-learning
approach. Industry and Higher Education, 23,
473-484,

Blumenfeld, P. C., Soloway, E., Marx, R. W.,
Krajcik, J. S., Guzdial, M. & Palincsar, A. (1991).
Motivating project-based learning: Sustai-
ning the doing, supporting the learning. Edu-
cational psychologist, 26, 369-398.

Helle, L., Tynjdld, P. & Olkinuora, E. (2006).
Project-based learning in post-secondary
education-theory, practice and rubber sling
shots. Higher Education, 51, 287-314.

Spring, K., Grimm Jr, R. & Dietz, N. (2008).
Community Service and Service-Learning in
America’s Schools. Corporation for National
and Community Service.

Rae, D. 2007. Entrepreneurship: from oppor-
tunity to action, New York, NY, Palgrave Mac-
millan.

Sarasvathy, S. D. & Venkataraman, S. (2011).
Entrepreneurship as method: open questions
for an entrepreneurial future. Entrepreneur-
ship Theory and Practice, 35, 113-135.


https://ec.europa.eu/growth/content/entrepreneurship-education-europe-fostering-entrepreneurial-mindsets-through-education-and_en
https://ec.europa.eu/growth/content/entrepreneurship-education-europe-fostering-entrepreneurial-mindsets-through-education-and_en
https://ec.europa.eu/growth/content/entrepreneurship-education-europe-fostering-entrepreneurial-mindsets-through-education-and_en
https://ec.europa.eu/growth/content/entrepreneurship-education-europe-fostering-entrepreneurial-mindsets-through-education-and_en
https://www.oecd.org/site/innovationstrategy/42961567.pdf
https://www.oecd.org/site/innovationstrategy/42961567.pdf
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/ERF-Report.pdf
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/ERF-Report.pdf
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/ERF-Report.pdf
http://www.qaa.ac.uk/en/Publications/Documents/enterprise-entrepreneurship-guidance.pdf
http://www.qaa.ac.uk/en/Publications/Documents/enterprise-entrepreneurship-guidance.pdf
http://www.qaa.ac.uk/en/Publications/Documents/enterprise-entrepreneurship-guidance.pdf
http://www.tesguide.eu/policy-strategy/enabling-teachers-as-a-critical-success-factor.htm
http://www.tesguide.eu/policy-strategy/enabling-teachers-as-a-critical-success-factor.htm
http://www.tesguide.eu/policy-strategy/enabling-teachers-as-a-critical-success-factor.htm
http://www.europa.eu/pub/incubators/docs/action_plan_on_entrepreneurship.pdf
http://www.europa.eu/pub/incubators/docs/action_plan_on_entrepreneurship.pdf
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7465
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7465
http://www.weforum.org/pdf/GEI/2009/Entrepreneurship_Education_Report.pdf
http://www.weforum.org/pdf/GEI/2009/Entrepreneurship_Education_Report.pdf
http://www.weforum.org/pdf/GEI/2009/Entrepreneurship_Education_Report.pdf
http://dx.doi.org/10.1177/0266242607080656
http://dx.doi.org/10.1177/0266242607080656
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-8551.1996.tb00121.x/pdf
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-8551.1996.tb00121.x/pdf

EDUCATIA ANTREPRENORIALA
CA OBIECTIV AL INVATAMANTULUI EUROPEAN

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Shapero, A. & Sokol, L. (1982). The social di-
mensions of entrepreneurship. Encyclopedia
of entrepreneurship, 72-90.

Bruyat, C. & Julien, P.-A. (2001). Defining the
field of research in entrepreneurship. Journal
of Business Venturing, 16, 165-180.

Fayolle, A. & Gailly, B. (2008). From craft to sci-
ence - Teaching models and learning proces-
sesin entrepreneurship education. Journal of
European Industrial Training, 32, 569-593.

Lackéus, M. (2013). Developing Entreprene-
urial Competencies - An Action-Based Appro-
ach and Classification in Education. Licentiate
Thesis, Chalmers University of Technology.

Martin Lackéus (2015) Entrepreneurship
in Education - What, Why, When, How.
https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_
Entrepreneurship-in-Education.pdf

Wong, P. K., Ho, Y. P. & Autio, E. (2005). En-
trepreneurship, innovation and economic
growth: Evidence from GEM data. Small Busi-
ness Economics, 24, 335-350.

Gibb, A. (2002). In pursuit of a new “enterpri-
se’ and “entrepreneurship’ paradigm for lear-
ning: creative destruction, new values, new
ways of doing things and new combinations
of knowledge. International Journal of Mana-
gement Reviews, 4, 233-269.

Rae, D. (2010). Universities and enterprise
education: responding to the challenges of
the new era. Journal of Small Business and
Enterprise Development, 17, 591-606.

Volkmann, C., Wilson, K. E., Mariotti, S., Rabu-
zzi, D., Vyakarnam, S. & Sepulveda, A. (2009).
Educating the Next Wave of Entrepreneurs
- Unlocking entrepreneurial capabilities to
meet the global challenges of the 21st Cen-
tury. Geneva: World Economic Forum.

Austin, J., Stevenson, H. & Wei-Skillern, J.
(2006). Social and commercial entrepreneur-
ship: same, different, or both? Entrepreneur-
ship Theory and Practice, 30, 1-22.

Deuchar, R. (2007). Citizenship, enterprise
and learning: Harmonising competing educa-

30.

31

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

tional agendas, London, Trentham Books.

Surlemont, B. (2007). 16 Promoting enterpri-
sing: a strategic move to get schools’ coope-
ration in the promotion of entrepreneurship.
In: Fayolle, A. (ed.) Handbook of Research in
Entrepreneurship Education: Contextual per-
spectives. Cheltenham, UK: Edward Elgar.

. Mahieu, R. (2006). Agents of change and po-

licies of scale: a policy study of entreprene-
urship and enterprise in education. Doctoral
thesis, Umea Universitet.

Nakkula, M., Lutyens, M., Pineda, C., Dray,
A., Gaytan, F. & Hugulay, J. (2004). Initiating,
Leading, and Feeling in Control of One’s Fate:
Findings from the 2002-2003 Study of NFTE
in Six Boston Public High Schools. Harvard
University Graduate School of Education.

Moberg, K. (2014). Assessing the impact of
Entrepreneurship Education - From ABC to
PhD. Doctoral Thesis, Copenhagen Business
School.

Youniss, J., Bales, S., Christmas-Best, V., Diversi,
M., Mclaughlin, M. & Silbereisen, R. (2002). Youth
civicengagement in the twenty-first century. Jo-
urnal of research on adolescence, 12, 121-148.

Spinosa, C., Flores, F. & Dreyfus, H. L. (1999).
Disclosing new worlds: Entrepreneurship, de-
mocratic action, and the cultivation of solida-
rity, Cambridge, MA, MIT Press.

Ajzen, 1. (1991). The theory of planned beha-
vior. Organizational behavior and human de-
cision processes, 50, 179-211.

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise
of control, W.H. Freeman.

Krueger, N. F., Reilly, M. D. & Carsrud, A. L.
(2000). Competing models of entrepreneuri-
al intentions. Journal of Business Venturing,
15, 411-432.

European Commission. (2012). Effects and
impact of entrepreneurship programmes in
higher education. Brussels. https://ec.europa.
eu/growth/content/effects-and-impact-en-
trepreneurship-programmes-higher-educa-

tion-0_en See Documents.

INTERDISCIPLINALITATEA EDUCATIEI
ANTREPRENORIALE

Autor:
Larisa BUGAIAN

Expert in Reforma Sistemului
de invatadmant Superior



https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf
https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf
https://ec.europa.eu/growth/content/effects-and-impact-entrepreneurship-programmes-higher-education-0_en
https://ec.europa.eu/growth/content/effects-and-impact-entrepreneurship-programmes-higher-education-0_en
https://ec.europa.eu/growth/content/effects-and-impact-entrepreneurship-programmes-higher-education-0_en
https://ec.europa.eu/growth/content/effects-and-impact-entrepreneurship-programmes-higher-education-0_en

bstract. Intr-o societate bazatd

pe cunostinte, institutiile superi-

oare de invatamant devin agenti
care genereaza bunastarea societatii si
a membrilor ei. Ele devin identitati care
creeaza cunostinte bazate pe cerceta-
re stiintifica, care fiind implementate
in societate, se transforma in rezulta-
te practice. Aceste cunostinte formea-
za competentele care trebuie formate
prin programele de studii universitare.
O abordare moderna spre dezvoltarea
unui program de studii ce ar corespunde
cerintelor actuale ale societatii trebuie
orientata spre formarea de competente
pe care trebuie sa le posede un profesi-
onist, care va fi asimilat de mediul soci-
al-economic dinamic.

Misiunea institutiilor superioare de in-
vatamant trebuie sa raspunda nece-
sitatilor de dezvoltate profesionala a
studentilor astfel incat tanarul speci-
alist sa realizeze oportunitatea de a se
incadra in piata muncii dupa finalizarea
studiilor. in acelasi timp universitatea
trebuie sa raspunda competentelor ne-

cesare mediului social economic al tarii.
Trebuie luat in consideratie faptul ca
aceste cerinte se schimba in timp, ele
sunt influentate de dinamica accelerata
conditionata de evolutia rapida a para-
digmelor tehnice si manageriale. Astfel
mediul in care absolventii universitati-
lor vor activa se schimba in continu, iar
acest aspect necesita un efort de ajusta-
re si previziune a programelor de studii
oferite de universitati. O abordare mo-
dernd spre dezvoltarea unui program
de studii trebuie bazata pe standardele
ocupationale si cadrul calificarilor, tre-
buie orientata spre capatarea de com-
petente pe care trebuie sa le posede un
profesionist, care va fi asimilat de me-
diul social-economic dinamic.

Un tanar inginer trebuie sa obtina cu-
nostinte teoretice si practice necesare
pentru gestionarea unui proces tehno-
logic, dar, in acelasi moment, trebuie sa
posede cunostinte necesare pentru so-
lutionarea unui numar mare de proble-
me ce tin de domeniul managerial si de
marketing, comportamentul organizati-
onal, comunicare si negociere eficienta,
etc. Aceasta accentueaza faptul ca astazi
profesia de inginer trebuie instruita prin
combinarea competentelor ingineresti
cu cele manageriale.

Pentru atingerea acestui obiectiv este
necesara regandirea planurilor si pro-
gramelor de studii la toate nivelele uni-
versitare. Pentru a realiza aceste sarcini
este nevoie de a explora mediul social -
economic. Astfel, orice plan si program
de studii universitare, fie pentru studiile
ciclului I licenta sau ciclul Il masterat, tre-
buie sa fie elaborat tindnd cont de urma-
toarele momente:

o Existenta cererii economice si sociale

pentru aceasta specialitate;

o Coordonarea planului si programelor
de studii cu partenerii sociali si econo-
mici, cu profesionistii si asociatiile profe-
sionale;

o Dezvoltarea competentelor antre-
prenoriale pentru viitorii specialisti sunt
obligatorii.

Educatia antreprenoriala a devenit su-
biect de instruire in Moldova prin anii
1994-1995. Primele instruiri pentru
intreprinzatori au fFost orientate pre-
ponderent pentru adultii care erau dis-
ponibilizati, fiind orientata mai tarziu
pentru toti cei care voiau sa inceapa o
afacere. De requlg, instruirea era susti-
nuta financiar de organizatiile interna-
tionale TACIS si Banca Mondiala, fiind
apoi urmate de alte proiecte interna-
tionale sustinute de USAID, ASDI, GTZ,
etc.

Primele ore de educatie antreprenoria-
3 pentru studentii scolii superioare au
fost incluse doar prin anii 1995-1998. La
unele institutii aceste obiecte erau nu-
mite Bazele antreprenoriatului, la alte-
le erau orientate la elaborarea planului
de afaceri. La specialitatile economice
educatia antreprenoriald avea si forma-
tul de studiere a obiectelor de manage-
ment, marketing, relatii internationale,
etc.

Actualmente, aproape toate speciali-
tatile institutiilor superioare de invata-
mant din Republica Moldova au inclus
in planurile de studii obiecte dedicate
educatiei antreprenoriale. Dar intreba-
rile ,Care este continutul optimal al cur-
sului? Care este modul cel mai bun de
predare a acestui obiect?” sunt actuale
si astdzi in mediul academic.

Eforturile de predare in domeniul antre-
prenorial si managerial pentru maste-
ranzi trebuie sa ia in considerare un sir
de momente de baza:

o Care este scopul includerii in planul
de invatamant, disciplina este despre an-
treprenoriat sau este pentru antrepre-
nori sau pentru cei care vor sa inceapa o
afacere?

o Spre care grup tinta este orientata
disciplina?

o (Care este cea mai apropriata structura a
disciplinei (raport curs si ore practice)?

o Ce fel de model pedagogic si didac-
tic este mai apropriat in scopul de a re-
aliza obiectivul de educatie antrepre-
noriala?

Realitatea arata ca la majoritatea insti-
tutiilor superioare antreprenoriatul se
preda similar altor discipline academice.
Toti inteleg ca aceasta materie trebuie
predata diferit de altele, iar unii chiar in-
cearca sa modifice principiul si modul de
predare. in predarea acestei discipline
trebuie incluse elemente de competente
active si interdisciplinare de instruire. La
acest nivel obiectivul disciplinei trebuie
sa fie orientat catre instruirea antrepre-
norului, alaturi de obiectivul de a pune
studentul sa invete despre antrepreno-
riat.

Unele institutii superioare au introdus
disciplina , Asistenta in initierea afacerii”,
care are curriculum asemanator continu-
tului unui plan de afaceri. Dar, practica
arata c3, pentru un student tehnician, fara
studii economice, doar predarea discipli-
nei centrata pe invatarea cum sa elabo-



rezi un plan de afaceri, este insuficienta.
Planul de invatamant trebuie sa includa si
discipline economice comerciale, discipli-
ne ce formeaza abilitati de antreprenor.
Explorarea ideilor inovationale de afaceri
este calea cea mai rationala pentru stu-
dentii tehnicieni. Ei trebuie invatati sa ge-
nereze diferite idei de afaceri, sa vada si
sa evalueze oportunitatile de business si
sa planifice cum sa le transforme in afa-
cerireale. De asemenea, studentii trebuie
sa fie instruiti despre activitatea antre-
prenoriald, cum se gestioneaza afacerea
zi de zi.

Astfel, programele de studii pentru stu-
dentii tehnicieni trebuie sa fie focusate
spre inovatii antreprenoriale, ce ar com-
pleta formarea antreprenoriala a viito-
rilor specialisti si manageri. Studiile in
asemenea directii ar fi de un folos real si
practic Formarii antreprenoriale, in com-
paratie cu predarea unor cursuri precum
.Bazele antreprenoriatului” sau ,,Cum sa
elaborezi planul de afaceri”.

Azi aceastad abordare este rar intalnita.
Practica este de preda o disciplina sau
cel mult doua, foarte rar acesti studenti
beneficiaza de cursuri interdisciplinare.

Practica internationala arata ca unele
materii interdisciplinare de formare an-
treprenoriala pot fi predate concomitent
studentilor de la profiluri umanitare si
tehnice, cat si celor de la profil econo-
mic. Aceastd practica motiveaza studen-
tii sa invete unii de la altii. Studentii in-
teleg mai bine specificul competentelor
cand sunt expusi unui astfel de format
de invatare si logica diferitor profiluri de

studii. O experienta avansata pentru cur-
surile interdisciplinare este implicarea
managerilor intreprinderilor inovative in
realizarea formarii antreprenoriale.

Abilitatile si competentele profesionale
specifice profesiei de inginer trebuie sa
fie orientate spre urmatoarele:

v Abilitati si competente profesionale,
materializate in cunostinte fundamenta-
le corelate domeniului de activitate ce
induc intelegerea cunostintelor interca-
pilare necesare unui inginer manager;

v Abilitati de comunicare ale propriilor
idei, perceptii;

v' Cunostinte despre business si cultura
organizationala.

Astfel pentru studentii de profil tehnic
trebuie sa fie oferite discipline speciale
care se focuseaza pe necesitdtile antre-
prenoriale specifice:

o comercializarea ideilor tehnice;

o patentarea si protejarea ideilor tehnice;
o finantarea ideilor inovative tehnice;
o internationalizarea ideilor high-tech;

o comercializarea proceselor spin-in si
spin-off.

Pe cand pentru studentii de profil umani-
tar sunt relevante urmatoarele module:

o antreprenorialul social;

o conceptualizarea ideilor pentru noile
afaceri;

o metode de stimulare a inovatiilor;
o limbile de uz in afaceri;
o comunicarea.

Discutiile cu managerii contemporani
arata ca este foarte important ca mana-
gerul sa fie dezvoltat universal. Ei apre-
ciaza programe care dezvoltd abilitati

de lucru in echipa si comunicare efec-
tiva, abilitati si cunostinte de analiza si
luare a deciziilor, solutionarea proble-
melor intr-un spectru mare de activitati
manageriale, gestiune si administrare
corespunzatoare a situatiei de business.
Studiile trebuie creeze o varietate de
posibilitati de dezvoltare a unei cariere
manageriale.

Continutul disciplinelor pentru diferite
nivele de studii trebuie sa se structureze
pe aceleasi elemente la diferite nivele,
dar in mod natural componentele teore-
tice si cele practice avanseaza treptat de
la ciclul universitar I la ciclul Il masterat.

Metodele deinvatare pentru acest profil
de studii nu difera de alte profiluri. Pre-
darea acestor discipline trebuie activiza-
ta si energizata prin abordari moderne,
trebuie evitatd predarea orientata de
la profesor la student. Din discutiile cu
profesorii care practica predarea antre-
prenorialda putem concluziona ca exis-
ta totusi diferente intre predarea unui
curs tehnic si economic. Fiind expusi la
situatii si provocari din domeniul busi-
ness-ului, studentii trebuie stimulati sa
gaseasca solutii la problemele ce pot
aparea in practica de afaceri. Deoarece
pot aparea mai multe solutii, studentii
trebuie sa fie incurajati sa discute si sa
evalueze aceste posibilitati. in acest caz,
profesorul trebuie sa-si schimbe rolul
pe care traditional il are la curs, de la cel
care transfera cunostinte la cel care fa-

ciliteaza discutiile. Astfel in cadrul cur-
sului este facilitat atat transfer de cu-
nostinte lector — student, cat si student
- student.

Metodologia si tehnicile didactice de
predare a disciplinelor antreprenoria-
le nu trebuie sa difere pentru ciclul I si
ciclul Il universitar, dar complexitatea
problemelor analizate si discutate tre-
buie sa avanseze de la ciclul I la ciclul 1.

Putini profesori care tin cursuri de an-
treprenoriat au practica de creare si ges-
tiune a afacerilor. E de inteles, deoarece
este foarte dificil de atras in activitatea
didactica peroane care gestioneaza afa-
ceri. De aceia, este foarte importanta
stimularea, prin diferite metode, a im-
plicarii businessmenilor cu experienta
in pregadtirea antreprenoriala a studen-
tilor.

Mai simpla este atragerea persoanelor
care au initiat recent afacerea, deoare-
ce in acest caz se realizeaza un proces
de castig pentru ambele parti. Tanarul
antreprenor poate pune in discutie un
studiu de caz concret axat pe probleme-
le ce le intamping, invatand astfel de la
profesor si de la studenti. Aceasta am-
bianta poate avea continuitate si la eta-
pa cand studentii efectueaza stagii de
practica la intreprinderi.

O cooperare eficienta necesita o abor-
darea care sa ofere castig ambelor par-
ti: profesorii si studentii contribuie cu
transfer de cunostinte teoretice pentru
antreprenori, iar acestia din urma - cu
transfer de cunostinte practice. Pentru
un efect mai pozitiv colaborarea trebu-



ie sa tinteasca durata lunga, implicand
antreprenorii si liderii din business in
calitate de conducatori de stagiu de
practica si de lucrari individuale. Expe-
rienta lor poate fi folosita la elabora-
rea studiilor de caz, datele intreprinde-
rii - la elaborarea de teme si probleme
practice. Este foarte utild discutarea si
elaborarea programelor de studii in co-
laborare cu antreprenorii cu experienta.
Intreprinderea poate beneficia din co-
laborare pe urma implicarii studentilor
in cercetari si activitati inovatoare, cer-
cetari de piata, activitati de marketing,
etc. Luand in considerare aceste motive
de baza, colaborari stranse pot fi create
intre IMM-uri cu activitate in diferite do-
menii de activitate.

Mobilitatea profesorilor si a cerceta-
torilor de la institutiile superioare si in-
treprinderi este slab dezvoltata. Practic
foarte putini antreprenori accepta sa
tind cursuri la universitate, unde remu-
nerarea este prea joasa in comparatie
cu eforturile care necesita a fi depuse.
Pe de alta parte, un numar nu prea mare
de profesori reusesc sa-si creeze un busi-
ness de succes.

O cale buna este de a invita antrepre-
norii si managerii sa predea un curs
prin cumul. Altd solutie ar putea fi
atragerea profesorilor cu cunostinte si
abilitati corespunzatoare in activitatea
practica a intreprinderilor, fie pentru a
exercitata activitati practice sau pen-
tru a activa in calitate de instructor si
consultant. Realizarea acestor colabo-
rari este foarte importanta pentru ac-
tivitatea stiintifica si cea de predare a
disciplinelor atat antreprenoriale, cat
si a celor tehnice.

Ideea de Formare a unor astfel de rete-
le nu este noua, dar cazuri de asemenea
practici implementate in Moldova sunt
foarte putine. Putem da exemple doar
de conferinte organizate de unele in-
stitutii superioare. Ar fi o buna practica
organizarea conferintelor, a atelierelor
de lucru sub egida Organizatiei de dez-
voltarea intreprinderilor Mici si Mijlocii
(ODIMM). Crearea si realizarea proiecte-
lor inter-universitare este o experienta
foarte valoroasa in imbunatatirea me-
todelor si tehnicilor de predare, schim-
barea de opinii, gasirea si aplicarea ce-
lor mai bune practici internationale. Un
astfel de proiect international TEMPUS
sustinut financiar de UE este implemen-
tat de Universitatea Tehnica a Moldovei,
la implementarea caruia participa alte
cinci universitati din republica: USM,
UCCM, ASEM, USAM si US din Comrat.

Criteriul de evaluare a succesului este
implicarea semnificativa a studentilor
ambelor cicluri universitare in formarea
complexa de pregatire a viitorilor antre-
prenori si manageri. Aceasta pregadtire
ar da rod prin formarea de noi intreprin-
deri, in particular a celor inovationale;
prin capatarea de abilitati de gestiune
a afacerilor; prin contributia la procese
inovationale tehnice si manageriale in
companiile si organizatiile existente. La
finalizarea studiilor in institutiile supe-
rioare, absolventii trebuie sa fie abili sa
intre in mediul antreprenorial pentru a
gestiona propria companie sau sa devina

buni manageri in administrarea unei afa-
ceri. Astfel, studentii trebuie sa fie pre-
gatiti pentru o viitoare munca creativa,
inovativa tehnica si manageriala. in mod
cert, aceasta practica este relevanta atat
pentru activitate in sectorul privat, cat
si in cel public. Societatea are nevoie de
manageri cu abordare creativa, inovativa
si pentru toate posturile publice.

Numarul de cursuri cu orientare antre-
prenoriala-manageriala este important,
dar este foarte esentiala si calitatea cur-
surilor, calitatea produsului final, cunos-
tintele teoretice si practice pe care le
insuseste studentul. Un factor important
in masurarea succesului este, in esenta,
masura in care modul de invatare tradi-
tionala a fost substituit cu o pedagogie
balansata reusit prin predominarea cre-
ativitatii, caracteristica unei noi culturi
manageriale. incercari in acest sens exis-
t3d, dar ele trebuie amplificate. Desigur,
sunt prezente multe bariere: birocratia,
inertia organizationald, conflicte intre
activitatea didactica si cea de cercetare,
salariile mici, s.a. Dar si aici exista evolutii
pozitive. Tot mai multi tineri absolventi
cu viziuni noi, moderne, se conving ca
teoria si practica nu mai sunt pe diferite
maluri, ele merg alaturi, se combina in-
tr-o ambianta moderna si conduc la suc-
ces. Mai multi manageri se conving ca au
nevoie de scoald buna manageriald, vin
sa faca masteratul dupa cativa ani dupa
finalizarea ciclului universitar de licenta.
Multi dintre ei, avand studii de profil teh-
nic, aleg un masterat in economie si ma-
nagement.

Cerinte de a creste numarul si calitatea
disciplinelor economice si manageria-
le vin tot mai des din mediul de afaceri,
ceea ce reprezinta un aspect pozitiv. De
calitatea studiilor de master depinde ca-

litatea economiei nationale de maine.
Trebuie sa invatam de la alte tari, care re-
usesc mai bine in acest domeniu.

Apar cateva situatii care necesita rezol-
vare:

o Stabilirea numarului de ore cu speci-
fic economic-managerial in totalul de ore
de predare;

o Extinderea actiunilor didactice ar
avea un efect mai pozitiv in comparatie
cu predarea traditionalg;

o Posibilitatea de atragere in procesul
de instruire a intreprinderilor si specialis-
tilor cu experienta, in beneficiul ambelor
parti, intreprindere si studenti;

o ldentificarea profesorilor care sa tina
cursuri de educatie antreprenoriala si
managerialg;

o Posibilitatile de formare a competen-
telor pedagogice si antreprenoriale/ma-
nageriale pentru profesorii universitari.

o lIdentificarea proportiei optime intre
formarea competentelor tehnice si a ce-
lor manageriale ale studentilor;

o Analiza raportului optim intre acumu-
larea cunostintelor teoretice si a celor
practice.

o Strategia de predare in acest dome-
niu;

o Intelegerea necesititii de schimbare
culturalg, trecerea de la modul birocratic
de gestiune la modul managerial de
gestiune;
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o Necesitarea responsabilitatii sociale
atat in organizatiile si institutiile publice,
cat siin cele private;

o Dezvoltarea unui program de actiuni
cu sarcini multiple de combinare optimala
a predarii traditionale cu aplicarea practica
a cunostintelor, predarea disciplinelor teh-
nice care implica acumularea de aptitudini
antreprenoriale, capatarea abilitatilor teh-
nice traditionale si a elementelor noi ino-
vative, creative;

o Implicarea proprietarilor, antrepreno-
rilor, managerilor in formarea planurilor
de invatamant si programelor de studii;

o Atragerea proprietarilor, antrepreno-
rilor, managerilor in oferirea cunostinte-
lor practice, experientei si resurselor cu
compensarea de contacte cu studentii,
profesorii si cercetatorii.

CONCLUZII

Pentru cresterea eficientei pregatirii ma-
nageriale programele de studii trebuie sa
fie orientate spre formarea competente-
lor necesare unui inginer manager. Pentru
promovarea studiilor universitare e nece-
sarad structurarea disciplinelor in asa mod,
incat studentii sa fie convinsi ca obtin ace-
le competente si abilitati care sunt nece-
sare pentru a practica profesia dorita, sa
poata tinde la nivelul ierarhic managerial
la care au visat venind la studii.

Pentru formarea competentelor antre-
prenoriale si manageriale se propun ur-
matoarele:

o In scopul perspectivei de angajare
si initiere a unei afaceri proprii, pentru
toate specialitatile ciclului I, licenta, sunt
necesare a fi introduse discipline de
bazele antreprenoriatului'

o Pentru CIClUlUI I masgerat sunt ne-

xi
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cesare a fi introduse cursuri interdisci-
plinare care ar genera idei inovatoare de
afaceri, ar stimula utilizarea noilor opor-
tunitati de afaceri;

o Disciplinele interdisciplinare pentru
masteranzi trebuie sa stimuleze invata-
rea metodelor de dezvoltare a afacerii;

o Cunoasterea actiunilor care trebuie

intreprinse, trebuie completata cu acti-

uni practice despre modul de actine;

o Materiile tehnice trebuie sa fie orien-
tate spre actiune si fFormarea competen-
telor creative;

o Predarea traditionala ,pasiva” a disci-
plinelor de educatie manageriala trebuie
transformata in instruire activa.
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biectivele stabilite de Uniunea
Europeana prin Strategia Lisabo-
na si Procesul Bologna au ca scop
reformarea sistemelor de invatamant su-
perior, in vederea transformarii acestora
in sisteme mai flexibile, mai coerente si
mai deschise la nevoile societatii, capa-
bile sa raspunda provocarilor globalizarii
si necesitatii de formare si reformare a
fortei de munca europene. Provocarile
societatii contemporane sunt generate
in principal de:
ritmul accelerat al globalizarii;
imbatranirea demografica la nivel
european;
ritmul rapid al dezvoltarii tehnologiilor.

Aceste mutatii au un impact major asu-
pra societatii, in general, si asupra pietii
muncii, in special. in acest context, uni-
versitatile sunt actori-cheie in ceea ce pri-
veste dezvoltarea capacitatii indivizilor
de a se adapta la aceste solicitari. Pentru
a face fata provocarilor si spori angajabi-
litatea studentilor in cdmpul muncii, sase
universitati din Moldova implementeaza
proiectul ,Introducerea invatarii bazate
pe probleme in Moldova: Spre consoli-
darea competitivitatii si sanselor de an-
gajare ale studentilor” (PBLMD), care fa-
ciliteaza studierea si transferul de bune
practici de implementare a metodologiei

invatarii bazate pe problema (PBL).

invatarea bazata pe problema (PBL) re-
prezinta un model de instruire centrat
pe student, bazat pe cercetare, in care
studentii se angajeaza sa solutioneze o
problema autentica, care necesita o cer-
cetare aprofundata (Jonassen & Hung,
2008). Studentii identifica lacunele din
cunoasterea lor, desfasoara cercetarea
si aplica ceea ce au invatat pentru a dez-
volta solutii si a-si prezenta descoperi-
rile (Barrows, 1996). Prin colaborare si
cercetare, studentii pot cultiva compe-
tente de solutionare de probleme (Nor-
man & Schmidt, 1992), abilitati metaco-
gnitive (Gijbels, 2005), angajamentul in
invatare (Dochy, 2003) si motivatia in-
trinseca.

invitarea bazatd pe problema dezvolta
urmatoarele competente ale studentilor:

gandirea critica — abilitatea studentu-
lui de a emite judecati clare si argumen-
tate;

rezolvarea problemelor - o compe-
tenta care necesita ca persoana sa aplice
un proces ordonat/structurat in vederea
rezolvarii problemelor;

lucrul in echipa - abilitatea studenti-
lor de a lucra ca parte a unei echipe si cu
celelalte persoane;

autodirijarea — motivatia studentilor
de a conduce propria invatare.

in literatura stiintifica dedicatd dome-
niului PBL este punctat un riscimportant
pentru utilizarea PBL: in ciuda poten-
tialelor beneficii ale PBL, multor cadre
didactice le lipseste increderea sau cu-
noasterea pentru a o utiliza. Pregatirea
adecvata a cadrelor didactice si moti-
varea acestora in vederea utilizarii PBL
este imperativ necesara.

Metoda PBL impune anumite cerinte fata
de formularea problemei, care trebuie sa
fie complexa si sa abordeze o situatie re-
ald din viata cotidiana. inainte de a pro-
pune studentilor o astfel de sarcina ca-
drul didactic trebuie sa planifice bugetul
de timp necesar parcurgerii celor 6 etape
de baza de realizare a proiectului:

informare: studentii se informeaza
despre posibilele sarcini de lucru;

planificare: studentii definesc si formu-
leaza argumente pentru anumite sarcini
de invatare si elaboreaza primele planuri
pentru solutionarea problemei;

luarea deciziilor: studentii iau decizii
referitoare la sarcinile de invatare care
vor firezolvate si referitor la planificarea
solutionarii problemei;

executarea: etapa de rezolvare practi-
ca propriu-zisa a problemei formulate;

etapa de control: studentii verifica
continuu progresul propriu si solutiile
obtinute;

evaluare si reflectii: studentii evalu-
eaza intreg procesul de lucru si perfor-
mantele academice fiind ghidati de un
tutore.

Metodologia PBL este orientatda spre
modificarea paradigmei invatamantului
superior, respectiv:

reorientarea de la instruirea studenti-
lor, la un proces de ghidare a acestora in
crearea valorii academice addugate;

de la modul de gandire privind valoa-
rea academica ca fiind produsa si predata
de cadrele didactice, la gandirea valorii ca
fiind co-creatdimpreuna cu studentii si alti
parteneri ai procesului formarii;

de la tratarea studentilor ca entitati
izolate, la intelegerea lor in contextul

propriilor lor retele sociale;

de la dezvoltarea resurselor tangibile
(cum ar fi resursele materiale) ale insti-
tutiei de invatamant, la dezvoltarea pri-
oritara a resurselor intangibile (cum ar fi
capitalul uman);

de la modul de abordare a clientilor
institutiilor de invatamant ca Ffiind tinte,
la abordarea acestora ca parteneri si fur-
nizori de resurse pertinente pentru pro-
gramele de formare;

de la punereain prim-plan a eficientei
activitatii didactice, la cresterea eficientei
prin eficacitate ca rezultat al Formarii la
studenti a competentelor sociale si profe-
sionale cerute de societate si piata fortei
de muncd.

Universitatile din UE detin bune practici
de implementare a metodologiei PBL,
care conditioneaza angajabilitatea spori-
ta a absolventilor in cdmpul muncii. Vom
prezenta experientele Universitdtii Aal-
borg (Danemarca) si a Institutul Regal de
Tehnologie din Stockholm (Suedia), studi-
ate prin intermediul stagiilor nemijlocite
in cadrul acestor institutii si a documen-
telor de politici pe care le dezvolta.

Universitatea Aalborg (AAU) a dezvoltat
propria filosofie institutionala cu privire la
metodologia PBL, pornind de la convinge-
rea ca institutiile responsabile de formarea
specialistilor trebuie sa detina capacitatea
de a se adapta rapid nevoilor societatii in
conditii de schimbare extrema. Acest mo-
del semnifica fFaptul ca toti studentii sint
provocati sa aplice cunostintele teoretice
in practica, solutionand probleme concre-
te din domeniul de formare profesionala.
in acelasi timp, acest model incurajeazi
studentii sa-si dezvolte competentele de
comunicare, de lucru in grup si viziuni ana-
litice asupra solutionarii problemei.



Integrarea in contextul organizational al
AAU a principiilor PBL are loc in urmato-
rul mod:

- aprecierea succesului institutional in
functie de calitatea procesului de invata-
re al studentilor;

- responsabilitatea pentru calitatea
procesului de invatare este impartita in-
tre institutie si student;

- crearea de medii si experiente de in-
vatare care sa il ajute pe student sa des-
copere si sa creeze cunoastere;

- identificarea, dezvoltarea, testarea,
implementarea si evaluarea continua de
noi tehnologii de invatare in contextul fi-
losofiei PBL;

- formarea de echipe transdisciplinare
sau interdisciplinare de specialisti care
sa lucreze colaborativ pentru a concepe
programe axate pe cresterea competen-
telor studentilor;

- asigurarea formarii universitare ajusta-
ta la nevoile individuale ale studentilor;

- crearea unui climat organizational
care sa stimuleze credinta ca invatarea
studentilor este obiectivul central al tu-
turor angajatilor unei institutii de invata-
mant superior, indiferent de rolul lor in
cadrul institutiei.

in AAU metodologia PBL se regdseste in:

proiectarea curriculara. Curriculm-ul
include prevederile PBL, sarcini bazate
pe activitatea de proiect ca element cen-
tral si obligatoriu. Proiectului i se atribu-
ie un numar anumit de credite transfe-
rabile. Curriculum-ul contine o descriere
exhaustiva a obiectivelor educationale
inclusiv competentele obtinute (cunos-
tinte, capacitati si atitudini). Planul de
studii este constituit din module funda-
mentale si obligatorii, discipline optio-

nale si proiect. Rolul supervizorului este
bine definit, sunt stabilite premisele
pentru colaborarea cu angajatorii, inclu-
siv pentru stagii in cadrul companiilor si
organizatiilor nationale siinternationale.

evaluarea finalitatilor de invatare. Eva-
luarea proiectelor este bazata pe criteriul
evaludrii individuale in cadrul lucrului in
echipg, identificand competentele obtinu-
te in context si este realizata de catre un
examinator extern impreuna cu supervizo-
rul grupului. in ceea ce priveste modulele
fundamentale si cele optionale, evaluarea
are locindividual.

rolul studentilor. Acestia sint motivati
sa-si asume responsabilitatea pentru
implementarea unei abordari bazate pe
problema pe parcursul studiilor. La fel,
studentii sunt motivati sa creieze sinergii
intre diverse tipuri de cooperare prin co-
laborarea cu partenerii externi, cit si prin
abordareainterdisciplinara a mediului de
invatare. Rolul acestora este unul impor-
tant, fiind evidentiat prin faptul ca parti-
cipa la dezvoltarea curriculara prin rolul
pro activ pe care il au in cadrul Consiliului
de Studii si prin evaluarile periodice ale
continutului curriculum-ului.

rolul angajatorilor. Angajatori (re-
prezentantii companiilor) colaboreaza
eficient cu cadrele didactice si studentii
pentru a implementa PBL in procesul de
studii. Important este faptul, ca in pro-
cesul de recrutare a angajatorilor care
ar dori sa colaboreze cu universitatile
in vederea imbinarii teoriei si practicii in
procesul educativ, fiecarui actor (angaja-
tor — universitate —student) ii sunt atri-
buite clar rolurile, companiile percepand
faptul ca, prin ghidarea care o realizeaza,
devin parte a procesului didactic, contri-
buind la formarea competentelor profe-
sionale ale viitorilor angajati.

Din relatarile angajatilor Universitatii
Aalborg deducem ca:

- cadrul de organizare al predarii-inva-
tarii-evaluarii PBL este bazat pe proiect/
explorare/cercetare. Scopul unui proiect
este intotdeauna determinat de formula-
rea problemei. Pentru a putea realiza un
proiect studentii au nevoie de cunostinte
fundamentale, teoretice, pe care le vor
obtine in cadrul cursurilor, seminarilor,
consultatiilor individuale si de grup etc.

- lucrulin echipa constituie un element
indispensabil al metodologiei PBL, iar co-
operarea reprezinta forta motrica a PBL.

- proiectul contribuie la dezvoltarea
competentelor studentilor, Ffortificind
dezvoltarea de competente generice,
generale si specifice.

- studentii sint responsabili pentru
propriile finalitatii de invatare, organi-
zindu-si independent activitatile si fiind
ghidati de un supervisor.

Prin aplicarea PBL, Universitatea Aal-
borg din Danemarca este orientata spre
a produce invdtare, asumandu-si respon-
sabilitate pentru masura in care aceasta
se produce in mod autentic.

Astfel, responsabilitatea Universitatii
Aalborg se schimba de la cea fata de ca-
litatea predarii la cea fata de mdsura in
care studentii au invdtat. in acest model,
studentii sunt priviti ca si co-producatori
ai invatarii, asumandu-si si ei responsabi-
litatea pentru propria invatare.

Una din directiile prioritare de fortificare
a pregatirii studentilor Universitatii Aal-
borg in cadrul filosofic PBL il constituie
feedback-ul asupra rezultatelor invatarii,
care este un element foarte important in
noul model, atat la nivelul cadrelor didac-
tice, cat si al institutiei. Rezultatele inva-

tarii includ tot ceea ce studentii realizeaza
ca produs al experientei de invatare. Din
aceasta perspectiva, orice masurare a pro-
duselor studentilor, obtinute in urma unei
experiente de invatare, este un mod de
masurare a rezultatelor invatarii, acestea
fiind mult mai util a fi luate in consideratie
decat orice alta resursa de tip intrare.

Institutul Regal de Tehnologie din Stock-
holm (KTH) a aderat la convingerea ca
toate cursurile si specificatiile progra-
melor de studii trebuie sa indice/confir-
me rezultatele asteptate ale invatarii in
ceea ce priveste detinerea de capacitati
intelectuale, stapanirea de cunoastere
si intelegere conceptual3, si trebuie sa
dea detalii cu privire la strategiile de pre-
dare/ invatare si metodele de evaluare.
KTH implementeaza cu succes metodo-
logia PBL, dar a adaptat si modelul CDIO
in calitate de model complementar pen-
tru dezvoltarea programelor de studii
in inginerie (CDIO - Concepere - Design
- Implementare — Operare).

Ideea, metodologia si comunitatea CDIO
are trei perspective:

- se bazeaza pe viziune clara cu privire
la ceea ce studentii ar trebui sa invete in
inginerie si de ce ei au nevoie de aceasta.

- Metodologia este dezvoltata pentru
curriculum si unitate de curs.

- initiativa CDIO este asimilata de pes-
te 120 de universitati si constituie o com-
munitate dinamica a pedagogilor/forma-
torilor in inginerie.

Reformarea invatamantului ingineresc
in KTH se bazeaza pe PBL si CDIO: doua
modele complementare. PBL si CDIO
sunt definite siin contrast, in ceea ce pri-
veste istoria lor, comunitatea, definitiile,
conceperea planului de invatamant, dis-
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ciplinele/unitatile de curs, proiectele de
inginerie si strategii de schimbare. Ca-
drele didactice din KTH invata sa reflecte
sisd sprijine intelegerea si evolutia PBL si
CDIO, sainteleaga in ce mod aceste doua
comunitati pot invata unele de la altele.
Desi PBL si CDIO impartasesc multe va-
lori care le au drept baza, ele se supra-
pun doar partial, ca strategii de reforma
educationald. Studentii si cadrele didac-
tice din KTH invatata din experientele
altora printr-un dialog intre comunitati,
iar modelele PBL si CDIO pot juca roluri
compatibile, se consolideaza reciproc si
pot fi combinate in mod fructuos pentru
a reforma invatamantului ingineresc.

O alta metoda aplicata pe larg in KTH este
Peer Instruction. Implicarea studentilor in
timpul prelegerilor in modele de invatare
prin metoda Peer Instruction (predare de
la egal la egal) largeste perspectivele de
invatare. Metoda este calificata ca low-te-
ch (grad scazut de tehnologizare), fara sa
antreneze costuri. Aplicarea in procesul de
predare-invatare a metodei Peer Instructi-
on imbunatateste procesul de pregatire a
viitorilor specialisti, este semnificativa si
relevata prin asigurarea conlucrarii intre
studenti, colaborarea de la egal la egal in
formarea lor profesionala, bazata pe PBL.

Societatea bazata pe cunoastere, tehno-
logizarea educatiei, surplusul si accesul
sporit la informatii, dinamica pietei mun-
cii, multitudinea de furnizori de servicii
educationale, duc la profunde si multidi-
mensionale transformari la nivelul univer-
sitatilor din Republica Moldova, fapt ce a
impus un nou mod de gandire si concepe-
re a intregului sistem de invatamant supe-
ior. In acest sens, sistemul de invatamant
r trebuie sa ofere oportunititi de

adaptate continua la schim-

muncii. Aplicarea metodologiei PBL in 1iS
faciliteaza diversificarea metodelor de
predare/invatare/evaluare, largeste posi-
bilitatea dezvoltarii competentelor soli-
citate de piata muncii, facilitand sporirea
angajabilitatii absolventilor.
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empus Project “Technological

Transfer Network (TecTNet, http://

www.tectnet.unisannio.it/)  was
implemented in the Republic of Moldova
during 2013-2016 by an EU-Moldova
consortiumcomposedofeleven partners.
Main achievements consist in enhancing
institutional capacities of the Moldovan
universities to deal with knowledge
and technology transfer, intellectual
property and innovation management.
The sustainability of the knowledge
triangle education-innovation-research
was also supported by participation in
the project of Moldovan Agency for
Innovation and Technology Transfer
(AITT), State Agency on Intellectual
Property of the Republic of Moldova
(AGEPI), and local NGO "“Moldovan
Technology Transfer Network” (MTTN).

The beneficiary universities, including
the Moldova State University
(MSU), succeeded in exploiting their
educational and research capacities by
building up the necessary competencies
and infrastructure that include (i)
deploymentoftheinteruniversity master
program “Innovational Management
and  Technological Transfer”;  (ii)
establishment of university-business

collaboration, and (iii) development of
Technology Transfer Offices within four
Moldovan universities, e.g. http://ott.
usm.md/.

Research and Innovation Strategy at the
Moldova State University for the period
of 2015-2020, approved by the MSU
Senate on 31 March 2015, addresses the
scientific research development at the
university, thatis, researchandinnovation
to become efficient, effective and also
represent an essential support of the
training process in order to increase the
performance of educational services.

The technology transfer activities are
performed in the newly established
Technology Transfer Office (TTO or
Oficiul de Transfer Tehnologic (OTT) in
Romanian) of the MSU, and by the staff
of the MSU Research and Innovation
Institute. The TTO regulations stipulates
that TTO activities, as a part of the
Institute, are headed by an administrator
appointed by the Rector of MSU, and
the work is conducted in accordance
with the annual work plan, developed by
the administrator and approved by the
university vice-rector for research.

TTO administrator prepares and
submits to the rector and vice-rector
for research and, upon request, to
the Senate Committee on Science or
other organizational structures within
MSU, reports on the promotion and
enhancement of the achievements and
results of the activities on innovation
and technology transfer, together with
necessary measures to continuously
improve the degree of exploitation of
these achievements and results.

In exercising its activities, TTO has
direct cooperation with councils in

the administrative structure of the
University, faculties, dean’s offices and
departments in the University. Also,
TTO collaborates with the Agency for
Innovation and Technology Transfer
(AITT, currently - the Innovative
Projects Directorate of the National
Agency for Research and Development),
the Academy of Sciences of Moldova
(ASM), the State Agency on Intellectual
Property of Moldova (AGEPI), the
Moldovan Chamber of Commerce
and Industry (CCl), and other bodies
and organizations, at the national or
international level, in order to achieve
its goals and objectives (see the figure
below). Taking that into account, the
progress and success will be evaluated
by TTO administrator and vice-rector
for research, and finally approved by
the university rector and Senate.

The major difficulties refer mainly to
the external constraints and challenges,
which relate especially to the small
national market, the lack of traditions
and the weak presence in IT, or even
the absence in other fields, of the angel
investors in the country. A possible
solution could be boosting cooperation
at the regional level, i.e. with Romanian
counterparts in the first instance, and in
such a way attracting fForeign investors.
The Ffurther risks are foreseen mainly
in collaboration with the external
partners, including reduced Ffunding
from the Ministry of Education, Culture
and Research (MECC), working with
potential angel investors, as well as in
the licensing innovations to a small and
low demand national market, and week
cooperation with the CCl. Furthermore,
the projected long-term impact would be
dissemination and support of the state-

of-the-art best practices in technology
transfer and research commercialization,
an increase in the number of start-ups
in the MSU Incubator and, hopefully,
the commercialization of the research
results, and the enhancement of the
MSU collaboration with the above-
mentioned stakeholders. The current
2018 MSU HRS4R Action Plan includes
clear targets and milestones for
technology transfer, collaboration and
commercialization, and these will also
be considered in the further annually
updated plans. Also, the social media
maintenance / communications plan has
to be developed as a part of the annual
Activity Plan of the MSU Research and
Innovation Institute (http://usm.md/
wp-content/uploads/ICI-PLAN-2018-pdF.
pdf).

It is worth mentioning that a new
web portal for the knowledge and
technology transfer activities at the
Moldova State University, including TTO
and the Incubator, has been developed
in 2017 with kind support from the
International Research and Exchanges
Board Inc. (IREX), USA: http://ott.usm.
md. The website is written in Romanian
and contains the following webpages:
HOMEPAGE; DESPRE NOI - ABOUT US;
ECHIPA&CONTACTE-STAFF&CONTACT
INFO; TEHNOLOGII — TECHNOLOGIES;
PROIECTE - PROJECTS; SUPPORT. This
web portal contains information on
intellectual property rights and tech
transfer to be shared with all interested
stakeholders fromthe universities, R&Ds
and industry. Also, the webpage http://
ott.usm.md/contacts contains Staff &
Contact Info (ECHIPA & CONTACTE)
about the employees of the university
Office of the Research Activity
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Management, as well as of the Office
of the Protection and Valorification
of Scientific Elaborations, who are the
core team working for the Incubator
and the TTO within the MSU Research
and Innovation Institute, in order to
incentivize scientists and engineers
to extend their focus beyond the
laboratory, to help researchers translate
discoveries into technologies with near-
term benefits for the economy and
society, and to broaden the impact of
select basic-research projects, such as to
identify valuable product opportunities
that can emerge from academic
research, and to offer entrepreneurship
training to participants by combining
experience and guidance from
established entrepreneurs through
a targeted curriculum, and finally to

strengthen the innovation ecosystem
at the institutional and national level.
In addition, the website is optimized for
mobile devices, and there are five links
to the newly developed MSU TTO social
media accounts, such as Facebook,
Google+, LinkedIn and Twitter. The
further promotion of this university
website, as well as the best practices
in knowledge and technology transfer,
have been done at the Innovation and
TechnologyTransferWeek,akeyeventon
innovation and tech transfer organized
at the Moldova State University during
the period of October 02-06, 2017.
The related dissemination materials,
activities and presentations enhanced
the knowledge and technology transfer
impact at the national level.

NMPOBJIEMA

MHTEPHAUWOHAJIUZAL NN
FOPUANYECKOIO OBPA3OBAHNA
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B CTaTbe pPaCCMOTPEHDI
KJIlOYEBbIE MOMEHTbI MHTEPHALMOHANN-
3aumn topuanyeckoro obpasoBaHus, a
TakXe JlaHa noapobHaa xapakTepucTu-
Ka KaXXA0ro 13 3JIeMEHTOB IaHHOTI O Npo-
Lecca. BolaeneHbl OCHOBHbIE KPUTEPUM
3¢ eKTUBHOCTN COBMECTHbIX 06pa3oBa-
Te/NbHbIX NporpamMMm 1 ob6o3HayeHbl OC-
HOBHbl€ TPYAHOCTN NX peain3aunu.

WHTEepPHaLMOHAN3a-
uma obpasoBaHms, ropuanyeckoe obpa-
30BaHuMe.

the article discusses the
key points of the internationalization of
legal education, as well as a detailed de-
scription of each of the elements of this
process. The main criteria for the effec-
tiveness of joint educational programs
are highlighted and the main difficulties
of their implementation are indicated.

internationalization of edu-
cation, legal education.

CTpemMuTeNIbHOE pas3BUTME TMPOLLECCOB
rnobannsaumm n MHTepPHaLUMOHaIN3aL MK
3KOHOMMKMU, N KaK CleiCTBME COBPEMEH-
Horo o6pasoBaHMsA, CTaBUT nepej, Hayy-
HbIM COO6LIECTBOM 33434y M3MeHeHunA
noaxoAoB K MpenojiaBaHuo topuande-
CKUX OVUCUUIMJIMH B paMKax onpenenéx-

HOWM CMCTEMbI NPaBa, a TakXXe NoAroToBKM
KOHKYPEHTOCMNOCOOHbIX  CMeLMasncToB
Ha MeXAYyHapoAHOM pbIHKe Tpyaa.

NHTepHauMoHanm3aunsa obpasoBaHna —
caMas 4yBCTBUTE/IbHAA Ana obuiecTsa
06,1acTb N3MeHeHMA. ITO npexje Bcero
NPOANKTOBAHO 06bEKTUBHOM Heobxoau-
MOCTb}O NMOBbILLEHNA aKaAEMNYECKON MO-
OUNbHOCTN 1 yBeInYeHMa NoTpebHoCTH
MOJIOZbIX CNELUMannCcToB B obyyeHnn 3a
py6e>xxoM C NOTeHLUMAIbHbIM KapbepPHbIM
pocToM. OHaKo, He BCe rocyaapCTBa o4-
HO3HAYHO OTHOCKTCS K UHTEPHALIMOHANN-
3aUMn, NOHNUMaA, YTO HapAaay C NO3NTUB-
HbIMM MOMEHTaAMWN WHTENNEeKTYasIbHOro
oboralleHns CyLecTBYOT HeraTuMBHble
nocnencTema yTpaTbl.

CMTyauMIo OCJIOXKHAET HALMOHA/bHAA
060c0b61eHHOCTb BY30B, KOTOpaa BCTY-
naeT B KOHGJNKT C TaKUMW MOCeACTBUA-
MM M NepcnekTMBaMmn MHTEPHALMOHANN-
3aunmn 1 rnobanmsaumm, Kak npusHaHme
YHUBEPCUTETCKMX [AWMNJIOMOB, Crneuma-
IN3aLMA 1 OLIEHOK, Pa3BUTME MeXAYHa-
pPOAHbIX $OPM OLEHKWN Ka4yecTBa, Mex-
JYHApoAHaA aKKkpeaMTauma n ap.

HaunoHanbHas 060cob1eHHOCTL BY30B
Ha MOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE NposB-
JIAeTCA B TPEX OCHOBHbIX 0COBEHHOCTAX:

1. HerotToBHOCTb BY30B CO34aBaTb 06pa-
30BaTeJIbHble YCAYyrn, BOCTpebOBaHHbIE
He TO/IbKO Ha BHYTpeHHeM obpa3oBa-
Te/IbHOM PbIHKE, HO M Ha MeXAyHapoa-
HOM ypoBHe. Takon o6pa3oBaTesibHbIN
NPOAYKT HE MMeeT YeTKOW OpPMEHTALMN
N ueneByto rpynny, NpOAYMAHHOIo KOH-
KYPEHTHOIMO MO3NLMOHMPOBAHMUSA, OC-
MbIC/IEHHOM MAPKEeTUHIOBOM CTpAaTernu;

2. OTCyTCTBME YETKMX NPpeACTaBAeHUN U
NCCNefoBaHUM CMPOCa Ha 3HAHUA B 06-
NlacTu NpaBa;

3. HM3kaa npmBnekaTesibHOCTbL obpa3o-
BaTe/IbHON WMHPPACTPYKTYpPbl ANA MNpU-
BJlIeYeHNA 3apybeXXHbIX CTYAEHTOB, Kak
cnleacTBme HU3KOro YpPOBHA MPUMEHMU-
MOCTW B CTpaHax EBponbl AMNIOMOB,
BblJAHHbIX HA MOCTCOBETCKOM NPOCTPAH-
cTBe.

MMeHHO no3TOMYy MHOrme coBpeMeH-
Hble BY3bl CTa/IM aKTUBHO BHeApATb BCe
3/1eMeHTbl N Pa3BMBaATb OCHOBHble Ha-
NPaBAeHNA MHTEPHALUNOHANAN3aumm ob-
Pa30BaHMA KaK OCHOBbl rapMOHM3aLMN
06pa3oBaTeibHbIX CUCTEM.

TakMMKn 3/1IeMeHTaMN NHTepHaLMOHaNmn-
3auUnn, Kak n3BecCcTtHoO, ABNAIOTCA:

1) MobWNbHOCTL CTYAEHTOB MAW MpoO-
deccopcko-npenoaaBaTesibCKOro CocTa-
Ba B 06pa30oBaTesibHbIX N HAy4YHO-UCCe-
[0BaTeIbCKUNX Lenax;

2) IHTerpaunsa B obpasoBaTesibHble Npo-
rPAMMbl MeXYHAPOAHOIr0 N3MEepPEeHUS;

3) YcTaHOBNEHME A0/ITOCPOYHOIO NHCTU-
TYLMOHANIbHOrO NapTHEPCTBa.

NMoMMMO BbllEeNepeyYncsieHHbIX 3Je-
MEHTOB pAJl aBTOPOB yaenaeTr no-
BblILUEHHOE BHWUMaHWEe BHeAPEHUIO
CPaBHUTE/NILHOIO MpPaBOBEAEHMA MU
KOMMNAapaTUBUCTUKM ONA KOHBEpreH-
LMN PA3/IMYHbIX COCTABNAIOLWMNX HALK-
OHAJIbHbIX NMPaBOBbIX CUCTEM N B TOM
yncne uX MHCTUTYLMOHANbHbIX cer-
MEHTOB, YTO MO3BOJIAET CAeNaTb Bbl-
BOJL O MOSABJIEHWM HOBOrO 3JIEMEHTA
MHTEePHALNOHANN3ALNN.

Ons 6onee 4eTkOro NOHMMAHMA BaX-
HOCTW KOMMJIEKCHOrO BO34eNCTBUA Ha
NPOLLECCbl MHTEPHALMOHANMN3ALUNN OpK-
Anyeckoro o6bpa3oBaHuA, HeobxoamMmo
OXapaKTepPM30BaTb KaXAblN U3 dJ/IeEMEH-
TOB.

BonbLUyo pOib B MOBbIWEHNN MEXXAYHA-
pPOAHON MOBMIBHOCTU CTYAEHTOB CbIrpa-
v Takne cornawenmns, kak NAFTA, ASE-
AN nnn APEC. CneunanbHO cO34aHHAasA
nporpamma «Hopanac» - NporpamMma
CcTyaeH4yeckoro obmMeHa mexnay ceBep-
HO-€BPONENCKUM CTPaHAMW — OCHOBbI-
BAaeTCs Ha MNPMBJIEKATE/IbHON CUCTEME
onnaTtbl, COMNMAcHO KOTOpOM ¢UHAHCK-
pOBaHME BY3a OCYLLECTBAAETCA B 3a-
BUCMMOCTN OT KOJINYECTBA CTYAEHTOB,
3anucaBlUnxca Ha oby4yeHue no ornpe-
AeneHHon nporpamme. MNMpuyem aeHbrn
BblAENAKTCA KaK Ha CTYAEHTOB M3 AaH-
HOW CTPaHbl, TaK M Ha rpa)KaaH CTPaH,
06beaANHEHHbIX [AaHHbIM [0OroOBOPOM.
Hapsaay C TpPaAMUMOHHBLIMK acnekTamm
npenoaaBaTesibCKo MOOWIbHOCTU Ta-
KMMK, KaK MeXAyHapogHble wmnccneno-
BaHMA M Hay4dHaa paboTa, cyllecTByOT
crneumanbHble CUCTEMbI PErMOHAaIbHOIo
N  MHTEPHAUMOHA/IbHOIO MOBbILEHWS
KBasMdUKaLUM A8 MOJIOAbIX nccneno-
BaTenen n npenogasatenen. CTpaHbl C
HU3KUM YpPOBHEM MWHTEPHALMOHANIN3a-
UMM npodeccopcko-npenosaBaTe/bcko-
ro COCTaBa B OCHOBHOM XapaKTepu3yoT-
CA BbICOKOM CTEMNeHbk HALMOHAJIbHOM
OOHOPOAHOCTH, B CBA3KM C YEM BO3HUKa-
FOT TPYAHOCTM C MOMCKOM BbICOKOKBa-
NOULUMPOBAHHbBIX CMELWanncToB, Cro-
COBHbIX He TOJIbKO 3HAaTb 0COBEHHOCTH
HAUMOHAIbHOMN CUCTEMbI MpPaBa, HO W
NPeKpacHO BNAAETb A3bIKOBbIMK Cpepn-
CTBAaMMN M 3HAHMEM TOHKOCTEM CUCTEM
NpaBa OTAEe/IbHbIX CTPaH.

Pa3BuTne A3bIKOBOW KOMMETEHUUN He
eNHCTBEHHbIX ¢$aKTop, CcnocobcTByiO-
LA MNOBbLILWEHNIO YPOBHA WHTEpPHALMU-
OHanmsaumm obpasoBaHna. OcBoeHue
N peann3aumsa CoBMecTHble 0bpa3oBa-
TeJIbHble NMPOrpamMMbl, NpeaBapuTeNbHO
TpebytoT:



MPOBJIEMA NHTEPHALIMIOHATIM3AL NN
FOPMANYECKOIO OBPA30OBAHNA

1. Pa3paboTkn HOBbIX 06pa30BaTe/IbHbIX
NporpaMm MexlyHapoZHOro YPOBHS;

2. Co3maHma pas/inyHbix ¢$opM A0oro-
CPOYHOro NapTHEpPCTBa B MHCTUTYLMO-
HanbHOM cpepe 06pa3oBaHUS;

3. CornacoBaHHOMro UCMoJib30BaHMNA MeX-
NYHApPOJHbIX KOMMeTeHUMn B obpasosa-
Te/IbHOM rnpouecce By33;

4. BO3MOXHOro NpoBeAeHna MexXyHa-
POAHOW aKKpeanTaumm n ceptudmkaumm
KayecTBa 06pa3oBaHNA HA OCHOBE MeX-
JNYHApO/HbIX CTaHApPTOB.

MNpn pelieHnn paccMaTpMBaemMon Mpo-
6nemMbl M onpeaeneHnn nyTen p[anb-
HenwWero pa3BuTUA OPUCIPYAEHUNN
4Ype3Bbl4aMHO BAXXHO Y4YUTbIBATL CJ10-
XUBLUMECA Tpaauumn opuanyeckoro
obpa3oBaHuA. [paBoOBOE MbilLJIEHNE
B CTPaHaX QHI/I0CAaKCOHCKOM MpaBOBOM
CeéMbW W3HAYyaJIbHO OPMEHTUPOBAHO
Ha aHaNM3 OTAesIbHbIX Ka3yCoB, YTO Cy-
LLeCTBEHHbIM 06pa3oM OTpPaXKaeTcsa Ha
npouecce npenogasaHna. MMIMeHHO 3To,
Kak yka3biBaeT npod¢. B.B. 3axapos,
33/1aBasi0 MOAesIb HOpUaMYeckoro ob-
pa3oBaHWsA, UMEIOLLYI0 B OCHoBe nbo

dopmat yyeHnyectBa, nMbo obyyeHune B
npouecce NPakTUYECKON AEeATENIbHOCTM.
B cTpaHax, OTHOCALLMXCA K pOMaHO-rep-
MaHCKOW NpaBOBON CEMbE, W3y4YeHue
lopucnpyaeHuMn B 60/blUen CTeneHu
OPMEHTUPOBAHO Ha U3y4YeHWe TEOPUN BO-
npoca. MpuopuTeTHaa poJib 3aKOHOAa-
Te/IbCTBa B CUCTEME MCTOYHMKOB MpaBa
N cncteMoobpasylollee AencTene npa-
BOBbIX MPWUHUMMNOB npeaonpenenaoT
ocobyto posib Teopunn. Takum obpasom,
WHTEPHALMOHANN3AUNS HOPUANYECKOrO
06pa3oBaHMA B CTpaHax pOMaHo-rep-
MaHCKOW NpaBOBOM CEMbM BO3MOXHA C
y4YeToM COXpaHeHua psaga obuieobasa-
TeJIbHbIX TEOPETUYECKMX ANCLMUMIINH.

OTHOCUTE/IbHO HOBbIM  HAMpaBAEHU-
€M WHTepHaUMOHaNM3aunm aBnseTca
CUCTEMHOE, MNpPOrpaMMHOe  B3auMMo-
[EeNCTBME opUaNYECcKMX BY30B C acco-
LMAUMAMN BbINYCKHUKOB, WMHbIMU MpO-
deccMoHanbHbIMM  accoumaumaMn  u
obbeaANHEHNAMMY, paboTtogatenamuy,
opraHaMn rocyapCTBEHHOM BNACTU U
ynpasneHua. loarotoBka 3¢pdekTms-
HbIX B paboTe OpUCTOB NpeacTaBaseT-
ca Hanbonee npoaykTUBHOM B popMaTe

FY™

obbeanHeHnsa ycunmn By3a, paboTtoaa-
Tenaun npodeccnoHanbHbIX aCCOLMALINN.

Pa3paboTka coBMeCTHbIX 06pa3oBaTe/ib-
HbIX NpoOrpaMm ABnseTca Hambonee 3¢-
$deKTUBHbIM CNOCOB6OM MHTEPHALMOHA-
Nn3aumn obpasoBaTesibHbIX NMPOrpaMm.
HecMoTpa Ha TO, YTO Kax/JaA coBMeCT-
Haa obpasoBaTesibHaA NporpaMma mme-
eT cBon ocobeHHOCTUN 1 cneundunyeckmne
YyepTbl, MOXHO BblAenTb obLune KpuTte-
pun, KoTopble obycnasnnsaoT 3ddek-
TMBHOCTb €€ peanun3aunu:

1. MoaynbHaa CTPYKTypa NporpamMmsl 1
HeobXoAMMOCTb ONMPATbCA Ha A0CTU-
XeHune pesynbraToB 0byyeHns. B ocHo-
Be [JQHHOIO KpUTEpMA NeXUT OPUEHTa-
LMA Ha pe3ynbTaT 0by4yeHunsa, KOTOpbIN B
CBOIO ovyepenb obecrneymBaeT rmbkoCcTb
yyebHoro npouecca. lMonyyeHHble pe-
3yNbTaTbl 6yAyT B IAHHOM C/ly4ae CpaBs-
HUMbIMU 1 B KOHEYHOM cYyeTe byayT ner-
ye NOAAaBaTbCA yyeTy.

2. ObecneyeHne BbICOKOIrO YPOBHA Ka-
yecTBa 06y4eHNA B paMKax COBMECTHOM
nporpammbl. ObecneyeHne KayecTBa
06pa3oBaHuUA ABIAETCA OCHOBHOW 334a-
yen npouecca obyyeHns n BXoauT B cde-
Py OTBETCTBEHHOCTN 060MX NApTHEPOB,
KOTOPblé COBMECTHO [I0JI)KHbl COIJ1aco-
BbIBaTb MeToAbl 0by4YeHWs, MexaHWU3M
npodeccnoHanbHOM ouUeHKM pa3pabo-
TaHHOM y4yebHOM NporpamMmbl, yyactue
CTyAeHTOB M paboToaaTenen B npoueay-
pax oLUEeHKM KayecTBa 06pa3oBaTeIbHOM
NMPOrpamMMbl, a TakXe nepuoanyeckoe
nccaenoBaHne yaoB1eTBOPEHHOCTHU CTY-
[EHTOB pe3y/ibTaTaMun obyyeHus.

3. WNcnonb3oBaHne MeTOL4OB CTyAEH-
TO-LEeHTPMpOBaHHOro obyyeHns npwm
peasnin3aumm COBMeCTHbiIXx 0bpas3oBa-
Te/IbHbIX MNpPOrpamm. MMEHHO CTyaeH-
TO-LeHTpPMpoBaHHOe oby4yeHne wurpaet

OCHOBOMOJAraloLLy0 poJib B MOBbILLE-
HUM MOTMBALMK, caMopedieKCUN N BOB-
JIEYEHHOCTN CTYAEHTOB B y4ebHbIN npo-
uecc. MpuHUMN Takoro obyyeHua B
paMKax COBMECTHbIX 06pa3oBaTesibHbIX
Nno3BoJISeT NpeaoCcTaBNATb rMbkue Tpa-
eKTopun obyyeHus cTyaeHTam gns ao-
CTUXXEHUA KOHKPETHbIX pe3y/bTaToB
obyyeHuns; coyeTaTb pasiMyHble GOpPMbI
N MeToAdbl 0byyeHuAa; perynspHo oue-
HMWBAaTb N KOPPEKTMPOBATb Neaarorunye-
CKMe NpuMembl U MeToAbl; NoAAepXNBaTb
CaMOCTOATE/IbHOCTb obyyatowmxca npu
OJlHOBPEMEHHOM PYKOBO/ACTBE M MOMO-
LM CO CTOPOHbI MpenojaBaTens; obe-
cneymBaTb B3aMMHOeE yBaXKeHMe npeno-
JlaBaTenis n CTy[eHTa.

Mpwn 3TOM HeNb3A He yKa3aTb Ha Npobne-
Mbl 1 MPenATCTBMA B 061aCTV peasinsa-
LMW COBMECTHbIX MpOrpaMm, KoTopble
TpebyloT ckopeniiero pelueHusa. K Hum
OTHOCATCA:

1. Pa3nnuma HOpMATNUBHO-NPAaBOBOI0O
perysiMmpoBaHMA B Pa3JINYHbIX CTpa-
HaxX, BKJIOYAA HAUMOHAJ/IbHOE 3aKo-
HOLATE/IbCTBO;

2. Paznnumsa cnctem obecnevyeHms Kaye-
CTBa, BKJIIOYAA CUCTEMbI OLIEHOK, pery-
NINpOBaHMEe >3K3aMeHAaLMOHHbIX npoue-
Ayp, NpMemMa 1 T.A.

O4yeBWAHO, YTO MHTEPHALMOHAAN3ALUMA,
ABNAOWAACA OAHMM M3 BAXHbIX YC/0-
BM NOBbILLEHNA KayecTBa 06pa3oBaHmA
N He MOXeT BbITb OCYLLECTB/IEHA O4HO-
MOMEHTHO KaK B paMKaxX OTAesIbHOro
BY33, TaK M B MacwTabax pernoHa wamn
CTPaHbl. TO NpoLecc, KOTopbI TpebyeT
NPUHATUA W peann3aunm 064yMaHHON K
OJIUTeNIbHOW CTpaTernun, npepnoJsarato-
e Ha/nYMe Kak YyesioBeyeckmnx, Tak u
$dUHAHCOBbIX pecypcoB.
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